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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 2021-2023:

ASSE 1 - SVILUPPO ORGANIZZATIVO: In tale asse vanno ricomprese le misure formative finalizzate ad 
aumentare la capacità dei comandanti, ufficiali e agenti che rivestono una funzione di coordinamento, 
di usare la variabile organizzativa in una ottica di maggiore efficienza ed efficacia dei propri comandi, 
migliorando l’ambiente lavorativo tramite una maggiore capacità di comunicazione, di ascolto, di fare 
squadra, di coinvolgimento del personale e dunque da una maggiore motivazione del personale. 

ASSE 2 - FORMAZIONE NORMATA: In tale asse vengono ricomprese tutte le attività formative previste 
dalla legge regionale n. 1 del 17/02/2014 – Disciplina in materia di ordinamento della Polizia Locale, 
dalla delibera 159 del 27/02/2017 e dalla delibera 1404 del 29/10/2018 come ad esempio i Corsi di 
prima formazione, quelli per la patente di servizio, ecc.

ASSE 3 – FORMAZIONE TECNICO/SPECIALISTICA: In tale asse vanno ricomprese le misure formative 
finalizzate ad aggiornare o a potenziare la formazione professionale tecnica in tutti i settori di 
competenza della Polizia locale. In ogni annualità ne verranno affrontati alcuni piuttosto che altri.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

ASSE 1 - SVILUPPO ORGANIZZATIVO: 

In questo asse formativo, nel 2021, verranno inserite le attività formative che centrano l’attenzione 
sul cambiamento e il miglioramento organizzativo richiesti dai vari comandi, oggetto della gara 
affidata alla società ISMO di Milano. 

Progetti formativi saranno destinati ad integrare parzialmente i corsi: 

1. per Comandanti e Ufficiali per lo sviluppo di competenze nella gestione delle risorse umane 

2. per gli agenti nell’ambito delle attività formative di Polizia Giudiziaria e di gestione della 
sicurezza urbana, in cui risulta importante, oltre alla conoscenza della normativa e delle 
procedure operative, anche la capacità di comunicare e risolvere i conflitti con i i cittadini, 
soprattutto nelle situazioni più critiche. 

3. Un’ulteriore progetto è rivolto agli agenti e riguarda la capacità di lavorare in team al fine di 
massimizzare le risorse presenti all’interno del comando in periodi critici e di scarsità di personale. 



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

ASSE 2 - FORMAZIONE NORMATA 

In tale asse, oltre al completamento delle 2 edizioni del corso di formazione per i neo assunti, già 
iniziate nel 2020 con alcune lezioni in presenza e proseguite in parte in modalità webinar, è 
previsto avvio di altre due edizioni, in autunno che saranno poi completate nell’anno 2022. 

In base all’andamento della pandemia da coronavirus e alle disposizioni che saranno emanate in 
tema di formazione, le lezioni di terranno in presenza o tramite la modalità webinar. 



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

ASSE 3 – FORMAZIONE TECNICO/SPECIALISTICA: 
In questo asse formativo, nel 2021, verranno inserite corsi (o anche l’equivalente in webinar) corsuali o attività di carattere 
seminariale che centrano l’attenzione su aspetti specifici dell’attività professionale, in particolare verranno trattate tematiche 
afferenti alle seguenti sotto-aree:

Gestione del personale 

Polizia giudiziaria 

Sicurezza urbana 

TSO-ASO 

Codice della strada 

Infortunistica Stradale 

Attività Economiche 

Ambiente 

Edilizia 

Gestione della fauna selvatica e domestica

procedure amministrative e loro possibili declinazioni, sarà inoltre data la possibilità ai Comandi di Polizia Locale di 
iscriversi anche alle attività seminariali previste in materia, organizzate dalla Scuola regionale di formazione del personale 
della PA e rivolte agli Enti Locali



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

LA GESTIONE DEL PERSONALE (Comandanti/Ufficiali) 

Sono previste 3 edizioni del corso: 2 nei mesi da aprile a giugno e una  nei mesi autunnali

L’obiettivo del corso è trasmettere le competenze necessarie a sviluppare le abilità organizzative e 
gestionali partendo dall’analisi delle responsabilità dei comandanti e degli ufficiali, focalizzando anche 
i temi della la gestione delle risorse umane ed economico/finanziarie. 

CONTENUTI: 
 La gestione e lo sviluppo delle risorse umane (4 aule didattiche di 4 ore) 

 Atti datoriali di gestione giuridica ed economica del personale 

 Valutazione delle performance e procedimenti disciplinari 

 La gestione delle risorse economico/finanziarie 

DURATA: 3 giornate formative (oppure 3 webinar + 4 sezioni di aula didattica X le 3 edizioni) 



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

ATTIVITA’ DI POLIZIA GIUDIZIARIA (Sono previste 2 edizioni del corso) 

L’obiettivo del corso è accrescere la conoscenza e la competenza delle attività di Polizia giudiziaria, 
partendo dal codice penale, analizzando gli atti necessari all’espletamento delle procedure ed 
analizzando tipologie di casi esemplificativi specifici. 

CONTENUTI: 
 La gestione della comunicazione nelle situazioni critiche 

 Definizione di Polizia giudiziaria 

 Articoli del codice di procedura penale di principale utilizzo della Polizia Locale 

 Tecniche di polizia giudiziaria 

 Procedure di identificazione dei cittadini stranieri (procedure e redazione degli atti) 

 I reati commessi da minori (procedure e redazione degli atti) 

DURATA: 4 giornate formative (oppure 5 webinar di 3 ore + 2 aule didattiche di 7 ore X 2 edizioni) 
(2 GG formative comuni a tutti gli iscritti e 2 giornate per 2 edizioni = 6 gg formative complessiv



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

IL RUOLO DELLA POLIZIA LOCALE NELLA SICUREZZA URBANA (Sono previste 2 edizioni del corso) 

L’obiettivo del corso è quello di definire gli ambiti di competenza della Polizia Locale nel governo e 
monitoraggio del territorio, nel rispetto della normativa vigente e delle buone prassi per tutelare l’incolumità 
degli operatori e dei cittadini. 

CONTENUTI: 
 Le relazioni con il cittadino per il disinnesco dei conflitti e per la gestione del panico nelle situazioni di emegenza

(2 aule didattiche da 7 ore) 
 Analisi della normativa di riferimento 
 Il regolamento di Polizia Urbana e sua applicazione 
 La gestione di eventi potenzialmente critici (collettivi ed individuali) 
 Misure di safety e sicurity da adottare nelle manifestazioni pubbliche (es. manifestazioni sportive, cortei, processioni  

religiose ecc. 
 Contrasto alla violenza di genere 
 Liti domestiche 
 Provvedimenti per la tutela degli anziani (truffe- situazioni critiche

Durata: 4 giornate formative (oppure 5 webinar di 3 ore + 2 aule didattiche di 7 ore X 2 edizioni) 
(2 GG formative comuni a tutti gli iscritti e 2 giornate per 2 edizioni = 6 gg formative complessive 



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

TRATTAMENTO SANITARIO OBBLIGATORIO E ACCERTAMENTI SANITARI OBBLIGATORI 

Il corso mira a fornire agli operatori di polizia e del soccorso, conoscenze e competenze per 
affrontare TSO e ASO, dalle parti più amministrative alle fasi operative, fino al delicato tema 
della gestione e negoziazione con soggetti in crisi psichica durante l’esecuzione. 

CONTENUTI: 
 Aspetti normativi: come operare in sicurezza, criticità del problema dell’uso della coercizione fisica 

analisi dei fattori di rischio per gli operatori di polizia. 

 Tipologia di disturbi mentali più frequenti e che richiedono TSO e ASO, le tecniche di negoziazione più 
efficaci con soggetti in crisi psichiatrica, individuando l’approccio relazionale più sicuro per gli operatori 
che intervengono 

 La gestione della comunicazione con soggetti aggressivi e violenti 

DURATA: 1 giornata formativa oppure 3 webinar



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

CODICE DELLA STRADA – APPROFONDIMENTI NORMATIVI ED OPERATIVI 

L’obiettivo del corso è fornire approfondimenti di natura normativa ed operativa in merito agli 
aggiornamenti del Codice della strada, per consentire agli operatori un controllo efficace e puntuale 
dei veicoli in circolazione. 

CONTENUTI: 
 Titolo I – II e III del Codice della Strada con approfondimenti sulle recenti modifiche 

intervenute in materia di green economy (biciclette a pedalata assistita e monopattini 
elettrici ) 
 Titolo IV e titolo V del Codice della Strada con particolare attenzione alla circolazione di 

veicoli non revisionati e/o non assicurati, ed alla guida di veicoli in stato di alterazione per 
abuso di sostanze alcoliche ed uso di sostanze stupefacenti 
 Titolo VI del Codice della Strada e tecnica di redazione sia del verbale di contestazione 

che della predisposizione delle controdeduzioni in sede di ricorso avverso le violazioni al 
codice della strada 

DURATA: 2 giornate formative oppure 5 webinar



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

INFORTUNISTICA STRADALE 

L’obiettivo del corso è fornire gli elementi normativi e gli strumenti e le tecniche operative che 
consentano di rilevare correttamente gli incidenti stradali con diversa natura e casistica. 

CONTENUTI: 
 Nozioni sul rilievo di incidente stradale e modalità di acquisizione degli elementi necessari alla 

ricostruzione dell’evento, con ricorso ad history cases. 

 Analisi degli errori frequenti nel rilievo di incidente stradale con particolare attenzione alle 
pronunce della Cassazione 

 Il rilievo di incidenti stradali con veicoli stranieri e per trasporto di merci pericolose (ADR) 

 Prove pratiche di rilievo di sinistro stradale con particolare attenzione alla descrizione della 
ricostruzione dell'evento. 

DURATA: 2 giornate formative oppure 5 webinar



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

POLIZIA LOCALE E CONTROLLO IN TEMA DI COMMERCIO 

L’obiettivo del corso è quello di fornire l’approfondimento dei contenuti normativi specifici in materia di controllo delle attività 
commerciali, ma anche l’analisi delle modalità operative e delle relative sanzioni in caso di violazioni, dando altresì spazio ai quesiti posti 
dai partecipanti.

CONTENUTI: 

disciplina statale e regionale (approfondimenti specifici) 

 TULPS (focus specifici) 

 controllo per le attività commerciali in sede fissa (negozi di vicinato, medie e grandi strutture di vendita, centri commerciali) 

 pubblici esercizi di somministrazione: i controlli da attuare anche per contrastare situazioni di assembramento (cosiddetta 
movida”) 

 modalità di controllo e accertamento delle violazioni 

 sanzioni amministrative pecuniarie ed accessorie 

 la chiusura delle attività 

 i mercati: la progettazione dell’allestimento, le misure da adottare a seconda della merceologia e della modalità di vendita, la
gestione del pubblico che vi partecipa, i controlli 

 Ultime novità normative nazionali e regionali in materia di commercio su aree pubbliche: la riassegnazione delle concessioni ai 
sensi dell’art. 181 della L.77/2020. 

 Lo svolgimento delle pubbliche manifestazioni in sicurezza: l’applicazione della circolare “Piantedosi” e le norme di prevenzione 
alla diffusione del COVID 

DURATA: 2 giornate formative oppure 5 webinar



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

POLIZIA LOCALE E COMPETENZE IN MATERIA DI EDILIZIA 

L’obiettivo del corso è inquadrare gli interventi della Polizia Locale in materia di edilizia, ponendo attenzione alla 
corretta redazione degli atti a rilevanza penale e/o amministrativa. 

CONTENUTI: 

 La normativa edilizia e il controllo amministrativo 
 La normativa edilizia e il controllo penale 
 Reati edilizi: procedure operativi e predisposizione di atti 
 Le relazioni con la normativa ambientale 
 Il controllo dei cantieri edili 
 Occupazioni abusivi e sfratti. 

DURATA: 2 giornate formative oppure 5 webinar



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

TECNICHE E CONTROLLI DI POLIZIA AMBIENTALE 

L’obiettivo del corso è inquadrare gli interventi della Polizia Locale in materia di controlli in materia 
ambientale con attenzione all’inquadramento normativo, al sistema sanzionatorio, agli accertamenti 
e ai casi operativi. 

CONTENUTI: 
 La normativa ambientale 

 L’abbandono dei rifiuti 

 Il sistema sanzionatorio 

 I rilievi e i controlli 

 I sequestri 

 I rifiuti metallici, le terre e le rocce da scavo 

 I rifiuti pericolosi 

DURATA: 2 giornate formative oppure 5 webinar



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 182 del 22 febbraio 2021
Approvazione programma formativo rivolto al personale della Polizia Locale della Regione Marche per il triennio 
2021/2023 e definizione delle attività formative per l’anno 2021.

ATTIVITA’ DI POLIZIA ITTICO-FAUNISTICA E TUTELA DEGLI ANIMALI IN CONTESTO URBANO 

L’obiettivo del corso è di fornire conoscenze specialistiche in materia ittico- faunistica e di prevenzione 
sul randagismo per il corretto svolgimento delle attività di caccia e pesca e di gestione della fauna in 
ambito urbano. 

CONTENUTI: 
 Normativa in materia ittico-faunistico sia nazionale che regionale 

 Normativa in materia di animali selvatici e domestici 

 Le competenze degli enti locali sulla prevenzione del randagismo 

 Normativa di tutela e controllo della popolazione canina e felina 

 Vigilanza e controllo 

 L’accertamento dei fatti 

 Casi operativi 

Durata: 1 giornate formative oppure 3 webinar



DATE PRIME DUE EDIZIONI CORSO COMANDANTI/UFFICIALI

QUESTE SONO LE PRIME DUE EDIIZONI DEL CORSO DEI COMANDANTI, SUCCESSIVAMENTE NEL 
MESE DI MAGGIO SARANNO PROGRAMMATI I WEBINAR TECNICI DI CUI ABBIAMO PARLATO.

1° EDIZIONE: MARTEDì 6 APRILE   ORARIO 14-18

◦ MERCOLEDì 14 APRILE  ORARIO 14-18

◦ GIOVEDì 22 APRILE    ORARIO 14-18

◦ MARTEDì 27 APRILE    ORARIO 14-18

2° EDIZIONE: MERCOLEDì 7 APRILE   ORARIO 14-18

◦ GIOVEDì 15    APRILE  ORARIO 14-18

◦ VENERDì 23   APRILE    ORARIO 14-18

◦ MERCOLEDì 28  APRILE    ORARIO 14-18


