
UNA NUOVA STRATEGIA PER UN ECOSISTEMA 

REGIONALE DINAMICO E ATTRATTIVO PER 

INVESTIMENTI, TALENTI, START UPS E FILIERE 

COMPETITIVE

 Strategia Regionale per la Specializzazione Intelligente 2021-2027 

della Regione Marche



GLI OBIETTIVI

Costruire nuovi percorsi di sviluppo a carattere innovativo per migliorare la 

competitività del sistema e generare occupazione qualificata, attraverso: 

• Orientamento all’innovazione e rapporto con il sistema della ricerca e della 

formazione avanzata

• Innovazione e diversificazione produttiva nelle imprese e nel territorio

• Nuove imprese innovative e investimenti a contenuto tecnologico

• Trasformazione digitale delle imprese industriali, artigianali e dei servizi

• Rafforzamento delle filiere e dell’ecosistema

• Attrattività per i giovani di elevato profilo formativo



TRE DIMENSIONI PER UNA STRATEGIA 

EFFICACE 

1. Gli ambiti produttivi strategici per la regione

2. Le competenze scientifiche, tecnologiche e umanistiche presenti nel 

sistema regionale della ricerca e dell’alta formazione

3. I nuovi driver strategici per la competitività



GLI AMBITI PRODUTTIVI STRATEGICI

1. Il sistema della casa e dell’arredo

2. Il sistema moda e persona

3. Il sistema della meccanica (engineering)

4. Il sistema alimentare

5. Le industrie per la cultura e dell’educazione

6. Le industrie della salute e del benessere

7. L’economia dei servizi e del turismo

GLI AMBITI PRODUTTIVI 
CONSOLIDATI

GLI AMBITI PRODUTTIVI CON NUOVE 
POTENZIALITA’ PER IL FUTURO

L’INNOVAZIONE NELLE ATTIVITA’ 
IMMATERIALI



LE COMPETENZE TECNOLOGICHE

ABILITANTI

1. Digitale (Informatica, matematica)

2. Ingegneria 

3. Nuovi materiali 

4. Scienze naturali, biotecnologie 

5. Medicina e scienze biomediche

6. Architettura, design, arte, scienze umanistiche e sociali



I NUOVI DRIVER STRATEGICI PER LA 

COMPETITIVITA’

1. Sostenibilità ambientale, economia circolare, energia

2. Trasformazione digitale

3. Sicurezza negli ambienti di lavoro, abitazioni e città

4. Benessere e qualità della vita delle persone e delle comunità

5. Inclusione e integrazione sociale



L’INCONTRO TRA LE SPECIALIZZAZIONI 

PRODUTTIVE E LA RICERCA

Digitale 
(informatica, 
matematica)

Ingegneria
Materiali
avanzati

Biotech

Medicina e 
scienze 

biomediche

Discipline 
artistiche e 

umanistiche

Sistema Casa e Arredo XXX XX XXX X X XXX

Sistema Moda e Persona XX X XXX XX XX XXX

Sistema Meccanica XXX XXX XXX X XX X

Sistema Alimentare XX X XX XXX XX X

Industrie della Cultura e 
dell’Educazione

XXX X XX XXX

Industrie della Salute e 

benessere
XXX XX XX XXX XXX XX

Economia dei servizi e del 
turismo 

XXX X X XXX



L’INCONTRO TRA LE SPECIALIZZAZIONI 

PRODUTTIVE E I DRIVER STRATEGICI
Sostenibilità 
ambientale, 
economia 

circolare, energia 

Trasformazione 
digitale

Sicurezza negli 
ambienti di 

lavoro, abitazioni 
e città

Benessere e 
qualità della vita 
delle persone e 
delle comunità

Inclusione e 
integrazione 

sociale

Sistema Casa e Arredo XXX XX XXX XX X

Sistema Moda e Persona XX XX XX XXX X

Sistema Meccanica XXX XXX XXX XX

Sistema Alimentare XXX X X XXX

Industrie della Cultura e 
dell’Educazione

X XXX XX XXX

Industrie della Salute e 
benessere

X XXX XXX XXX XXX

Economia dei servizi e del 
turismo 

XXX XXX XX XXX XXX



TEMATICHE TRASVERSALI

Blue 

Economy

Bioeconomia

Impresa 4.0

Invecchiamento 

attivo

Cambiamento 

climatico

Il sistema della casa e dell’arredo

Il sistema moda e persona

Il sistema dell’ingegneria e della meccanica

Il sistema alimentare

Le industrie per la cultura e dell’educazione

Le industrie della salute e del benessere

L’economia dei servizi e del turismo

Sostenibilità ambientale, economia 
circolare, energia

Sicurezza negli ambienti di lavoro, 
abitazione e città

Benessere e qualità della vita delle 
persone e delle comunità

Inclusione e integrazione sociale

Innovazione 

sociale

Informatica, matematica (Digitale)
Ingegneria 
Nuovi materiali 

Scienze naturali, biotecnologie 
Medicina e scienze biomediche
Architettura, design, arte, scienze umanistiche e sociali



L’IMPATTO DELLE SPECIALIZZAZIONI 

PRODUTTIVE SULLE POLITICHE REGIONALI

Sviluppo delle Aree 
interne

Sviluppo del 
turismo

Tutela del 
patrimonio 

naturale, storico e 
culturale

Welfare

Sistema Casa e Arredo XX X XX XX

Sistema Moda e Persona XX XX X XX

Sistema Meccanica XX X X

Sistema Alimentare XXX XXX X XX

Industrie della Cultura e 
dell’Educazione

XX XXX XXX XX

Industrie della Salute e 
benessere

XX XXX XXX XXX

Economia dei servizi e del 
turismo 

XXX XXX XXX XXX



IL PROCESSO DI SCOPERTA 

IMPRENDITORIALE

Organizzazione di forum per i diversi ambiti produttivi

Partecipazione di rappresentanti delle imprese, delle organizzazioni 

imprenditoriali, delle Università, dei centri di ricerca, delle professioni, 

dei cluster, di stakeholders vari, di esperti di settore

Analisi e criticità del settore

Proposte della Regione

Discussione e proposta di traiettorie tecnologiche di sviluppo e linee 

di ricerca

Proposte di policy, formazione e internazionalizzazione



LE TRAIETTORIE DI RICERCA APPLICATA 

CONDIVISE

Sistema Casa e 
Arredo 

Sistema Moda e 
Persona

Sistema meccanica 
(engineering)

Sistema
Alimentare

Industrie della 
Cultura e dell
Educazione

Industrie della 
Salute e del 
benessere

Economia dei 
servizi e del 

turismo

Mobili ed 

elettrodomestici 

intelligenti

Mobili a zero 

emissioni

Bioarchitettura

Sicurezza sismica

Sostenibilità 

energetica, 

riscaldamento, 

condizionamento 

dell’edificio

Domotica e 

abitazione 

intelligente

Nuovi materiali 

sostenibili e 

performanti

Prodotti funzionali 

per lavoro, sport e 

cura

Nuove concezioni 

stilistiche

Customizzazione e 

personalizzazione

Virtual fitting e 

virtual retail

Prodotti naturali in 

abbigliamento e 

cosmetica

Etichettatura 

intelligente per la 

tracciabilità

Nuovi sistemi di 

progettazione e 

simulazione

Automazione e 

robotica

Gestione in remoto di 

produzione, 

progettazione, 

assistenza

Produzioni intelligenti, 

sensoristica e visione 

artificiale

Elettrificazione

Nuovi materiali 

ecosostenibili e 

performanti

Micro e 

nanoapplicazioni

Agricoltura, 

allevamento e 

pesca di precisione

Packaging 

innovativo e 

conservazione

Tracciabilità, qualità 

e sicurezza 

alimentare 

Economia circolare 

ed ecodesign

Prodotti biologici e 

naturali 

Alimenti funzionali, 

nutraceutica

Qualità 

gastronomica

Nuove forme di 

fruizione dell’arte e 

della cultura

Tecnologie per il 

restauro e il recupero

Applicazioni digitali 

creative 

Materiali, 

componenti digitali 

e trattamenti 

performanti 

Nuovi modelli 

educativi 

Comunicazione, 

linguaggio, 

apprendimento 

Arte e cultura per 

l’inclusione sociale

Diagnostica 

innovativa per la 

medicina di 

precisione 

Dispositivi medici 

per l’ e-Health

Approcci 

innovativi per una 

medicina di 

territorio per le 

persone fragili

Nuovi farmaci e 

approcci 

terapeutici 

innovativi 

Tecnologie per la 

disabilità e il 

recupero

Design dei 

servizi/Ecodesign

/Human 

centered design

Web 

marketing/soluzi

oni innovative di 

comunicazione

Virtualizzazione 

dei servizi

Blockchain

Sistemi logistici 

innovativi

Innovazione 

sociale

Cybersecurity



FONTI DI FINANZIAMENTO

FONTI «CORE»

FESR, FSE, Fondi regionali

FEASR, FEAMPA (in ambito agrifood e servizi)

FONTI CONVERGENTI

PNRR (missioni 1, 4, 5)

HORIZON, CONNECT, MEDIA, LIFE

Bandi MISE, MUR, ….



IL POLICY MIX

Ricerca e Sviluppo Investimenti Start ups high-tech

Ricerca e sviluppo delle 

imprese singole o in rete

Innovazione e diversificazione 

di prodotto o servizio delle 

MPMI

Ricerca industriale strategica 

per laboratori dimostrativi

Accordi regionali di investimento e di 

innovazione

Cofinanziamento accordi di 

innovazione e contratti di sviluppo

Avvio, primo investimento e 

consolidamento delle start ups

Realizzazione e potenziamento 

incubatori, acceleratori, hubs.

OBIETTIVO SPECIFICO 1.1



IL POLICY MIX

Impresa 4.0 Reti e impresa 4.0 Internazionalizzazione Finanza per le imprese

Digitalizzazione delle 

MPMI

Piattaforme 

informatiche per l’open 

innovation e i servizi 4.0

Sviluppo in rete delle 

MPMI

Industrializzazione risultati 

di ricerca,

ammodernamento e 

sviluppo, ampliamento 

MPMI (incluso workers e 

management by out)

Servizi per 

l’internazionalizzazione 

delle PMI (CCIAA, ICE, 

SACE, Simest)

Strategie innovative di 

internazionalizzazione

Internazionalizzazione 

di filiera

Microcredito

Accesso al credito e 

abbattimento tassi

Accesso a strumenti 

finanziari innovativi e 

finanza complementare

OBIETTIVI SPECIFICI 1.2 E 1.3



IL POLICY MIX

OBIETTIVO STRATEGICO 4

Formazione e lavoro

Laboratori industriali (con giovani laureati)

Attrazione di talenti

Alte competenze

ITS

Sviluppo manageriale delle MPMI

Coworking artigianale, digitale, creativo

Promozione e valorizzazione idee imprenditoriali innovative



IL POLICY MIX

ALTRE FONTI

FEASR, FEAMPA (per l’ambito alimentare)

Horizon Europe

Altri UE

Programmi MUR, MISE, MIT, MLPS (anche da PNRR)

Altri interventi regionali



IL PIANO FINANZIARIO 2021-2027
Parte 

pubblica 
regionale

Parte pubblica 
extraregionale

(UE, Stato, altro)

Cofinanziamento
Enti pubblici

Cofinanziamento 
privati

TOTALE

FESR

FSE

FEASR-FEAMP

Fondi regionali

HORIZON, CONNECT

MISE-MIUR-MID

Cooperazione 
interregionale

TOTALE

(M€)



Parte pubblica 
regionale

Parte pubblica 
extraregionale

(UE, Stato, altro)

Cofinanzia
mento

Enti 
pubblici

Cofinanziam
ento privati

TOTALE

Sistema Casa e Arredo 

Sistema Moda e Persona 

Sistema Meccanica

Sistema Alimentare

Industrie della Cultura e 
dell’Educazione

Industrie della Salute e 
benessere

Economia dei Servizi e del 
Turismo

TOTALE

IL PIANO FINANZIARIO 2021-2027



INDICATORI DI RISULTATO

Occupazione
Occupazione 
ricercatori/

laureati 
Export

Spesa 
R&S&I

Brevetti/
Marchi

Innovazione 
finanziaria

Reti/
Start up

Sistema Casa e Arredo 

Sistema Moda e Persona 

Sistema Meccanica

Sistema Alimentare

Industrie della Cultura e 
dell’Educazione

Industrie della Salute e 
benessere

Economia dei Servizi e 
del Turismo


