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PHMNEFGHIJEKLGM[~̂�M̂RNILGJ_MKeMbsa�d̀ab̀�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeMbuaud̀abuMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMUEHM
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FEKENIHPMQRHMYGKUGMERNGVEGMUPMQZPHRVVGMNEFPGKIHE�MQRHMMYGKUGMMQGOPIHEM
ERNGVEG�MQRHMYGKUGMUPMOGEQPGKEMEMQRHMYGKUGMMERNGVEGMMVENMMFHPMMIWWINPM
JINPLLPJPMEMHIMVEQOI�MEMO�EMITNGFIMPHMNEFGHIJEKLGM[~̂_MMKeMMbafud̀aasM
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QLITPHPQOEMO�EMHSIJJPQQPTPHPLISMUEHHEMQVEQEMESMUELENJPKILIMPKMTIQEMMIM
KGNJEMKIXPGKIHP�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[~̂_MKeMbuabd̀abuMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMUEHM
~GKQPFHPGMUEHMb�MUPOEJTNEM̀abuMNEHILPZGMIHMYGKUGMERNGVEGMUPMMQZPHRVVGM
NEFPGKIHEMMEMMIMMUPQVGQPXPGKPMMQVEOPWPO�EMMMOGKOENKEKLPMMMHSGTPELLPZGM
�]KZEQLPJEKLPMIMWIZGNEMMUEHHIMMONEQOPLIMMEMMUEHHSGOORVIXPGKE�MMEMMO�EM
ITNGFIMPHMNEFGHIJEKLGM[~̂_MKeMbafad̀aas�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeMbuacd̀abuMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMUEHM
~GKQPFHPGMUEHMb�MUPOEJTNEM̀abuMNEHILPZGMIHMYGKUGMMQGOPIHEMMERNGVEGMMEM
O�EMITNGFIMPHMNEFGHIJEKLGM[~̂_MKeMMbafbd̀aasMMUEHMM~GKQPFHPG�MMEUMMPKM
VINLPOGHINEMMHSINLPOGHGMMbuMMOGKOENKEKLEMMHEMMKGNJEMMPKMMJILENPIMMMUPM
IJJPQQPTPHPLISMUEHHEMQVEQEMNEHILPZEMIHMYGKUGMQGOPIHEMERNGVEG�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeMbua�d̀abuMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMUEHM
~GKQPFHPGMUEHMb�MUPOEJTNEM̀abuMQRHMQGQLEFKGMIHHGMQZPHRVVGMMNRNIHEMMUIM
VINLEMUEHMYGKUGMERNGVEGMIFNPOGHGMVENMHGMQZPHRVVGMNRNIHEM[Ŷ{\D_MEMO�EM
ITNGFIMPHMNEFGHIJEKLGM[~̂_MKeMbs�fd̀aa�MUEHM~GKQPFHPG�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeMbufad̀abuMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMUEHM
~GKQPFHPG�MUEHHSbbMUPOEJTNEM̀abuMNEHILPZGMIHHIMVGHPLPOIMOGJRKEMMUEHHIM
VEQOI�MO�EMJGUPWPOIMMPMMNEFGHIJEKLPMM[~̂_MMKeMMb��cd̀aauMMEMM[~̂_MMKeM
b̀ c̀d̀aa�MUEHM~GKQPFHPGMEMO�EMITNGFIMPMNEFGHIJEKLPM[~̂_MKeMM̀u�bd̀aàM
EM[~̂_MKeMsu�d̀aacMUEHM~GKQPFHPG�MKGKO�ESMMHIMMUEOPQPGKEMM̀aacd�f�d~̂M
UEHM~GKQPFHPG�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeM�afd̀abcMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMMUEHM
~GKQPFHPGMUEHMb�MJIFFPGM̀abcMNEHILPZGMIHMYGKUGMERNGVEGMVENMFHPMIWWINPM
JINPLLPJPMEMHIMVEQOIMEMO�EMITNGFIMPMNEFGHIJEKLPMM[~̂_MMKeMM̀ùfd̀aau�M
[~̂_MKeMfsbd̀aas�M[~̂_MKeMbb�fd̀aasMEM[~̂_MKeM��bd̀aa�MUEHMM~GKQPFHPGM
EMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeMMb̀��d̀abbMMUEHMMwINHIJEKLGMMERNGVEGMMEMMUEHM
~GKQPFHPG�MM
MMqPQLGMPHMNEFGHIJEKLGM[|̂_MKeMb̀��d̀abuMUEHMwINHIJEKLGMERNGVEGMEMUEHM
~GKQPFHPGMUEHMb�MUPOEJTNEM̀abuMNEOIKLEMUPQVGQPXPGKPMQVEOPWPO�EMVENMPHM
QGQLEFKGMUEHMYGKUGMERNGVEGMUPMMQZPHRVVGMMNEFPGKIHEMMIHHSGTPELLPZGMMUPM
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&''()*+,-'.)/0)**-0'*-+1)/)2*'()+3/)4/-.//(+*0-&'1+*)//15+*0-&'1'//67/
&'.&)*.).0)/1)/.'*8)/-./8+0)*-+/4-/+88-99-:-1-0+5/4)11)/9()9);//
//<-90'/-1/*)='1+8).0'/4)1)=+0'/>?@A/.B/6CD7ECF6C//4)11+//G'88-99-'.)/
)2*'()+/4)1/CH/'00':*)/CF6C3/*)&+.0)/1)/8'4+1-0+5/4-/+((1-&+,-'.)/4)1/
*)='1+8).0'/>?@3/@2*+0'8A/.B/HDDECF6C/4)1/I+*1+8).0'//)2*'()'//)//4)1/
G'.9-=1-'//&J)//90+:-1-9&)//1)//*)='1)//K-.+.,-+*-)//+((1-&+:-1-///+1/
:-1+.&-'/=).)*+1)/4)115?.-'.);//
//<-90-/-/*)='1+8).0-/4)1)=+0-/4)11+/G'88-99-'.)/()*//-1//()*-'4'//4-/
(*'=*+88+,-'.)/CF6LMCFCF/)3/-./(+*0-&'1+*)3/-1//*)='1+8).0'//4)1)=+0'/
>?@A/.B/L7FECF6L3/-1/*)='1+8).0'/4)1)=+0'//>?@A//.B//L76ECF6L//)4//-1/
*)='1+8).0'/4)1)=+0'/>?@A/.B/6N6DECF6N;//
//O-0).20+/15-8('*0+.,+/4-/()*9)=2-*)/=1-//':-)00-P-//4)11'//9P-12(('/
9'90).-:-1)3/4)11)/('1-0-&J)/9'&-+1-3/4)1/*+0-.=/4-//1)=+1-0+5//4)11)/
-8(*)9)/)/4)11)/90*+0)=-)/.+,-'.+1-/)/*)=-'.+1-//4-//9()&-+1-,,+,-'.)/
-.0)11-=).0);//
//<-90+/1+/(*)1-8-.+*)//4)1-:)*+,-'.)//4)1//G'.9-=1-'//4)-//8-.-90*-3/
+4'00+0+/.)11+/*-2.-'.)/4)1/6D/=-2=.'/CF6Q;//
//R&S2-9-0'/-1/(+*)*)/4)11+/G'.K)*).,+/()*8+.).0)/()*/-/*+(('*0-//0*+/
1'/T0+0'3/1)/*)=-'.-/)/1)/(*'P-.&)/+20'.'8)/4-/U*).0'/)//4-//V'1,+.'3/
)9(*)99'/.)11+/9)420+/4)1/W/+='90'/CF6Q;//
//?4-0'/-1/(+*)*)/4)1/G'.9-=1-'//4-//T0+0'3//)9(*)99'//4+11+//9),-'.)/
&'.9210-P+/()*/=1-/+00-/.'*8+0-P-/.)115+42.+.,+/4)1/CQ/12=1-'/CF6Q;//
//<-90+/1+/4)1-:)*+,-'.)/4)1/G'.9-=1-'/4)-/8-.-90*-3//+4'00+0+//.)11+/
*-2.-'.)/4)1/6H/=)..+-'/CF67;//
//T211+/(*'('90+/4)1/I*)9-4).0)/4)1//G'.9-=1-'//4)-//8-.-90*-//)//4)1/
X-.-90*'/()*/1+/&')9-'.)/0)**-0'*-+1)/)/-1/X),,'=-'*.'3//4-//&'.&)*0'/
&'./-/X-.-90*-/4)115)&'.'8-+/)/4)11)//K-.+.,)3//4)1//1+P'*'//)//4)11)/
('1-0-&J)/9'&-+1-/)/4)11)/('1-0-&J)/+=*-&'1)/+1-8).0+*-/)/K'*)90+1-;//
//
////////////////////////////////@8+.+//
//////////////////////-1/9)=2).0)/*)='1+8).0'Y//
//
///////////////////////////////R*0B/6//
//
///////////////////////R8:-0'/4-/+((1-&+,-'.)//
//
//6B/R-/9).9-/4)115+*0-&'1'/DN3/(+*+=*+K'/63/4)1/*)='1+8).0'/>?@A//.B/
6WFWECF6W3/-1/(*)9).0)/4)&*)0'/4)K-.-9&)/1)/.'*8)/92115+88-99-:-1-0+5/
4)11)/9()9)/()*/-/(*'=*+88-/&'K-.+.,-+0-/4+-/K'.4-/90*2002*+1-//)//4-/
-.P)90-8).0'/)2*'()-/>Z'.4-/T[@A/()*//-1//()*-'4'//4-//(*'=*+88+,-'.)/
CF6LMCFCF3/K+00'/9+1P'/S2+.0'/(*)P-90'/4+11'/90)99'/*)='1+8).0'//>?@A/
.B/6WFWECF6W/)/4+-/*)='1+8).0-/4-/9)=2-0'/)1).&+0-Y//
////+A/*)='1+8).0'/>?@A/.B/6WF6ECF6W3/-1/\O)='1+8).0'/Z@TO];//
////:A/*)='1+8).0'/>?@A/.B/6WFLECF6W3/-1/\O)='1+8).0'/ZT@];//
////&A/*)='1+8).0'/>?@A/.B/NF7ECF6L3/-1/\O)='1+8).0'/Z@RXI];//
////4A/*)='1+8).0'/>?@A/.B/6CHHECF6W3/-1/\O)='1+8).0'/GU@];//
////)A/*)='1+8).0'/>?@A/.B/6WFNECF6W3/-1/\O)='1+8).0'/Z@RTO];//
////KA/*)='1+8).0-/4)1)=+0-/4)11+/G'88-99-'.)/>?@A/.B/L7FECF6L3//>?@A/
.B/L76ECF6L/)/>?@A/.B/6N6DECF6N3/.'.&J)5//*)='1+8).0-//4-//)9)&2,-'.)/
4)11+/G'88-99-'.)B//
//CB/̂)/.'*8)/92115+88-99-:-1-0+5/4)11)//9()9)//4-//&2-//+1//(*)9).0)/
4)&*)0'//9-//+((1-&+.'//+.&J)//+-//(*'=*+88-//4-//+,-'.)//)//&')9-'.)/
&'8(1)8).0+*-/+11+/(*'=*+88+,-'.)/?@/CF6LMCFCF3/4-//&2-//+115+*0-&'1'/
63/&'88+/CLC3/4)11+/1)==)/CQ/4-&)8:*)/CF6W3/.B/6LQ3/)4/+11+//4)1-:)*+/
G-()/.B/6F/4)1/C7/=)..+-'/CF6NB//
//WB/̂)/9()9)/+88-99-:-1-3/.)1//&+9'//4-//+-20-//4-//T0+0'//+-//9).9-/
4)115+*0-&'1'/6FQ/4)1/U*+00+0'/921/K2.,-'.+8).0'/4)115?.-'.)//)2*'()+/
>UZ?@A3/9'.'/S2)11)//*-&'.'9&-20)//4+11+//G'88-99-'.)//)2*'()+//.)11+/
*)1+0-P+/4)&-9-'.)/4-/+20'*-,,+,-'.)/4)115+-20'/'3/-./&+9'//4-//+-20-/
)9).0+0-/4+115'::1-='//4-//.'0-K-&+3//S2)11)//(*)P-90)//4+-//*)1+0-P-/
*)='1+8).0-/4-/)9).,-'.)3/K+00)//9+1P)//)P).02+1-//4-9('9-,-'.-//(-25/
*)90*-00-P)/(*)P-90)/4+-/*)='1+8).0-/4-/&2-/+1/&'88+/6B//
//LB/̂)/.'*8)/-./8+0)*-+/4-/+88-99-:-1-0+5/4)11)/9()9)//(*)P-90)//4+1/
(*)9).0)/4)&*)0'/9-/+((1-&+.'/+.&J)/+11)/9()9)/*)1+0-P)/+4/'()*+,-'.-/
K-.+.,-+0)//.)115+8:-0'//4)-//(*'=*+88-//4)115_:-)00-P'//&''()*+,-'.)/
0)**-0'*-+1)//)2*'()+//>Z@TOA//9'90).20)//921//0)**-0'*-'//.+,-'.+1)3/
S2+1'*+///15+88-99-:-1-0+5///4)11+///9()9+///.'.///9-+///4-P)*9+8).0)/
4-9&-(1-.+0+//4+=1-//+00-//.'*8+0-P-//)//*)='1+8).0+*-///4-///9)=2-0'/
)1).&+0-Y//
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&&&&'(&)*&+,-.*'/,01.&2,*,-'1.&345(&06&&789:;<97&&2,**'&&=.//)>>).0,?&
@A,&)01,-+'&)*&+,-.*'/,01.&345(&06&9;BB:;<9C&2,*&D'+*'/,01.&,E+.F,.&,&
2,*&=.0>)-*).&F,+&GE'01.&@.0@,+0,&*,&0.+/,&>F,@)H)@A,&)0&&/'1,+)'&&2)&
'//)>>)I)*)1'J&2,**,&>F,>,&F,+&)&F+.-+'//)&2)&@..F,+'K).0,L&&
&&&&I(&&*,&&+,-.*,&&>EFF*,/,01'+)&&&2,H)0)1,&&&2'-*)&&&M1'1)&&&/,/I+)&
0,**J'/I)1.&2,*&=./)1'1.&2)&&>.+N,-*)'0K'&&2)&&@)'>@E0&&D+.-+'//'&&2)&
@..F,+'K).0,&1,++)1.+)'*,&,E+.F,'6&&
&&O6&PJQE1.+)1'J&2)&-,>1).0,?&2,>)-0'1'&')&>,0>)&2,-*)&'+1)@.*)&9;C&,&
9;7&2,*&+,-.*'/,01.&345(&06&9C<C:;<9C&,J&E0J'E1.+)1'J&FEII*)@'&&.&&E0&
.+-'0)>/.&FEII*)@.&0'K).0'*,?&+,-).0'*,&&.&&*.@'*,?&&.&&E0&&.+-'0)>/.&
F+)N'1.6&&
&&R6&M.0.&H'11,&>'*N,&@.02)K).0)&F)EJ&&+,>1+)11)N,&&*'22.N,&&F+,N)>1,&
0,**,&/)>E+,&,&'K).0)&2,)&F+.-+'//)&N)-,01)6&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&Q+16&;&&
&&
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&D+)0@)F)&-,0,+'*)&&
&&
&&96&S&T.02)&MS5&>.0.&E1)*)KK'1)&F,+&H.+0)+,&>.>1,-0.&>.11.&H.+/'&&2)&
>.NN,0K).0)?&F+,/)?&'>>)>1,0K'&+)/I.+>'I)*,&,&>1+E/,01)&H)0'0K)'+)&&.&
E0'&@./I)0'K).0,&2,-*)&>1,>>)6&&
&&;6&QHH)0@A,J&E0'&>F,>'&F.>>'&,>>,+,&&+)1,0E1'&&'//)>>)I)*,?&&2,N.0.&
,>>,+,&>.22)>H'11)&)&&+,GE)>)1)&&2)&&@'+'11,+,&&-,0,+'*,&&2)&&>,-E)1.&
,*,0@'1)?&H'11.&>'*N.&GE'01.&F+,N)>1.&'*&@.//'&7&&F,+&&)*&&T5QUD6&&P'&
>F,>'&2,N,&,>>,+,V&&
&&&&'(&&F,+1)0,01,&&,2&&)/FE1'I)*,&&&'2&&&E0J.F,+'K).0,&&&>,*,K).0'1'&
2'**JQE1.+)1'J&&2)&&-,>1).0,&&.&&&>.11.&&&*'&&&>E'&&&+,>F.0>'I)*)1'J?&
@.0H.+/,/,01,&'**'&0.+/'1)N'&'FF*)@'I)*,L&&
&&&&I(&,HH,11)N'/,01,&>.>1,0E1'&&2'*&&I,0,H)@)'+).&&,&&@./F+.N'1'&&2'&
H'11E+,&GE),1'0K'1,&.&&-)E>1)H)@'1'&&2'&&2.@E/,01)&&@.01'I)*)&&'N,01)&
N'*.+,&F+.I'1.+).&,GE)N'*,01,&.?&)0&@'>)&2,I)1'/,01,&-)E>1)H)@'1)?&2'&
)2.0,'&&&2.@E/,01'K).0,&&&&@./E0GE,&&&&'11,>1'01,&&&&*'&&&&F,+1)0,0K'&
'**J.F,+'K).0,&2,**'&>F,>'&>.>1,0E1'?&H'11.&>'*N.&GE'01.&F+,N)>1.&F,+&
*,&H.+/,&2)&>.>1,-0.&2)&@E)&'-*)&'+1)@.*)&RW?&&F'+'-+'H.&&9?&&*,11,+,&
I(?&@(&,&2(?&R8?&RB?&F'+'-+'H.&9?&,&9<B?&F'+'-+'H.&9?&2,*&+,-.*'/,01.&
345(&06&9C<C:;<9C?&0.0@A,J&'**J'+1)@.*.&97&2,*&&+,-.*'/,01.&&345(&&06&
9C<7:;<9CL&&
&&&&@(&>.>1,0E1'&0,*&F,+).2.&&2)&&'//)>>)I)*)1'J&&2,**,&&>F,>,?&&@./,&
F+,N)>1.&2'**J'+1)@.*.&CL&&
&&&&2(&1+'@@)'I)*,&.NN,+.&&N,+)H)@'I)*,&&'11+'N,+>.&&E0'&&@.++,11'&&,&
@./F*,1'&1,0E1'&2,**'&&2.@E/,01'K).0,&&'*&&H)0,&&2)&&'>>)@E+'+,?&&@.0&
+)H,+)/,01.&'**'&>F,>'?&*J,>)>1,0K'&2)&E0J'2,-E'1'&F)>1'&2)&@.01+.**.&
)0&@.0H.+/)1'J&@.0&GE'01.&F+,N)>1.&2'**J'+1)@.*.&;O?&F'+'-+'H.&9?&&)0&
F'+1)@.*'+,?&*,11,+,&I(?&@(?&2(?&,(?&H(&,&X(?&2,*&+,-.*'/,01.&345(&06&
78<:;<976&S&F'-'/,01)&)0&@.01'01)&>.0.&'//)>>)I)*)&0,*&+)>F,11.&2,**'&
0.+/'1)N'&2)&+)H,+)/,01.?&&H'11)&&>'*N)&&)&&*)/)1)&&F)EJ&&+,>1+)11)N)&
H)>>'1)&2'**JQE1.+)1'J&2)&-,>1).0,&,&H,+/.&&+,>1'02.&&)*&&2)N),1.&&2)&
'+1)H)@).>.&H+'K).0'/,01.L&&
&&&&,(&@.01'I)*)KK'1'?&)0&@.0H.+/)1'J&'**,&2)>F.>)K).0)&2)&&*,--,&&,2&
')&F+)0@)F)&@.01'I)*)&,?&>,&2,*&@'>.?&&>E**'&&I'>,&&2,**,&&>F,@)H)@A,&
2)>F.>)K).0)&2,**JQE1.+)1'J&2)&-,>1).0,6&&
&&C6&&P,&&>F,>,&&&'//)>>)I)*)&&&0,**J'/I)1.&&&2)&&&E0J.F,+'K).0,&&&2)&
F'+1,0'+)'1.&FEII*)@.YF+)N'1.&3DDD(&>.0.&&2)>@)F*)0'1,&&2'**J'+1)@.*.&
R7&2,*&+,-.*'/,01.&345(&06&9C<C:;<9C6&&
&&76&=.0&&+)-E'+2.&&'**,&&.F,+'K).0)&&'&&N'*,+,&&>E*&&T5QUD&&@A,&&0.0&
@./F.+1'0.&>F,>,&2,*&I,0,H)@)'+).?&*'&>F,>'&&'//)>>)I)*,&&,J&&*J')E1.&
FEII*)@.&,+.-'1.&'*&I,0,H)@)'+).6&&
&&O6&PJ'//)>>)I)*)1'J&2,**,&>F,>,&+)-E'+2'01)&E0J.F,+'K).0,&>.>1,0E1'&
2'&E0.&.&F)EJ&T.02)&MS5&&.&&2'&&E0.&&.&&F)EJ&&F+.-+'//)&&,&&2'&&'*1+)&
>1+E/,01)&2,**J40).0,&,J&2)>@)F*)0'1'&2'**,&2)>F.>)K).0)&&2)&&@E)&&'*&
F'+'-+'H.&99&2,**J'+1)@.*.&RO&2,*&+,-.*'/,01.&345(&06&9C<C:;<9C6&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&Q+16&C&&
&&
&&&&&&&&&&&&&&&&D,+).2.&2)&'//)>>)I)*)1'J&2,**'&>F,>'&&
&&
&&96&S*&F,+).2.&2)&'//)>>)I)*)1'J&2,**,&>F,>,&'2&&E0'&&F'+1,@)F'K).0,&
2,)&T.02)&MS5&,J&2)>@)F*)0'1.&2'**J'+1)@.*.&RO&2,*&&+,-.*'/,01.&&345(&
06&9C<C:;<9C?&>'*N.&*,&2,+.-A,&2)&@E)&'**J'+1)@.*.&R<?&&F'+'-+'H.&&9?&
2,*&+,-.*'/,01.&345(&06&9C<O:;<9C6&Z,*&@'>.&2,*&T5QM[?&*,&>F,>,&&>.0.&
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'(()**)+),)-./0-12'-.'03/4).'5)62/-*6,6-*/-,7')136--)2--81/*3)62/--/7-
*3'36-'440/9)3'36-9',,760:'2)*(6-.':'360/-30'-),-;<-:/22')6--=>;?--/9-
),-@;-9)4/(+0/-=>=@A--

-------------------------------B03A-?--
--
------------C60(/-*./4)D)4E/-)2-('3/0)'-9)-'(()**)+),)3'7--
----------)2-4'*6-9)-*6FF/25)62)-/-'**)*3/25'-0)(+60*'+),/--
--
--;A-G/-*6FF/25)62)-/--,7'**)*3/25'--0)(+60*'+),/--*626--9)*4).,)2'3/-
9',,7'03)46,6--HI--9/,--0/:6,'(/236--JKLM---2A---;@>@N=>;@O---2624E/7-
9',,7'03)46,6-;?O-.'0':0'D6-@O-9/,-0/:6,'(/236-JKLM-2A-;@>?N=>;@A--
--=A-P2-.'03)46,'0/O-:,)-)(.603)-9)-41)-',--46(('--;--.6**626--/**/0/-
9/D)2)3)O-)2-462D60()3'7-',,/-,/33/0/-+MO-4M-/--9M--9/,,7'03)46,6--HI-
9/,--0/:6,'(/236--JKLM--2A--;@>@N=>;@O---'24E/---*1,,'---+'*/---9/,,/-
9)*.6*)5)62)--.0/F)*3/--2/,,7'(+)36--9)--(/44'2)*()--9)---*6FF/25)62/-
*3'+),)3)-./0-',30)-.06:0'(()-6./0'3)F)--./0--3).6,6:)/--'2',6:E/--9)-
6./0'5)62)--/--+/2/D)4)'0)O---.0/F)'---F/0)D)4'---9/,---4623/*36---9)-
0)D/0)(/236A--
--@A-Q/,'3)F'(/23/-',,'-.0/F)*)62/-9)-41)-',,7'03)46,6-HRO--.'0':0'D6-
=O-9/,-0/:6,'(/236-JKLM--2A--;@>@N=>;@O--),--46*36--'2216--,6096--./0-
,7)(.)/:6-/7--0'..0/*/23'36--9',,'--0/30)+15)62/--,609'O--)24,1*/--,/-
0/30)+15)62)-)2-2'310'O-2/,-0)*./336--9/)--46230'33)--46,,/33)F)O--,/-
3'**/-/-)--46230)+13)--.0/F)9/25)',)--/--'**)410'3)F)--'--4'0)46--9/)-
,'F60'360)O-2624E/7-9':,)-62/0)-*64)',)--F6,623'0)--/--6++,):'360)--'-
4'0)46-9/,-9'360/-9)-,'F606-/-9':,)-62/0)-9)DD/0)3)A--
--?A--B,,/--6./0'5)62)--0)/230'23)--2/,,/--4'3/:60)/--.0/F)*3/--9':,)-
'03)46,)-=>-/-=;-9/,-0/:6,'(/236-JKLM-2A-?R>N=>;?-./0-),-4',46,6--9/)-
46*3)--)29)0/33)--.167--'..,)4'0*)--),--3'**6--D60D/33'0)6--.0/F)*36O-
0)*./33)F'(/23/O-9',,7'03)46,6-=S-9/,-0/:6,'(/236-JKLM-2A-;=S>N=>;@-/-
9',,7'03)46,6-;=?O-.'0':0'D6-?O--9/,--0/:6,'(/236--JKLO--L10'36(M--2A-
SHHN=>;=A--
--TA-G7'331'5)62/--9)--1276./0'5)62/--6--9)--12--.06:/336O--.'03/--9)-
1276./0'5)62/O-/*4,1*)F'(/23/-30'()3/-'..',3)-.1++,)4)-9)-6./0/O-+/2)-
6--*/0F)5)O--/7--9)*4).,)2'3'--9',,7'03)46,6--HIO--.'0':0'D6--?O--9/,-
0/:6,'(/236-JKLM-2A-;@>@N=>;@A--
--HA-U/0--,/--D60(/--9)--*6*3/:26--9)--41)--',--0/:6,'(/236--JKLM--2A-
;@>@N=>;@O-'03)46,)-HIO-.'0':0'D6-;O-,/33/0/-+MO-4M--/--9MO--HRO--HSO-
.'0':0'D6-;O-/-;>SO-9)-41)-',-0/:6,'(/236-JKLM-2A-;@>?N=>;@O-'03)46,6-
;?O-*626-462*)9/0'3/-*./*/-'(()**)+),)-)-46*3)-4',46,'3)--*1,,'--+'*/-
'..,)4'+),/A-V,30/-',,'--9)*.6*)5)62/--9)--41)--',,7'03)46,6--HI--9/,-
0/:6,'(/236-JKLM-2A-;@>@N=>;@O-')-*/2*)-9/,,7'03)46,6--;?O--.'0':0'D6-
;O-9/,-0/:6,'(/236-JKLM-2A-;@>?N=>;@O-*626-'(()**)+),)O-'-F',/0/--*1,-
.06:0'(('--6./0'3)F6O--,/--*./*/--*6*3/213/--*1,,'--+'*/--9)--3'+/,,/-
*3'29'09-9)--46*3)--12)3'0)--/--)(.603)--D60D/33'0)--*3'+),)3)--9',,'-
W6(()**)62/-462-.06.0)6-'336-9/,/:'36A--
--IA-W62-0)D/0)(/236-',,/-D60(/-9)-*6*3/:26-9)-41)--',,7'03)46,6--HIO-
.'0':0'D6-;O-,/33/0/-+M-/-4MO-/-',,7'03)46,6-;>SO--.'0':0'D6--;O--9/,-
0/:6,'(/236--JKLM--2A--;@>@N=>;@O--2624E/7---9/,,7'03)46,6---;?---9/,-
0/:6,'(/236--JKLM--2A--;@>?N=>;@O--,7B1360)3'7---9)---:/*3)62/---.167-
.0/F/9/0/O-2/,-9641(/236-.0/F)*36-9',,7'03)46,6-HIO-.'0':0'D6-HO--9/,-
0/:6,'(/236--JKLM--2A--;@>@N=>;@O---(/44'2)*()---9)---0)915)62/---9/,-
46230)+136O--'24E/--2/,,'---D60('---9)---./04/231',)---9)---0)915)62/-
D60D/33'0)'O-*/--)--,)F/,,)--81',)3'3)F)--6--81'23)3'3)F)--262--*)'26-
*699)*D'33)-6-2/,-4'*6-)2-41)-F/2:'26-0)*46230'3)-)2'9/(.)(/23)-9/,,/-
9)*.6*)5)62)--9)--0)D/0)(/236O--2/,---0)*./336---9/,---.0)24).)6---9)-
.06.605)62',)3'7A--
--RA-G/-)29)4'5)62)-*1,-(/3696-9'-'..,)4'0/--./0--*3'+),)0/--)--46*3)-
9/,,76./0'5)62/-/-,/-4629)5)62)-./0-),--.':'(/236--9/,,'--*6FF/25)62/-
*626-4623/213/-2/,-9641(/236-9)-41)-',,7'03)46,6-HIO-.'0':0'D6-HO-9/,-
0/:6,'(/236--JKLM--2A--;@>@N=>;@A--U/0--),--XLBYUO---)2---462D60()3'7-
',,7'03)46,6-;R-9/,-0/:6,'(/236-JKLM-2A-T>RN=>;?O-1,3/0)60)-(/369)-9)-
4',46,6-*626-)29)4'3)-2/,-.06:0'(('-6./0'3)F6-9)-0)D/0)(/236A--

-------------------------------B03A-T--
--
------------------------W6230)+13)-)2-2'310'--
--
--;A-P-46230)+13)-)2-2'310'-*626-'(()**)+),)-',,/--4629)5)62)--/--2/)-
,)()3)-.0/F)*3)-9',,7'03)46,6-HSO-.'0':0'D6-;O-9/,--0/:6,'(/236--JKLM-
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'()*+,+-.,*+)/0)122/)34'05654'5)78/95:;/)012)78/:/';/)0/38/;4<)):1294)
25=5;5)75>?)8/:;85;;595):;1@525;5)'/2)784A81==1())
)).()B)34';85@>;5))5'))'1;>81))'4'))34:;5;>5:34'4)):7/:/))1==5::5@525)
'/22?1=@5;4)0/A25):;8>=/';5)C5'1'65185<)C1;;4):1294))D>1';4))78/95:;4)
0122?18;53424)+E<)7181A81C4)*,<)0/2)8/A421=/';4)FGHI)'()*+,+-.,*+())

)))))))))))))))))))))))))))))))J8;()K))
))
))))))))))))))))))))))))))))J==48;1=/';4))
))
))*()J22/):7/:/)05)1==48;1=/';4)05))@/'5))1==48;5661@525)):;8>=/';125)
122?47/81654'/<)3123421;/)34'C48=/=/';/)1221))'48=1;591))95A/';/<)):5)
1772531'4)2/)05:74:5654'5)05)3>5)122?18;53424)KL<))7181A81C4)).<))0/2)
8/A421=/';4)FGHI)'()*+,+-.,*+())

)))))))))))))))))))))))))))))))J8;()E))
))
))))))))))))))))))))))))))))))))M8/=5))
))
))*()B)78/=5)0/C5'5;5)0122?18;53424).<)7181A81C4)*<)2/;;/81))NI<))0/2)
8/A421=/';4)FGHI)'()LKK-.,*.)34=/)34';85@>;5)C5'1'65185)1;;85@>5;5))1)
;5;424)05)8534=7/':1)5'):/A>5;4)1))>'))34'348:4))34:;5;>5:34'4)):7/:/)
1==5::5@525())
)).()O1);57424A51)05):4:;/A'4)C5'1'651854)34:;5;>5;1)0122?5=75/A4))05)
78/=5):5)05:;5'A>/)012)8/A5=/)0/22/):499/'654'5)/)'4')C1))85C/85=/';4)
15)34:;5)78/9/05@525<):1294)D>1';4)78/95:;4)015)8/A421=/';5):7/35C535)
05)C4'04()B)78/=5)34:;5;>5:34'4)>'1):7/35C531))C48=1))05)):4:;/A'4))/)
74::4'4)34:;5;>58/)52)34=72/=/';4)05)12;8/)C48=/)05):4:;/A'4())
))+()O/)=40125;1?))05)):4:;/A'4))C5'1'651854))1;;819/8:4))78/=5)):4'4)
05:35725'1;/)012)8/A421=/';4)C5'1'651854)FGH<)H>81;4=I)'()LKK-.,*.))/)
012)8/21;594)8/A421=/';4)0/2/A1;4)FGHI)'()*.KP-.,*.())

)))))))))))))))))))))))))))))))J8;()P))
))
)))))))))))))))))Q7/:/)34''/::/)12)38/05;4)0?5=74:;1))
))
))*()B')31:4)05):4:;/A'4))0/5))C4'05))QBH))34'3/::4)):4;;4))C48=1))05)
38/05;4)0?5=74:;1<))2?5=748;4))34885:74'0/';/))12))38/05;4))0?5=74:;1)
8534'4:35>;4)12)@/'/C5351854<)/)01)D>/:;4))/CC/;;591=/';/))>;525661;4)
=/051';/)34=7/':1654'/<)34:;5;>5:3/):7/:1)1==5::5@52/))122/)):/A>/';5)
34'05654'5R))
))))1I)52)38/05;4)05)5=74:;1)/?)78/95:;4)/)05:35725'1;4)01):7/35C53S/)
'48=/)'1654'125T))
))))@I))52))38/05;4))0?5=74:;1))/?))34'3/::4))7/8)):4:;/'/8/)))=5:>8/)
C5'125661;/)12)81AA5>'A5=/';4)0/22/)785485;1?)/)0/A25))4@5/;;595))0/2)
784A81==1)47/81;594T))
))))3I)21)34'3/::54'/)0/2))38/05;4))0?5=74:;1))1995/'/))'/2))85:7/;;4)
0/221)'48=1;591)/>847/1)5')=1;/851)05)15>;5)05)Q;1;4T))
))))0I):4'4)1;;591;/<)'/22?1=@5;4)0/2):5:;/=1)05)A/:;54'/)/)34';84224)
0/2))784A81==1<))9/85C53S/))05))A/:;54'/))504'//))10))1::53>818/)))21)
;813351@525;1?)/)21)3488/;;1)8/'0534';1654'/)122?G'54'/)/>847/1)0/A25)
5=748;5)8/21;595)12)38/05;4)0?5=74:;1)8534'4:35>;4)15)@/'/C535185())

)))))))))))))))))))))))))))))))J8;()L))
))
)))))))))))))))Q7/:/)34''/::/)122?/:4'/84)34';85@>;594))
))
))*()B')31:4)05):4:;/A'4))0/5))C4'05))QBH))34'3/::4)):4;;4))C48=1))05)
/:4'/84)))34';85@>;594<))))2?5=748;4))))34885:74'0/';/))))122?/:4'/84)
34';85@>;594)8534'4:35>;4)12)@/'/C5351854<)/)01)D>/:;4)/CC/;;591=/';/)
>;525661;4)=/051';/)34=7/':1654'/<)34:;5;>5:3/):7/:1)1==5::5@52/)122/)
:/A>/';5)34'05654'5R))
))))1I))2?/:4'/84))34';85@>;594))/?))78/95:;4)))/)))05:35725'1;4)))01)
:7/35C53S/)'48=/)'1654'125T))
))))@I)2?/:4'/84)34';85@>;594)/?)34'3/::4)7/8):4:;/'/8/)7425;53S/)0/2)
219484)85942;/)12)81AA5>'A5=/';4)0/22/)785485;1?))/))0/A25))4@5/;;595)
0/2)784A81==1)47/81;594T))
))))3I))21))34'3/::54'/))0/22?/:4'/84))1995/'/))'/2))85:7/;;4)))0/221)
'48=1;591)/>847/1)5')=1;/851)05)15>;5)05)Q;1;4T))
))))0I):4'4)1;;591;/<)'/22?1=@5;4)0/2):5:;/=1)05)A/:;54'/)/)34';84224)
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'()**+,-.,/00/1**2(,34356(**'3**.(783-9(**3'-9((**/'**/7735:,/,(***)/*
8,/553/;3)38/<*(*)/*5-,,(88/*,(9'35-98/=3-9(*/))<>93-9(*(:,-+(/*'(.)3*
30+-,83***,()/8323***/))<(7-9(,-***5-98,3;:832-****,35-9-753:8-****/3*
;(9(4353/,3?**

*******************************@,8?*AB**
**
************************C8,:0(983*439/9=3/,3**
**
**A?*D)*7-78(.9-*'(.)3*78,:0(983*439/9=3/,3*23(9(*:83)3==/8-*/)**439(*
'3*5-98,3;:3,(*/)**5-97(.:30(98-**'3**-;3(88323**7+(534353**78/;3)383*
9())</0;38-*'3*:9/**+,3-,38/<?**E(**7+(7(**7-78(9:8(**9())</0;38-**'3*
78,:0(983*439/9=3/,3*7-9-*/003773;3)3*/))(*5-9'3=3-93*(*9(3*)30383*'3*
5:3*/)*,(.-)/0(98-*F>GH*9?*AIBIJKBAI1*/,835-)3**'/**IL**/**MN1**(**/3*
,(.-)/0(983*()(95/83*/))</,835-)-*A1*5-00/*A1*'()*+,(7(98(*'(5,(8-?**

*******************************@,8?*AA**
**
********************C+(7(*5-99(77(*/))<-+(,/=3-9(**
**
**A?*C-9-*/003773;3)3*)(*7+(7(1*7-78(9:8(*'/3**;(9(4353/,31**5-99(77(*
/))<(7(5:=3-9(*'())/*7+(53435/*-+(,/=3-9(1*395):7(*)(*7+(7(*7-78(9:8(*
'/))/**+:;;)35/**/0039378,/=3-9(1**+:,56(<**+,(2378(**'/))<-+(,/=3-9(*
78(77/*('**/++,-2/8(**'/))<@:8-,38/<**'3**.(783-9(**-**7-88-**)/**7:/*
,(7+-97/;3)38/<1**323**5-0+,(7(**O:())(**'3**2/):8/=3-9(1**5-98,-))-1*
394-,0/=3-9(*(*+:;;)3538/<*'())<-+(,/=3-9(*0('(730/?**
**K?*C-9-*/003773;3)3*)(*7+(7(*7-78(9:8(*+(,*)/**5-7838:=3-9(**('**3)*
4:9=3-9/0(98-*'()*.,:++-*(:,-+(-*'3*5--+(,/=3-9(*8(,,38-,3/)(1*'3*5:3*
/))</,835-)-*KK*'()*,(.-)/0(98-*F>GH*9?*AKPPJKBAI?**
**I?*@3*7(973*'())/*9-,0/832/*23.(98(1*9())</0;38-*'())</88:/=3-9(*'3*
:9<-+(,/=3-9(1*.)3*30+-,83*)3O:3'/83*'/))/**+:;;)35/**/0039378,/=3-9(*
+(,*7-78(9(,(*)(*39-88(0+(,/9=(*5-98,3;:832(*'3*:9*;(9(4353/,3-*-**'3*
:9*/..3:'35/8/,3-**'3**:9**5-98,/88-**+:;;)35-1**5-7838:375-9-**7+(7/*
/003773;3)(*)3038/8/0(98(*/))/*+/,8(*5-,,37+-9'(98(**/.)3**(0-):0(983*
5-0:9O:(*/00(773**/)**7-78(.9-**439/9=3/,3-**'()**+,-.,/00/**(**7(9=/*
+,(.3:'3=3-**+(,**)</=3-9(**'3**,(7+-97/;3)38/<**9(3**5-94,-983***'(3*
7-..(883*39/'(0+3(983?**

*******************************@,8?*AK**
**
**C+(7(*5-99(77(*/.)3*398(,2(983*'3*8:8()/*/8832/*'())<-55:+/=3-9(**
**
**A?*Q())</0;38-*'(.)3*398(,2(983**'3**R-9'-**7-53/)(**(:,-+(-1**7-9-*
/003773;3)3*)(*7+(7(*,()/832(*/.)3*398(,2(983*'3*+-)3835/*/8832/*(*)/*
5-99(77/*39'(9938/<*'3*+/,8(53+/=3-9(*/*4/2-,(*'(3*'(7839/8/,3?**

*******************************@,8?*AI**
**
************************C+(7(*9-9*/003773;3)3**
**
**A?*S)8,(*/))(*'37+-73=3-93*'3*5:3**/))</,835-)-**NP1**+/,/.,/4-**I1*
)(88(,/*/H1*'()*,(.-)/0(98-*F>GH*9?*AIBIJKBAI1*9-9**7-9-**/003773;3)3*
9()**5-98(78-**'(3**R-9'3**CDG**(**4/88(**7/)2(**)(**+,(2373-93***'(3*
,(.-)/0(983*7+(534353*'3*53/75:9*R-9'-1*3**5-783**,()/8323**/**0:)8(1*
+(9/)31*/00(9'(1*7/9=3-93*+(5:93/,3(1*9-956(<*)(**7+(7(**,()/832(**/'*
-+(,/=3-93*(75):7(*'/))</0;38-*'3*/++)35/=3-9(1*/3*4393*'()*7-78(.9-1*
'/3*,(.-)/0(983*7+(534353*'3*53/75:9*R-9'-?**
**K?*Q-9*7-9-*/003773;3)3*9()*5-98(78-*'(3*R-9'3*CDG*3*7(.:(983*/)8,3*
5-783T**
****/H*3*'(+,(==/0(983*(*)(*+/773238/<U**
****;H*.)3*398(,(773*'3*0-,/U**
****5H*)(*5-003773-93**+(,**-+(,/=3-93**439/9=3/,3(1**)(**+(,'38(**'3*
5/0;3-*(*.)3*/)8,3*-9(,3*0(,/0(98(*439/9=3/,3?**

*******************************@,8?*AM**
**
****************S+(,/=3-93*56(*.(9(,/9-*(98,/8(*9(88(**
**
**A?*E(**7+(7(**7-78(9:8(**9())</0;38-**'3**-+(,/=3-93**56(**.(9(,/9-*
(98,/8(*9(88(*9()*5-,7-*'())/*)-,-*/88:/=3-9(**7-9-**/003773;3)3**9()*
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&'()*++,-.'--/012+,--)&*3'(+,--.14451&+'6,4,--789--)1&1:&1;,--<9--.*4-
&*:,41=*2+,->?@A-2B-CDEDFGECDB--
--GB-H*--()*(*--(,(+*20+*--2*4451=I'+,--.'--,)*&1J',2'--6K*--:*2*&12,-
*2+&1+*-2*++*--.,),--'4--4,&,--6,=)4*+1=*2+,--(,2,--1=='(('I'4'--144*-
6,2.'J',2'-*-2*'-4'='+'-.'-60'-14451&+'6,4,-7C9-)1&1:&1;'-.1-C--1--79-
.*4-&*:,41=*2+,->?@A-2B-CDEDFGECD9-;1++*-(143*-4*-.*&,:K*-.'--60'--1'-
)1&1:&1;'-L-*-<-.*44,-(+*((,-1&+'6,4,B--
--DB-M*&-4*-,)*&1J',2'-2*4-(*++,&*-.*441-&'6*&619--.*44,--(3'40)),--*-
.*445'22,31J',2*-6K*-2,2-&'*2+&12,-2*44*-.*&,:K*-.'-60'-1'--)1&1:&1;'-
L-*-<-.*4451&+'6,4,-7C-.*4-&*:,41=*2+,->?@A--2B--CDEDFGECD9--1'--;'2'-
.*4451))4'61J',2*-.*441-)*&6*2+014*-;,&;*++1&'1-.'-*2+&1+*--2*++*--.'-
60'-14-6'+1+,-1&+'6,4,-7C9-)1&1:&1;,-D9-4*++*&1-1A9--.*4--&*:,41=*2+,-
>?@A-2B-CDEDFGECD9-'4-+1((,-;,&;*++1&',-*5-(+1I'4'+,-.14451&+'6,4,--G-
.*4-&*:,41=*2+,-.*4*:1+,->?@A-2B-C8C7FGEC8B--
--NB-O4-=*+,.,-.'-6146,4,-.*44*-*2+&1+*--2*++*--1++014'JJ1+*--.'--60'-
14451&+'6,4,-7C9-)1&1:&1;,-D9-4*++*&1-IA9--.*4--&*:,41=*2+,-->?@A--2B-
CDEDFGECD-*5-(+1I'4'+,--.14451&+'6,4,--C8--.*4--&*:,41=*2+,-->?@A--2B-
N<EFGECNB--
--8B-H5P0+,&'+15--.'--:*(+',2*--)0,5--1))4'61&*--41--.*&,:1--)&*3'(+1-
.14451&+'6,4,-7C9-)1&1:&1;,-<9-(*6,2.,-6,==19-.*4-&*:,41=*2+,->?@A-2B-
CDEDFGECDB--

-------------------------------P&+B-C8--
--
-------------O=),(+1-(04-314,&*-1::'02+,9-()*(*-4*:14'9--
--------------------,2*&'-*-14+&*-'=),(+*-*-+1((*--
--
--CB--P'--(*2('--.*4451&+'6,4,--7Q9--)1&1:&1;,--D9--4*++*&1--6A9--.*4-
&*:,41=*2+,->?@A-2B-CDEDFGECD-45'=),(+1--(04--314,&*--1::'02+,-->ORPA-
&*14=*2+*-*-.*;'2'+'31=*2+*-(,(+*20+1-.14-I*2*;'6'1&',-*5--021--()*(1-
1=='(('I'4*-(,4,-(*-/0*(+1-2,2-('1-&*60)*&1I'4*9-2*4--&'()*++,--.*441-
2,&=1+'31-21J',214*-.'-&';*&'=*2+,B--
--GB-S,(+'+0'(6*9-14+&*('59-()*(1-1=='(('I'4*-45'=),(+1-.'--&*:'(+&,9-
'2-/012+,-1;;*&*2+*-1-025,)*&1J',2*B--
--DB--T:2'--14+&,--+&'I0+,--,.---,2*&*---;'(614*9---)&*3'.*2J'14*---*-
1(('60&1+'3,-)*&-,)*&1J',2'--6,;'212J'1+*--.1--)1&+*--.*'--U,2.'--VO@-
6,(+'+0'(6*-()*(1-1=='(('I'4*-2*4-4'='+*-'2-60'-2,2-('1--&*60)*&1I'4*-
.14-I*2*;'6'1&',9-)0&6K*5-.'&*++1=*2+*-1;;*&*2+'-1-.*++*-,)*&1J',2'B--
--NB-W*4-61(,-.'-(,33*2J',2'-:4,I14'9-:4'-'2+*&*(('--.*I'+,&'--)1:1+'-
.1445'2+*&=*.'1&',-.*(':21+,9-)&'=1-.*4-)1:1=*2+,--.*4--(14.,--;'214*-
.*4-)&,:&1==1-,)*&1+'3,9-(,2,-1=='(('I'4'9--)&*3'1--.*+&1J',2*--.*:4'-
'2+*&*(('-6&*.'+,&'-)*&6*)'+'-(0:4'-166,2+'B--
--8B-V,2,-1=='(('I'4'-4*-()*(*-)*&-6,2(04*2J*-4*:14'9-:4'-,2*&'-*--4*-
()*(*-.'-6,2+*2J',(,-126K*-2,2-:'0.'J'14*9-4*-)1&6*44*-2,+1&'4'-*--4*-
()*(*-&*41+'3*-1-)*&'J'*-+*62'6K*-,-;'212J'1&'*9-2,26K*5-4*-()*(*-)*&-
6,2+1I'4'+15--,--10.'+9--(*--.'&*++1=*2+*---6,22*((*---1445,)*&1J',2*-
6,;'212J'1+1-*-2*6*((1&'*-)*&-41--(01--)&*)1&1J',2*--,--&*14'JJ1J',2*-
,33*&,9-2*4-61(,-.*44*--()*(*--)*&--6,2+1I'4'+15--,--10.'+9--(*--(,2,-
6,22*((*-6,2-'-&*/0'('+'-)&*(6&'++'-.1445P0+,&'+15-.'-:*(+',2*B--
--7B-X014,&1-45*(*60J',2*-.*445,)*&1J',2*-&'6K'*.1-451)*&+0&1-.'--02,-
,-)'05-6,2+'-I1261&'9-4*-()*(*-1.-*(('-1;;*&*2+'-(,2,-1=='(('I'4'B--
--LB-H*-()*(*-)*&-:1&12J'*-;,&2'+*-.1-021-I12619-.1-021--(,6'*+15--.'-
1(('60&1J',2*-,-.1-14+&'-'(+'+0+'-;'212J'1&'-(,2,-1=='(('I'4'-/014,&1-
+14'--:1&12J'*--('12,--)&*3'(+*--.144*---2,&=1+'3*---3':*2+'---,---.1-
)&*(6&'J',2'-.*445P0+,&'+15-.'-:*(+',2*B--

-------------------------------P&+B-C7--
--
---------------------P6/0'(+,-.'-=1+*&'14*-0(1+,--
--
--CB-H516/0'(+,-.'-=1+*&'14*--0(1+,--*5--()*(1--1=='(('I'4*--(*--(,2,-
(,..'(;1++*-+0++*-4*-(*:0*2+'-6,2.'J',2'Y--
----1A--'4--3*2.'+,&*--&'41(6'1--021--.'6K'1&1J',2*---1++*(+12+*---41-
)&,3*2'*2J1-*(1++1-.*4-=1+*&'14*-*-6K*-4,--(+*((,9--2*4--6,&(,--.*:4'-
04+'='-(*++*-122'9-2,2-K1-I*2*;'6'1+,-.'-02--6,2+&'I0+,--21J',214*--,-
*0&,)*,Z--
----IA-'4-)&*JJ,-.*4-=1+*&'14*-0(1+,-2,2-*5-(0)*&',&*-14--(0,--314,&*-
.'-=*&61+,-*.-*5-'2;*&',&*-14-6,(+,-.'-=1+*&'14*-('='4*-20,3,Z--
----6A-4*-61&1++*&'(+'6K*-+*62'6K*-.*4-=1+*&'14*-0(1+,-16/0'('+,-(,2,-
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&'()*&+(,&--(,(./)(01(,'(--234(5&1/30(,(,.303,6307358/,&--(,,0358(,,(,
&)-/,.+&0'&5',4(5+/0(0+/9,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,:5+9,;<,,
,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,:6=*/.+3,'/,+(55(0/,,
,,
,,;9,>2&6=*/.+3,'/,+(55(0/?,.&-@3,,=*&0+3,,45(@/.+3,,'&/,,5()3-&8(0+/,
.4(6/7/6/,'/,6/&.6*0,730'3?,5&445(.(0+&,*0&,.4(.&,,&88/../A/-(?,,&--(,
.()*(0+/,630'/1/30/B,,
,,,,&C,-&,.*../.+(01&,'/,*0,0(..3,'/5(++3,75&,-2&6=*/.+3,'(-,,+(55(03,
(,)-/,3A/(++/@/,'(--234(5&1/30(D,,
,,,,AC,-&,4(56(0+*&-(,5&445(.(0+&+&,,'&--2&6=*/.+3,,'(-,,+(55(03,,030,
4*32,,.*4(5&5(,,/-,,;E,,4(5,,6(0+3,,'(--&,,.4(.&,,+3+&-(,,&88/../A/-(,
'(--234(5&1/30(,630./'(5&+&?,630,-2(66(1/30(,'(/,6&./,,8(01/30&+/,,&/,
6388/,F,(,GD,,
,,,,6C,-&,45(.(0+&1/30(,'/,*0&,4(5/1/&,)/*5&+&,'/,4&5+(?,,5('&++&,,'&,
*0,@&-*+&+35(,=*&-/7/6&+3,.(630'3,-(,'/.43./1/30/,(*534((,(,0&1/30&-/,
@/)(0+/?,0306H(2,'(/,63'/6/,'/,630'3++&?,/0'/4(0'(0+(,3?,,'(A/+&8(0+(,
&*+35/11&+3,6H(,&++(.+/,/-,@&-35(,'/,8(56&+3,'(-,,+(55(03?,,.3-3,,0(/,
6&./,/0,6*/,030,./&,43../A/-(,&@(50(,6303.6(01&,/0,83'3,'/@(5.39,,
,,F9,I(5,/,./+/,/0,.+&+3,'/,,'()5&'3,,(,,4(5,,=*(--/,,45(6('(0+(8(0+(,
&'/A/+/,&',*.3,/0'*.+5/&-(,6H(,63845(0'303,('/7/6/?,/-,-/8/+(,'/,,6*/,
&-,6388&,;?,-(++(5&,AC?,(2,&*8(0+&+3,&-,;J,4(5,6(0+39,,
,,G9,K(-,6&.3,'/,34(5&1/30/,&,,+*+(-&,,'(--2&8A/(0+(?,,-&,,.4(.&,,4(5,
-2&6=*/.+3,,'/,,+(55(0/,,4*32,,(..(5(,,&88(..&,,4(5,,*0&,,4(56(0+*&-(,
.*4(5/35(,&,=*(--&,'/,6*/,&-,6388&,;?,,-(++(5&,,AC?,,(,,&-,,6388&,,F?,
=*&0'3,.303,5/.4(++&+(,+*++(,-(,.()*(0+/,630'/1/30/B,,
,,,,&C,-2&6=*/.+3,(2,.+&+3,,(77(++*&+3,,.*--&,,A&.(,,'/,,)/*.+/7/6&+/,
83+/@/,(,,'/,,*0&,,'(6/./30(,,43./+/@&,,'&,,4&5+(,,'(--2:*+35/+&2,,'/,
)(.+/30(D,,
,,,,AC,/-,+(55(03,(2,,'(.+/0&+3,,&--2*.3,,.+&A/-/+3,,4(5,,*0,,4(5/3'3,
'(+(58/0&+3,0(--&,'(6/./30(,'/,6*/,&--&,-(++(5&,&CD,,
,,,,6C,/-,+(55(03,030,H&,*0&,,'(.+/0&1/30(,,&)5/63-&,,.&-@3,,/0,,6&./,
'(A/+&8(0+(,)/*.+/7/6&+/,'(6/./,'&--2:*+35/+&2,'/,)(.+/30(D,,
,,,,'C,,-2&6=*/.+3,,(2,,(77(++*&+3,,'&,,,4&5+(,,,3,,,4(5,,,630+3,,,'/,
*02/.+/+*1/30(,4*AA-/6&,3,'/,*0,35)&0/.83,'/,'/5/++3,4*AA-/639,,
,,L9,K(-,6&.3,'/,,.+5*8(0+/,,7/0&01/&5/?,,-2&6=*/.+3,,'/,,+(55(0/,,(2,
&88/../A/-(,&/,.(0./,(,4(5,,-(,,7/0&-/+&2,,'/,,6*/,,&--2&5+/63-3,,G<?,
4&5&)5&73,;E?,'(-,5()3-&8(0+3,MNOC,09,;GEGPFE;G,(,0(/,-/8/+/,,'/,,6*/,
&--2&5+/63-3,L,'(-,5()3-&8(0+3,'(-()&+3,MNOC,09,LQEPFE;L9,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,:5+9,;Q,,
,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,:6=*/.+3,'/,('/7/6/,,
,,
,,;9,>2&6=*/.+3,'/,('/7/6/,)/&2,63.+5*/+/?,.&-@3,=*&0+3,45(@/.+3,,'&/,
5()3-&8(0+/,,.4(6/7/6/,,'/,,6/&.6*0,,R30'3?,,63.+/+*/.6(,,*0&,,,.4(.&,
&88/../A/-(,,0(/,,-/8/+/,,'(--2/8435+3,,/0'/6&+3,,0(--&,,-(++(5&,,&C?,
4*56H(2,./&,'/5(++&8(0+(,6300(..3,&--234(5&1/30(,/0,,=*(.+/30(?,,&--(,
.()*(0+/,630'/1/30/B,,
,,,,&C,6H(,./&,45(.(0+&+&,*0&,4(5/1/&,)/*5&+&,'/,4&5+(?,5('&++&,'&,*0,
@&-*+&+35(,=*&-/7/6&+3,,638(,,/0'/6&+3,,&--&,,-(++(5&,,6C?,,6388&,,;?,
'(--2&5+/63-3,;<?,6H(,&++(.+/,/-,@&-35(,'/,,8(56&+3,,'(-,,A(0(,,(,,-&,
6307358/+&2,'(--2/883A/-(,&--(,'/.43./1/30/,*5A&0/.+/6H(,(',,('/-/1/(,
@/)(0+/?,0306H(2,&--(,'/.43./1/30/,'(++&+(,&,+*+(-&,'(-,,4&(.&))/3,,(,
'()-/,&-+5/,(@(0+*&-/,@/063-/,)5&@&0+/,.*--2&5(&,/0+(5(..&+&D,,
,,,,AC,6H(,-(,(@(0+*&-/,34(5(,&A*./@(,./&03,8&5)/0&-/,,5/.4(++3,,&--(,
34(5(,5(&-/11&+(,(,./&03,(.4-/6/+&+/,,/,,4*0+/,,030,,6307358/,,=*&0'3,
-234(5&1/30(,,45(@('(,,-&,,-353,,,5()3-&5/11&1/30(,,,'&,,,4&5+(,,,'(-,
A(0(7/6/&5/3?,&-,,6*/,,6384/8(0+3,,5/8&0(,,630'/1/30&+&,,-2(53)&1/30(,
'(--(,5/.35.(D,,
,,,,6C,6H(,-2/883A/-(,030,&AA/&,75*/+3?,,0(-,,635.3,,'(/,,'/(6/,,&00/,
45(6('(0+/?,'/,*0,7/0&01/&8(0+3,4*AA-/63?,0&1/30&-(,3,(*534(3D,,
,,,,'C,6H(,-2/883A/-(,./&,*+/-/11&+3,4(5,-&,,'(.+/0&1/30(,,(,,4(5,,/-,
4(5/3'3,.+&A/-/+/,'&--2:*+35/+&2,'/,)(.+/30(D,,
,,,,(C,6H(,-2('/7/6/3,./&,,*+/-/11&+3,,6307358(8(0+(,,&--(,,7/0&-/+&2,
'(--234(5&1/30(9,,
,,F9,>2('/7/6/3,4*32,3.4/+&5(,.(5@/1/,,'(--2&88/0/.+5&1/30(,,4*AA-/6&,
.3-3,=*&0'3,+&-(,*.3,(2,6307358(,&--(,&++/@/+&2,&88/../A/-/,'&-,R30'3,
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'()*+,-./.001-23**
**43*5.6*7102*8+*0-/9:.,-+**;+,1,<+1/+=**6>17?9+0-2**8+**+::2@+6+**.>*
1::+00+@+6.*1+*0.,0+*.*A./**6.**;+,16+-1>**8+**79+**166>1/-+7262**4B=*
A1/1C/1;2*DE=*8.6*/.C261:.,-2*FG)H*,3*D4E4IJED43**

*******************************K/-3*DL**
**
************************M271<+2,.*;+,1,<+1/+1**
**
**D3*N1--1*016O1*6>1::+00+@+6+-1>*8.661*0A.01*A./*6271<+2,.**0.:A6+7.*
2*A./*,26.CC+2=*61*0A.01*A./*61*6271<+2,.**;+,1,<+1/+1**F6.10+,CH**.>*
1::+00+@+6.*16*72;+,1,<+1:.,-2*166.*0.C9.,-+*72,8+<+2,+P**
****1H*,.6*7102*+,*79+*+6*@.,.;+7+1/+2**8.6**72;+,1,<+1:.,-2**0+1**+6*
72,7.8.,-.P**
******DH**+6**72;+,1,<+1:.,-2**.>**9-+6+<<1-2**16**;+,.**8+***/+89//.*
6>+:A2/-2*8.+*71,2,+*O./01-+*8166>9-+6+<<1-2/.*8.6*@.,.**2CC.--2**8.6*
72,-/1--2*8+*6271<+2,.*;+,1,<+1/+1Q**
******JH*+*72,-/1--+*8+*6271<+2,.*;+,1,<+1/+1*72:A2/-1,2*9,1*76190261*
8+*/+17?9+0-2*2AA9/.*A/.O.82,2*9,1*89/1-1*:+,+:1*A1/+*1661*O+-1*9-+6.*
8.6*@.,.*2CC.--2*8.6*72,-/1--2Q**
******4H*+,*7102*8+*/+0269<+2,.*8.6*72,-/1--2**A/+:1**8.661**0718.,<1*
8.6*A./+282*8+*89/1-1*:+,+:1=**0.,<1**61**A/.O+1**1AA/2O1<+2,.**8.66.*
19-2/+-1>*72:A.-.,-+=*+6*72,7.8.,-.**0+**+:A.C,1**1**/.0-+-9+/.**166.*
19-2/+-1>**,1<+2,16+**+,-./.001-.=**:.8+1,-.***177/.8+-2***16***;2,82*
1AA/2A/+1-2=*61*A1/-.*8.661**02OO.,<+2,.**.9/2A.1**72//+0A2,8.,-.**16*
A./+282*/.0+892Q**
******RH*6>17?9+0-2*8.6*@.,.*81*A1/-.*8.6*72,7.8.,-.=**72:A/2O1-2**81*
9,1*;1--9/1*?9+.-1,<1-1*2*81**9,**8279:.,-2**72,-1@+6.**1O.,-.**;2/<1*
A/2@1-2/+1**.?9+O16.,-.=**720-+-9+07.***61***0A.01***1::+00+@+6.***16*
72;+,1,<+1:.,-2Q*6>+:A2/-2*:100+:2*1::+00+@+6.*,2,*A92>**09A./1/.**+6*
O162/.*8+*:./71-2*8.6*@.,.*81-2*+,*6271<+2,.Q**
******SH*,2,*02,2*1::+00+@+6+*6.**0A.0.**1--+,.,-+**16**72,-/1--2**8+*
6.10+,C*,2,*+,8+71-.*16*,9:./2*RH=*-/1*79+*6.*-100.=*+6**:1/C+,.**8.6*
72,7.8.,-.=*+*720-+*8+**/+;+,1,<+1:.,-2**8.C6+**+,-./.00+=**6.**0A.0.*
C.,./16+=*C6+*2,./+*100+79/1-+O+Q**
******TH*6>1+9-2*O./01-2*16*72,7.8.,-.*.>**9-+6+<<1-2**+,-./1:.,-.**1*
O1,-1CC+2*8.66>9-+6+<<1-2/.*:.8+1,-.*9,1*/+89<+2,.*9,+;2/:.*8+**-9--+*
+*71,2,+*A1C1-+*,.6*A./+282*72,-/1--916.Q**
******BH*+6**72,7.8.,-.**8+:20-/1**7U.**+6**@.,.;+7+2**8.66>1+9-2**.>*
-/10;./+-2*+,-./1:.,-.*166>9-+6+<<1-2/.=*.61@2/1,82*9,1*8+0-+,-1**8.+*
A1C1:.,-+*8.+**71,2,+**2**72,**9,**:.-282**16-./,1-+O2**7U.**;2/,+071*
100+79/1<+2,+*.?9+O16.,-+Q**
****@H*,.6*7102**+,**79+**+6**@.,.;+7+1/+2**8.6**72;+,1,<+1:.,-2**0+1*
6>9-+6+<<1-2/.P**
******DH*+*71,2,+*A1C1-+*8166>9-+6+<<1-2/.*16*72,7.8.,-.=**72:A/2O1-+*
81*9,1*;1--9/1*?9+.-1,<1-1*2*81*9,*8279:.,-2*72,-1@+6.**1O.,-.**;2/<1*
A/2@1-2/+1*.?9+O16.,-.=*720-+-9+072,2*61*0A.01*1::+00+@+6.Q**
******JH*,.6*7102*8+*72,-/1--+*8+**6271<+2,.**;+,1,<+1/+1**72,-.,.,-+*
9,1*76190261*8+*/+17?9+0-2*2*7U.*A/.O.82,2**9,1**89/1-1**72,-/1--916.*
:+,+:1*72//+0A2,8.,-.*1661*O+-1*9-+6.**8.6**@.,.=**6>+:A2/-2**:100+:2*
1::+00+@+6.*,2,*A92>*09A./1/.*+6*O162/.*8+*:./71-2*8.6*@.,.Q*,2,*02,2*
1::+00+@+6+*6.*16-/.*0A.0.*72,,.00.*16*72,-/1--2=**-/1**79+**-/+@9-+=*
+,-./.00+=*720-+*8+*/+;+,1,<+1:.,-2*+,-./.00+=*0A.0.*C.,./16+=**2,./+*
100+79/1-+O+Q**
******4H*6>1+9-2*/.61-+O2*1+*72,-/1--+*8+**6271<+2,.**;+,1,<+1/+1**8+*
79+*16*,9:./2*JH*.>*O./01-2*166>9-+6+<<1-2/.**+,**9,1**2**A+9>**?92-.*
09661*@10.**8.+**71,2,+**.;;.--+O1:.,-.**A1C1-+Q**0.**61**89/1-1**8.6*
72,-/1--2*09A./1*+6**-./:+,.**;+,16.**A./**61**72,-1@+6+<<1<+2,.**8.+*
A1C1:.,-+**1+**;+,+**8.66>+,-./O.,-2**72;+,1,<+1-2=**.>***1::+00+@+6.*
026-1,-2**61**0A.01***/.61-+O1***1+***71,2,+***.0+C+@+6+***.***A1C1-+*
8166>9-+6+<<1-2/.*0+,2*16*-./:+,.*;+,16.*0-1@+6+-2*A./*+*A1C1:.,-+*1+*
;+,+*8.66>+,-./O.,-2Q**
******RH*,.6*7102*8+**72,-/1--+**8+**6271<+2,.**;+,1,<+1/+1**7U.**,2,*
72,-.,C2,2*9,*A1--2*8+*/.-/2O.,8+-1*.*61*79+*89/1-1*.>**+,;./+2/.**16*
A./+282*8+*O+-1*9-+6.*8.6*@.,.*2CC.--2*8.6*72,-/1--2=*+**71,2,+**02,2*
1::+00+@+6+*+,*A/2A2/<+2,.*1661*89/1-1**8.66>2A./1<+2,.**1::+00+@+6.Q*
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/'--=,&90()+*'--=)90'((01)+PF/1'7(0&'/(0+0/+>,1).'+*'--,++5.'750(,++'+
*'--=)5548,60)/'Q2+8'.+0-+EG@RS+'+8'.+0-+EG@DH+7)/)++5)/7'/(0('++,--'+
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VBWMABCU+'+*,<-0+,.(05)-0+UU+'+VT+*'-+.'<)-,&'/()+JKG;+/?+CLBVMABCL?++
++L?+N'+*'.)<O'+78'50>05O'+8'.+0-+EDG++7)/)++7(,90-0('++*,--=,.(05)-)+
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8'.+-)+75,&90)+*0+*,(02+'+,60)/0+&0.,('++,++.,>>).6,.'++-,++5,8,50(,=+
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