REGIONE
09 MARCHE

Giunta regionale

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE

n. 1805 del 27 dicembre 2022

Oggetto: “DGR 240/2018 - Approvazione piano quadriennale 2022-2025 delle attivita della societa in
house Sviluppo Europa Marche srl (SVEM)”.

LA GIUNTA REGIONALE

VISTO il documento istruttorio riportato in calce alla presente deliberazione predisposto dal Settore
Debito e societa partecipate dal quale si rileva la necessita di adottare il presente atto;

RITENUTO per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi di deliberare
in merito;

VISTO il parere favorevole di cui all'articolo 4, comma 5, della legge regionale 30 luglio 2021, n. 18,
sotto il profilo della legittimita e della regolarita tecnica, del Dirigente del Settore Debito e societa
partecipate, e I'attestazione dello stesso che dalla presente deliberazione non deriva né pud comunque
derivare un impegno di spesa a carico del bilancio regionale;

CONSIDERATO il “Visto” del Dirigente della Direzione Programmazione integrata risorse comunitarie e
nazionali;

VISTA la proposta del Direttore del Dipartimento Programmazione integrata, UE e risorse finanziarie,
umane e strumentali;

VISTO rarticolo 28, primo comma dello Statuto della Regione;

Con la votazione, resa in forma palese, riportata nell’allegato “Verbale di seduta”

DELIBERA

- di approvare il piano quadriennale 2022-2025 delle attivita della societa SVEM srl cosi come
riportato negli allegati A e B alla presente deliberazione, che ne formano parte integrante.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
Francesco Maria Nocelli Francesco Acquaroli
Documento informatico firmato digitalmente Documento informatico firmato digitalmente
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Normativa di riferimento

- L.R. n. 24 del 06/08/2021 “Disposizioni per la Societa “Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)’;

- DGR 240 del 26/02/2018 — approvazione criteri € modalita di svolgimento del controllo analogo
sulla SVIM Sr;

- DGR 987 del 07/08/2019 “DGR 240 del 26/02/2018 - Approvazione degli indirizzi e degli obiettivi
strategici per la SVIM srl per il triennio 2020-2022”;

- DGR 1538 del 06/12/2019 “Legge 7 agosto 2015, n. 124 -Attuazione del Numero Unico Europeo
dellEmergenza (1-1-2 NUE) -Modifica del Progetto definitivo di cu i alla DGR n. 1366/18 ed
individuazione della societa SVIM -Sviluppo Marche Srl "societa in house" per la realizzazione,
I'attivazione e la gestione dei servizi connessi all'operativita della CUR -NUE 112;

- DGR 491 del 27/04/2020 ““L.R. n. 6/2017 — Approvazione piano triennale 2020-2022 delle attivita
della societa in house Sviluppo Marche srl (SVIM)”;

- DGR 1118del 03/08/2020 “DGR 240 del 26/02/2018 — Approvazione degli indirizzi e degli obiettivi
strategici per la SVIM srl per il triennio 2021-2023;

- DGR 1523 del 06/12/2021 “Articoli 4, 11 comma 2, lettera b) e c¢), 13 e 14 della L.R. n 18/2021.
Istituzione delle Direzioni e dei Settori della Giunta regionale”;

- DGR 1 del 03/01/2022 “Legge regionale n. 24/2021 “Disposizioni per la Societa Sviluppo Europa
Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)”, art. 8 comma 2; Statuto di SVEM srl, articolo 17. Designazione di tre
componenti del Consiglio di Amministrazione”.

- DGR 115 del 14/02/2022 “Legge 7 agosto 2015, n.124 — Attuazione del Numero Unico Europeo
dellEmergenza (1-1-2 NUE) — Rinnovo del contratto con la societa SVEM — Sviluppo Europa
Marche Srl “societa in house” per la gestione dei servizi connessi all’operativita della CUR —
NUE 1127;

- DGR 477 del 28/04/2022 “DGR 240 del 26/02/2018 — Approvazione degli indirizzi e degli obiettivi
strategici per la SVEM srl per il quadriennio 2022-2025”

- Decreto Segretario Generale n. 28 del 07/03/2022 - Costituzione Gruppo di lavoro per lo
svolgimento del controllo analogo sulla societa in house SVEM srl.

Motivazione

La L.R. del 06/08/2021 n. 24 “Disposizioni per la Societa “Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM
s.r.l.)’ che dispone, tra l'altro, il cambio della denominazione della societa “Sviluppo Marche s.r.l.
(SVIM s.r.l)” in “Societa Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)", stabilisce, all’art. 5, disposizioni
in ordine al controllo analogo ed alle modalita di svolgimento dello stesso, prevedendo che i criteri e
le modalita di svolgimento del controllo sono definiti dalla Giunta regionale sulla base della disciplina
europea e statale di riferimento.

Con la DGR 240 del 26/02/2018 sono stati approvati i criteri e le modalita di svolgimento del controllo
analogo sulla societa in house Sviluppo Marche srl (SVIM), oggi SVEM srl. La DGR individua i
documenti e gli atti che sono soggetti al controllo analogo, le modalita di esercizio del controllo e, in
alcuni casi, i tempi di svolgimento dello stesso. | controlli sono finalizzati ad indirizzare ed a monitorare
la gestione della Societa, sia per quanto riguarda il profilo delle attivita da svolgere, sia per quanto
riguarda I'andamento gestionale, organizzativo, economico.
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Dal 1° gennaio 2022 & diventata operativa la nuova organizzazione delle strutture della Giunta
regionale. Con la DGR 1523/2021 sono state definite le declaratorie per le attribuzioni delle
competenze in capo a ciascuna struttura. La funzione di “indirizzo e controllo dell’attivita svolta dalla
SVEM, societa in-house che svolge prevalentemente attivita di supporto all’attuazione dei programmi
nazionali e comunitari”, & attribuita alla Direzione programmazione integrata risorse comunitarie e
nazionali.

Ai fini del controllo analogo, di cui al menzionato art. 5 della L.R. 242021, & stato costituito un gruppo
di lavoro, con il Decreto del Segretario Generale n. 28/2022 ad oggetto “LR n. 18/2021 — art. 10,
comma 4. Costituzione Gruppo di lavoro per lo svolgimento del controllo analogo sulla societa in
house SVEM srl. Revoca decreto Segretario generale n. 2/2018”. 1l gruppo € costituito dal Direttore
del Dipartimento Sviluppo economico, dal Dirigente della Direzione Risorse umane e strumentali, dal
Dirigente della Direzione Programmazione integrata risorse comunitarie e nazionali, dal Dirigente del
Settore Debito e societa partecipate che lo coordina.

Con la DGR 477 del 28/04/2022 sono sati approvati gli indirizzi e degli obiettivi strategici per la
SVEM srl per il quadriennio 2022-20252022. La definizione degli indirizzi e degli obiettivi da
assegnare alla societa e stata effettuata in anticipo rispetto ai tempi previsti dalla DGR 240/2018 (31
luglio) al fine di fornire tempestivamente le direttive necessarie per consentire I'avvio del nuovo corso
societario e agevolando la predisposizione del piano di attivita, anche in considerazione del fatto che
'ultima deliberazione di assegnazione degli indirizzi 2021-2023 & stata adottata nel 2020 e che
I'ultimo piano delle attivita, relativo al triennio 2020-2022, & stato approvato anch’esso nel 2020.

La citata DGR 240/2018 stabilisce che entro il 30 settembre di ogni anno la societa trasmetta alla PF
"Controlli di secondo livello, auditing e societa partecipate” - oggi al Settore Debito e Societa
Partecipate sulla scorta del menzionato Decreto del Segretario generale - piano triennale delle attivita
approvato dallorgano amministrativo della medesima. La proposta di piano & soggetta ad
approvazione da parte della Giunta regionale.

La societa ha trasmesso la proposta di piano con nota acquisita al protocollo regionale n. 1228828 del
3/10/2022. Il piano € stato inviato ai componenti del predetto Gruppo di lavoro, come previsto dall’art.
3 del regolamento interno del Gruppo, per I'acquisizione delle osservazioni e integrazioni di rispettiva
competenza. Le schede dei singoli progetti, che costituiscono allegato al piano sono state inviate alle
strutture competenti per materia, affidatarie dei progetti stessi alla societa, al fine dell’acquisizione
delle eventuali correzioni integrazioni delle stesse. Tutti i riscontri pervenuti sono stati recepiti nel
verbale del Gruppo di lavoro n. 3 del 25/10/2022. Le osservazioni contenute nel verbale sono state
trasmesse alla SVEM (con nota prot. 1363764 del 02/11/2022) affinché aggiornasse
conseguentemente la proposta di piano. In data 14/11/2022 (con nota acquisita al prot. n.1405943) la
Regione Marche ha ricevuto dalla SVEM srl il piano revisionato e aggiornato parzialmente con le
osservazioni indicate nella citata nota. Quindi la Regione Marche ha richiesto alla SVEM (con nota
prot. n. 1414011 del 15/11/2022) di provvedere ad un ulteriore aggiornamento del Piano, in quanto le
osservazioni indicate nella nota prot. 1363764 del 02/11/2022 non erano state completamente
recepite. In data 21/11/2022 (con nota acquisita al prot. n. 1433549) la Regione Marche ha ricevuto
dalla SVEM srl il piano per il quadriennio 2022-2025 ulteriormente revisionato con le indicazioni
richieste.

Successivamente la proposta di piano riformulata come sopra descritto & stata oggetto di ulteriori
approfondimenti da parte delle strutture del’amministrazione coinvolte nella definizione delle strategie
e degli indirizzi gestionali da assegnare alla societa, in virtu della natura in house della stessa.

In esito a tali approfondimenti sono state piu puntualmente definite le prescrizioni inerenti la
programmazione del potenziamento della dotazione di personale.

Il Piano in apertura fornisce il quadro del contesto economico all'interno del quale la societa si trova
ad operare evidenziandone criticita e opportunita. Successivamente, dopo aver ripercorso gli aspetti
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innovativi salienti introdotti della legge regionale 6 agosto 2021, n. 24 di trasformazione da SVIM srl
a SVEM srl, ricapitola le direttrici tematiche, assegnate con la DGR 447/2022, lungo le quali dovra
svilupparsi I'attivita della societa nel prossimo triennio.

Nel solco di tali direttrici il Piano prevede la realizzazione di specifici progetti sostanzialmente
classificati 4 macro categorie:

a) Progettl gia attivati e di durata pluriennale:

Attivita di assistenza tecnica, per supporto tecnico specialistico, ed amministrativo concernente
l'intervento volto al sostegno del tessuto produttivo — Art. 20 del D.L. 189/2016;
NET4mPLASTIC;

BLUE CROWFUNDING - Capacity Building of Blue Economy Stakeholders to Effectively use
Crowfunding;

Servizio di supporto specialistico funzionali al rafforzamento delle attivitd di monitoraggio e
controllo delle politiche attive del lavoro da parte dell’Osservatorio regionale del mercato del
lavoro;

Gestione delle attivita connesse all’'operativita della Centrale Unica di Risposta (di seguito CUR)
— Numero Unico di Emergenza 112 (di seguito NUE 112);

ASSISTENZA TECNICA — Affiancamento e supporto scientifico, metodologico e organizzativo —
Programmazione, attuazione, gestione delle Misure del POR FESR 2014-2020;

PO FEAMP 2014/2020 — priorita 7 Assistenza tecnica;

AT interventi di efficientamento energetico di energia rinnovabile innovativi;

Assistenza tecnica AdP Merloni, Piceno e Sisma;

Addendum alla Convenzione ‘DGR 335/2020 - Servizi di assistenza tecnica per la
programmazione e gestione di bandi e avvisi per il sostegno alle imprese e per azioni di politica
attiva del lavoro per l'area di crisi dustriale complessa fermanomaceratese” repertoriata con nr.
reg. interno n. 510/2020 del 03/07/2020;

FACILITY POINT -Supporting EUSAIR Governance;

Attivita di assistenza tecnica, per supporto tecnico specialistico, ed amministrativa concernente
l'intervento volto al sostegno del tessuto produttivo - Art. 20 del D.L.189/2016;

Assistenza Tecnica al progetto IEER- rafforzamento degli ambienti imprenditoriali innovativi a
favore di giovani imprenditori;

Progetto Appennino;

Progetto Calzature USA;

PO FEAMP 2014/2020 -priorita 7 Assistenza tecnica;

Assistenza Tecnica all’Autorita Responsabile del PSC - Piano Sviluppo e Coesione delle
Marche di cui alla delibera CIPESS n. 24/2021;

Technical Assistance for Ehancing Coordination and Promotion of the COSME Programme and
capacity Building for SME Support Infrastructure - EuropeAid/139097/IH/SER/TR;

Technical Assistance to Support CISOP 2014-2020 Operations, Information and Publicity;
FRAMESPORT "Framework initiative fostering the sustainable development of Adriatic small
ports";

TAKE IT SLOW "Smart and Slow Tourism Supporting Adriatic Heritage for Tomorrow";

BOOST 5 -INTERREG V A ltaly-Croatia CBC Programme Restricted Call for Proposals (IT-HR
Clusters);

Promozione e assistenza tecnico-gestionale nell’attuazione della macro-misura B “Rilancio
economico e sociale” relativa agli “Interventi per le aree del sisma 2009 e 2016” previsti dal
Piano complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza.

b) Progetti in fase di assegnazione:
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e ASSISTENZA TECNICA - Affiancamento e supporto scientifico, metodologico e organizzativo -
Programmazione, attuazione, gestione delle Misure del POR FESR 2022 — 2023;

e ASSISTENZA TECNICA - Affiancamento e supporto scientifico, metodologico e organizzativo -
Programmazione, attuazione, gestione delle Misure del POR FESR 2023 — 2025;

¢ PO FEAMPA 2021/2027 —priorita 7 Assistenza tecnica - FEAMPA 2021-2027 Reg. UE n.
1060/2021 e Regolamento specifico per il Fondo Europeo per gli Affari Marittimi, la Pesca e
I’Acquacoltura (Teg. UE n. 1139/2021);

e Uffici di Prossimita - PON “Governance e Capacita Istituzionale” FSE-FESR 2014- 2020;

e Gestione delle attivita connesse all’'operativita della Centrale Unica di Risposta (di seguito CUR)
— Numero Unico di Emergenza 112 per il 2023.

c) Progetti in fase di avvio:
e S.T.AR.T.Sustainable and Technological Approach to Rethink Tourism.

d) Progetti in corso di valutazione:

e TOURBO- Boosting the transition pathway of MSMEs in tourism with green and digital
transformation;

e CROWDFUNDMATCH- Unlocking the Crowdfunding Potential for the European Structural and
Investment Funds;

e INNO-GREEN-TOUR - Strengthening the competitiveness of EU Tourism coastal ecosystems
through transnational INNOvation voucher schemes for MSMEs, GREEN&BIlue tOURism
products, services & skills.

Con specifico riferimento all’attivita di assistenza tecnica, il comma 2 dell’art. 4 della legge istitutiva
stabilisce che tale attivita “e affidata dalla Regione alla Societa. Laddove la Regione decida di non
affidare l'assistenza tecnica alla Societa, la scelta e adeguatamente motivata sulla base di
valutazioni economiche od organizzative.”

L’assistenza tecnica potra essere rivolta sia al supporto alle Autorita responsabili della Attuazione e
certificazione dei programmi, sia al supporto tecnico operativo ai responsabili di attuazione dei
progetti presso i diversi dipartimenti, direzioni e settori regionali. La societa garantira, ove richiesto, il
supporto alle strutture regionali nella redazione di documenti di programmazione e dei bandi
finalizzati all'individuazione dei progetti da finanziare.

Con riferimento al fabbisogno di personale ed alle prospettive di potenziamento della dotazione di
personale interno alla societa, il piano prevede che si proceda, nell’arco del triennio 2023-2025, ogni
anno all’assunzione a tempo indeterminato di 10 figure professionali altamente specializzate, per un
costo annuo di 350.000 €, al fine di creare un pool stabile di professionisti a supporto delle proprie
attivita.

Relativamente alle azioni da porre in essere ai fini del rispetto della normativa in tema di trasparenza e
prevenzione della corruzione, il Piano dettaglia le attivita da svolgere e da atto del fatto che la Societa
si & gid adeguata a parte degli adempimenti normativi previsti dal D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33. In
particolare, il “Piano triennale di prevenzione della corruzione della corruzione e di trasparenza” della

Societa ed i suoi relativi aggiornamenti sono stati pubblicati sul sito internet della SVEM nella sezione
“Amministrazione Trasparente”.

Nel paragrafo dedicato alla gestione delle societa partecipate il Piano ricapitola le societa in cui la
SVEM ha una partecipazione e che sono ritenute indispensabili per il perseguimento delle finalita
istituzionali della Regione Marche con L.R. n. 33/2014 e n. 2/2018:
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Denominazione societa partecipata | Capitale sociale/€ | Misura partecipazione (%) | Stato
Cosmob S. Cons. S.p.a. € 289.536,00 24,46 % Attiva
Meccano S.p.a. € 798.660,00 30,00 % Attiva
Interporto Marche S.p.a. € 11.581.963,00 96,74 % Attiva

Si da conto inoltre delle attivita gia svolte e di quelle da intraprendere nella prospettiva di consolidare
la strategicita delle stesse societa per lo sviluppo regionale.

Viene inoltre ribadito I'obbligo per la SVEM di redigere il bilancio consolidato del Gruppo SVEM
(SVEM srl, Interporto spa, Cosmob spa, Meccano spa) entro il 20 luglio dell'anno successivo a quello
di riferimento.

Il Piano, infine presenta un Budget previsionale 2022 — 2025, che rappresenta “una programmazione
di massima, dove si rilevano esclusivamente gli interventi gia attivati e di prossimo affidamento da
parte della Regione, senza tenere conto di tutte quelle iniziative progettuali (cfr. direttrici tematiche
2022 -2025) che troveranno riscontro nei predetti anni di riferimento, vista la capacita propositiva di
SVEM, e che potrebbero portare il bilancio a migliori risultati”. Sulla base di tale budget risulterebbero
rispettati gli obiettivi strategici, fissati dalla Regione Marche con DGR n. 447/2022, per il periodo
2022 - 2025.

Dall’atto del quale si propone I'adozione non deriva né pud derivare impegno di spesa a carico della
Regione.

Esito dell’istruttoria

Per tutto quanto sopra esposto, si propone alla Giunta regionale di approvare la presente proposta di
deliberazione.

Il sottoscritto, in relazione alla presente deliberazione, dichiara, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, di
non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell'art. 6 bis della L.
241/1990 e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il responsabile del procedimento
Luca Leoni

Documento informatico firmato digitalmente

PARERE DEL DIRIGENTE DEL SETTORE DEBITO E SOCIETA’ PARTECIPATE

Il sottoscritto, considerata la motivazione espressa nell’atto, esprime parere favorevole sotto il profilo
della legittimita e della regolarita tecnica della presente deliberazione. Attesta, altresi, che dalla
presente deliberazione non deriva né pud derivare alcun impegno di spesa a carico del bilancio
regionale.

Il sottoscritto, in relazione alla presente deliberazione, dichiara, ai sensi dell'art. 47 D.P.R. 445/2000, di
non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell'art. 6 bis della L.
241/1990 e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il Dirigente del Settore
Fabrizio Recchi

Documento informatico firmato digitalmente
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VISTO DEL DIRIGENTE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE INTEGRATA RISORSE
COMUNITARIE E NAZIONALI

Il sottoscritto, considerato il documento istruttorio e il parere reso dal Dirigente del Settore Debito e
societa partecipate ai sensi dell’art. 4, comma 5, della L.R. n. 18/2021, appone il proprio “Visto”.

Il Dirigente della Direzione
Andrea Pellei

Documento informatico firmato digitalmente

PROPOSTA DEL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE INTEGRATA, UE E
RISORSE FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTALI

La sottoscritta propone alla Giunta regionale I'adozione della presente deliberazione.

La sottoscritta, in relazione alla presente deliberazione, dichiara, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000,
di non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 6 bis della L.
241/1990 e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il Direttore del Dipartimento
Maria Di Bonaventura

Documento informatico firmato digitalmente

ALLEGATI
All. A - SVEM_Piano delle attivita 22-25.pdf - A1810C9FA8212A8C2EAB3DFF054A157DACD26AA5FAFDD0OA0943A89042A19884B
All. B - Schede Interventi 22-25.pdf - 7348F0C636EBBEBF8B91A1EDE190A70E1FFFO3EEF36FE72267A5ACCB8725B79F
1805.pdf - 553B731C036036FF27D8E337201FC5CA06B944C4993832E837AF7ASEB25B8AE4

Allegato A) - SVEM_Piano quadriennale delle attivita 22-25
Allegato B) — Schede Interventi 22-25
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Allegato A
SVEM SRL

Sviluppo Europa Marche

Il contesto economico all’interno del quale opera SVEM

11 Piano triennale 2022-2025 delle attivita di Sviluppo Europa Marche - SVEM S.r.1. si inserisce
all’interno di un contesto economico e congiunturale internazionale caratterizzato da significativi
livelli di inflazione e di incertezza, dovuti alla crisi geopolitica e al derivante aumento dei prezzi dei
prodotti energetici.

Il quadro internazionale, secondo elaborazioni Istat, resta caratterizzato da un progressivo
peggioramento delle aspettative e dal resistere dell’elevata incertezza associata alle tensioni
geopolitiche.

Le quotazioni dei beni energetici hanno evidenziato un primo disallineamento con una discesa dei
listini del Brent (99 dollari al barile ad Agosto rispetto a 109 di Luglio), a causa dei crescenti rischi
di riduzione dell’attivita economica, mentre i prezzi del gas naturale hanno continuato ad aumentare
per i tagli di forniture da parte della Russia.

Il commercio mondiale di beni in volume, nella media del secondo trimestre € aumentato dello
0,8%, in accelerazione rispetto ai precedenti tre mesi (+0,6%).

Nell’Area dell’Euro, nel secondo trimestre, il Pil € cresciuto in termini congiunturali dello 0,8%
spinto dai consumi delle famiglie (+1,3%) ¢ dagli investimenti (+0,9%).

L’occupazione ha registrato un aumento inferiore a quello del Pil (+0,4%) con il tasso di
disoccupazione che a luglio € sceso di un decimo (6,6%), raggiungendo il minimo dall’inizio delle
rilevazioni nel 1998.

A settembre, la Bce ha approvato un nuovo rialzo dei tassi di policy di 75 punti base per contenere
la revisione al rialzo delle aspettative dell'inflazione.

1l tasso di cambio dell’Euro rispetto al Dollaro, lo scorso mese, ha continuato a oscillare su valori
vicini alla parita.

Secondo la Nota mensile dell’Istat di Agosto, sull’andamento dell’economia italiana, nel nostro
Paese, il Pil, nel secondo trimestre 2022 ha segnato un deciso incremento, superiore a quello
dell’ Area Euro.

In particolare, nel secondo trimestre, il Prodotto Interno Lordo ha registrato un aumento rispetto ai
tre mesi precedenti (+1,1%, +4,7% in termini tendenziali) sostenuto dal contributo positivo della
domanda interna al netto delle scorte (cfr. Tab. 1).

TABELLA 1 PRINCIPALI INDICATORI CONGIUNTURALI - ITALIA E AREA EURO
(variazioni congiunturali)

Italia Area euro Periodo
Pil 11 0.8 T2 2022
Produzione industriale 04 0.7 {giu) Lug. 2022
Produzione nelle costruzioni 40, 1[mag) -13 Giu. 2022
Vendite al dettagiio (volume) 1.0 03 Lug. 2022
Prezzi alla produzione — mercato int 6,5 40 Lug. 2022
Prezzi &l consumo (IPCAY 90 9.1 Ago. 2022
Tassa di disoccupazione T8 6,6 Lug. 2022
Clima di fiducia dei consumaton™ 35 21 Ago. 2022
Econamic Sentiment Indicator™ -1.2 13 Ago. 2022

Fonts: Evmostat, Commessione sumpaa, |stal
* Vanazani fendensali
** Differenzs con il mese precedants
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Nel mese di Luglio il mercato del lavoro ha mostrato una prima flessione degli occupati che si ¢
accompagnata a una riduzione dei disoccupati e ad un aumento degli inattivi.

Il volume delle vendite al dettaglio a luglio ¢ aumentato, le prospettive per i prossimi mesi
evidenziano un possibile ridimensionamento dei ritmi produttivi.

La produzione industriale di luglio ha segnato un modesto rialzo congiunturale e, ad Agosto, la
fiducia delle imprese ha registrato una ulteriore calo, pit accentuato tra le imprese manifatturiere e
delle costruzioni; le prospettive per i prossimi mesi indicano un possibile ridimensionamento dei
ritmi produttivi.

A luglio I’indice destagionalizzato della produzione industriale ha segnato un rialzo congiunturale
(+0,4%) alimentato dalla performance dei beni strumentali (+2%) mentre gli altri raggruppamenti
hanno evidenziato una flessione.

Riguardo al mercato del lavoro, il primo semestre 2022 ¢ stato caratterizzato dalla persistenza di
segnali positivi e da una ripresa dei consumi delle famiglie.

Riguardo alle esportazioni, secondo elaborazioni ISTAT, nel periodo Gennaio-Giugno 2022, si
evidenzia una crescita su base annua sostenuta (+22,5%) e diffusa a livello territoriale: 1’aumento
delle esportazioni ¢ elevato per le Isole (+71,8%), intorno alla media nazionale per il Nord-ovest
(+22,1%), il Centro (+21,1%) e il Nord-est (+20,5%), pit contenuto per il Sud (+16,2%).

Nei primi sei mesi dell’anno (cfr. Tab. 2), tutte le regioni italiane registrano incrementi delle
esportazioni, a eccezione di Molise (-14,8%) e Abruzzo (-0,8%); 1 piu significativi per Sicilia
(+78,0%), Marche (+72,5%), Sardegna (+61,2%) ¢ Liguria (+48,7%).

Esportazioni delle regioni italiane — gennaio-giugno (valori assoluti, composizione e variazioni %)

. i 2021 2022 2021/2022
Ripartizioni & reglonl
mibioni di ewro e milboni di euro S variazrioni %

Nord-centro 222,438 BE,9 269.765 88,0 21.3
Mord-ovast 93.869 ar.s 114.612 ar.4 2.1
Phemonts 241035 9.6 2B.358 83 18.0
Valle d'Aosta’Fallde dlosls 353 0.1 515 0.2 459
Liguuria 3354 1.4 5.047 16 487
Lombardsa G6.0ET 26,4 80.692 26,3 221
MNord-est 82.560 33,0 99.445 32,5 0.5
Trantino-Alto Adpa/Shdiiol 5024 2.0 5.866 1.9 16.8
BolranoBoren 2BET 1.1 3.258 1.4 136
Tranio 2157 o9 2.608 0.9 20.9
Wenato 34.095 13.6 40.691 13.3 193
Friuli-Venezia Giulia 8.078 3.2 10.565 3.4 08
Emilia-Romanna 35363 141 42.323 13.8 19.7
Cantro 46,009 16,4 55.708 18.2 1.1
Toscana 23722 9.5 26.067 8.5 .9
Urnibria 2mM 09 2.950 1.0 347
Marche 6011 2.4 10.367 3.4 T35
Lazio 14.055 56 16.284 53 150
Sud o Isole 24697 9.9 32.693 10,7 324
Sud 17.517 7.0 20,355 6.6 16,2
Abnorrn 4 582 18 4.643 1.5 0B
Molise 557 0.2 509 0.2 -14.8
Campania 6433 2.6 5221 27 27.8
Puglia 4076 1.6 5.084 1.7 247
Basilicata 1,461 0.6 1.541 o5 55
Calabria 64 0.4 357 01 333
Isoia 7180 29 12.338 4.0 Ti8
Sacilia 4545 1.8 B.080 26 780
Sardagna 2635 1.1 4.247 1.4 61.2
Province diverse & non s ate 2.965 1.2 3.922 13 323
ITALIA 250,099  100.0 306.380 100.0 225
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L’analisi provinciale dell’export mostra (cfr. Figura 1), performance positive per quasi tutte le
province italiane: i contributi positivi piu elevati si rilevano per Milano, Ascoli Piceno, Siracusa,
Torino, Brescia, Vicenza, Modena, Cagliari, Parma e Bergamo.

Esportazioni nazionali per provincia — Gennaio- giugno 2022 -
Intervalli di valori percentuali definiti sulla baze di quarili dells distribuziona

) VARIAZIONI PERCENTUALI b) CONTRIBUTO PROVINCIALE ALLA VARIA-
DELLE ESPORTAZIONI PROVINCIALI ZIONE DELLE ESPORTAZIONI NAZIONALI

> 298 =028
._'-: 221 < HMA .'_- 010 <« 028
N 152 < 223 N=003 < 010

< 152 < 0,03

Per quanto riguarda le Marche, secondo “L’economia delle Marche”, Rapporto Annuale di Banca
d’Italia, a partire dal 2021 si ¢ progressivamente rafforzata la ripresa dell’attivita economica, anche
se tale rafforzamento non ha consentito di recuperare i livelli registrati prima della diffusione della
pandemia di Covid-19.

Nella prima parte del 2022, I’insorgere del conflitto in Ucraina ha determinato un brusco aumento
dell’incertezza tra gli operatori economici, generando un progressivo deterioramento delle
aspettative.

Nel corso del 2021 il Prodotto marchigiano sarebbe cresciuto del 6,4 per cento, sostanzialmente
in linea con la media nazionale (6,6 per cento in base ai dati Istat); dopo il forte rimbalzo nel primo
semestre rispetto allo stesso periodo del 2020 il recupero ¢ proseguito nella seconda parte dell’anno.
Nell’industria si ¢ registrata una significativa ripresa dell’attivita, dopo il rilevante calo del 2020.

Il recupero dell’attivita industriale si € accompagnato a una ripresa della spesa per investimenti, che
era scesa significativamente nel 2020: dalle evidenze dell’indagine della Banca d’Italia emerge che
nel 2021 le imprese con investimenti in crescita sono tornate a prevalere su quelle con investimenti
in calo.

Nel corso del 2021 le condizioni del mercato del lavoro sono migliorate, anche se in misura non
sufficiente a riassorbire gli effetti della pandemia.
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Nella media dell’anno 1’occupazione ¢ cresciuta, come nel resto del Paese; sono aumentati sia i
lavoratori dipendenti sia gli autonomi, ma per questi ultimi ¢ piu ampio il divario con la situazione
pre-crisi.

11 reddito disponibile delle famiglie ¢ tornato a crescere; la sua espansione in termini reali € stata
pero frenata dalla perdita del potere d’acquisto dovuta all’aumento dei prezzi. Beneficiando anche
dei miglioramenti del quadro epidemiologico, i consumi hanno mostrato una chiara ripresa, seppure
insufficiente a riportarsi sui livelli pre-crisi. La propensione al risparmio, notevolmente salita
durante le fasi piu acute della pandemia, si ¢ parzialmente ridotta.

Riguardo al credito, i prestiti erogati sono aumentati in misura contenuta per effetto del netto
rallentamento del credito al settore produttivo.

La domanda di credito da parte delle imprese ¢ stata frenata dall’abbondante liquidita accumulata a
fini precauzionali gia dalle prime fasi della crisi pandemica.

La forte espansione della domanda mondiale, seguita alla fase piu acuta della crisi pandemica, si €
associata a considerevoli difficolta di approvvigionamento di fattori produttivi, con ricadute sulla
capacita di soddisfare gli ordini ricevuti (per oltre un terzo delle imprese, nelle previsioni formulate
su un orizzonte temporale fino a fine anno).

Per far fronte a questi problemi gli operatori intendono intraprendere, entro 1’anno prossimo,
specifiche azioni di risposta, che includono in particolare la diversificazione delle forniture di fattori
produttivi (70 per cento delle imprese) e I’aumento delle scorte di materie prime e input intermedi
rispetto al periodo pre-pandemia (50 per cento).

Dall’inizio del 2022 il quadro congiunturale si ¢ deteriorato: vi hanno influito in una prima fase
la recrudescenza della pandemia, con la diffusione della variante Omicron del coronavirus, e
successivamente le tensioni generate dall’invasione russa in Ucraina.

Una quota preponderante di imprese ritiene che la guerra influenzera negativamente la propria
attivita nell’anno in corso; le motivazioni sono da ricondurre alla riduzione della domanda (espressa
dai mercati coinvolti dal conflitto o, indirettamente, dalle aziende clienti che hanno rapporti con
quei paesi), alle ulteriori difficolta di approvvigionamento e, soprattutto, all’effetto del rincaro
dell’energia (oltre la meta delle imprese).

L’aumento dei costi energetici, con particolare riferimento a quelli dell’energia elettrica, potrebbe
penalizzare in modo rilevante I’industria regionale, che si caratterizza per una quota di valore
aggiunto dei settori ad alta intensita di utilizzo di elettricita superiore di un punto percentuale alla
media nazionale; il dato riflette il peso sul valore aggiunto complessivo dell’economia,
relativamente piu elevato, di settori energivori come quelli della fabbricazione della carta, degli
articoli in gomma e materie plastiche e degli elettrodomestici.

Qualora i prezzi del gas e dell’energia elettrica persistessero fino alla fine dell’anno sui livelli elevati
raggiunti al momento della rilevazione, le imprese hanno segnalato come principale strategia di
risposta un aumento dei prezzi di vendita dei propri beni.

Le attese per I’anno in corso sono comunque improntate al pessimismo, con la meta delle imprese
che prevede una contrazione del fatturato € una quota analoga che programma una riduzione della
spesa per investimenti rispetto al 2021.

Riguardo al credito per 1’anno in corso, secondo le previsioni provenienti dagli intermediari,
formulate nelle fasi iniziali della guerra in Ucraina, nella prima meta del 2022 la domanda di credito
delle imprese dovrebbe rimanere stabile, mentre quella delle famiglie continuerebbe a crescere.
Riguardo all’export dei primi sei mesi del 2022, la performance rilevante delle Marche ¢ dovuta
soprattutto alle vendite di prodotti farmaceutici (+440,2%), al netto di queste la crescita dell’export
delle Marche risulta in linea con la media nazionale e pari al +22,3% (Elaborazioni a cura del Centro
Studi di Confindustria Marche, su Dati Istat).

11 peso dell’export della regione sul totale nazionale ¢ salito al 3,4%, dal 2,4% precedente.

A livello provinciale si registra I’aumento delle esportazioni in tutte le province: Ancona (+27,1%),
Macerata (+27,1%), Fermo (+29,8%), Pesaro Urbino (+21,8%).
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Ad Ascoli Piceno il valore delle esportazioni ¢ risultato quasi quadruplicato (+283,7%) influenzato

dall’andamento dei prodotti farmaceutici (cfr. Tab. 3).

Esportazioni delle Marche — gennaio-giugno (valore in euro e variazioni %)

2021 2022 Var.22/21

Prodaotti dell'agricoltura, silvicoltura e pesca 52.017.035 BB.606.254 N.5%
Prodotti delle miniere e delle cave 8.969.808 8432016 21.0%
B o Y s 160.774.829 197.642. 141 22.9%
Prodatti tsssli 48.071.618 57.842.008  255%
Articoli di abbigiamenta (anche in palle & in pafliccia) 188.839.254 252.468.440 33T
Articali in pelle & simil 614.731.756 T92.974.6T1 20.0%
Lagnao & prodotti in lagno & sughers, arficoli in pagha & materiali da infreccio 73.G06 620 80.417.557 22.T%
Ganta & prodoth o carte 138485790 166728273 20.4%
Prodotti della stampa e della riproduzions di supporti registrati 9.491 04 -92.6%
Coka e prdoit petaliiar raMinati 30.308:130 135.242.164 344.9%
Sivelana e podalll dhimic 245.678.757 277.708.811 13.1%
Articoli farmaceulici, chimico-medicinali e batanici 6B4.572.422 JBET.04T 24 440.2%
P S——— 200.688.382 367 182,981 28,3%
Altri prodotti della lavorazione di minerali non metallifer B1.268.707 famazaz - I3g9%
Metalli di base & prodatii in metalio, esciusi macchine = impiant T55.520.726 1.006.824.337  33.3%
Computer, spparecchi elettronic e otfici 134.356.405 147.283.900 5.6%
Appamscchi sletric 640,227 950 714,835,501 11,7%
Mascchifiai-ad sppaacdi R, 1.157.008 922 1.208.586.804 4.4%
Autoveicoli, imorchi & semirimarchi 59.304.704 B6.282.702 1.7%
PO —— 106,608 587 504.080.851  156,9%
Mobsil 203,086 805 315.108.480 7.6%
Proditts dallis alive tudustie muanif o 109,258 854 121.231.817 10.9%
Energia.a senel 70,404,852 82.216.528  31,0%
fiil GRS 5.881.573.718 10.197.437.884 73.4%
TOTALE £.010.965.503 10.366.692.682  72,5%
Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustna Marche su dati ISTAT — dati provvisarn
ESPORTAZIONI PER DESTINAZIONE GEDGRAFICA - gennaio- giugno {valors in euro)

2021 2022 Var% 2021 2022
UE 27 POST BREXIT 3.444 B04_604 5.615.001.084 63.0% 57.3% 542%
ALTRI PAESI EUROPEI B26.508.784 1.510.247.522 B27%  138% 1486%
AFRICA SETTENTRIONALE 156.220.272 100,509 094 21.9%  26%  18%
ALTRI PAES! AFRICANI 75.025.262 E2.012.679 A73%  12% 06%
AMERICA SETTENTRIONALE 554. 773671 1.069.442.049 028%  92% 103%
AMERICA CENTRO MERIDIONALE 152,851 088 103.564.694 04%  32%  19%
MEDIO CRIENTE 235.108.049 243,730,723 3T% 3% 24%
ASIA CENTRALE 50.004.071 78.350.048 aZE%  10% 08%
ASIA ORIENTALE 372 560104 1.325.033.178 2E56W  62% 128%
DCEANIA E ALTRI TERRITORI B4.000_608 78683611 -163%  16% 08%
MONDO 6.010.965.503  10.366.692.682 T2.5%  100,0% 100,0%
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Riguardo ai principali Paesi di destinazione delle merci regionali (cfr. Tab. 4), nel periodo

Gennaio-Giugno 2022, la Germania si colloca al primo posto, con una variazione positiva del 96,4%
ed una composizione del 13,4%.

| principali Paesi di destinazione delle esportazioni delle Marche - gennaio-giugno 2022

Valori in migliaia

PAESE o BUrD Var. COMmp.

Germania 1.304 247 O 495 13.4%
Baigio 1.218.285 174.5% 11,8%
Siati Uniti 3620448 €2.1% 8.3%
Ragno Lnito B34 121 255 4% B,0%
Francia 822 823 31,2% 7.0%
Taiwan 481.321 - 47
Spagna 485 004 50.8% 4,7
Corea del Sud AG6.074 THEE 0% 4.5%
Folonia 318. 754 P4 % 3. 1%
Svizzera 184122 E4,1% 1.8%
Cina 182.3859 Z2.0% 1.8%
Ausstria 161.589 5, 1% 1.6%
FPaesi Bassi 158.309 17.8% 1.5%
Romania 150,418 &A8% 1.5%
Turchia t28.079 20.1% 1.2%
Russia 120,406 -17,6% 1.2%
Albanis 114.876 25.8% 1.1%
Grecia 108.810 44 5% 1,1%
Porlogailo 109.718 34,0% 1.1%%
Canada 107383 o0 3% 1.0%:
MONDO 10.366.583 T2.5% 100,0%
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Trasformazione da SVIM a SVEM

La SVIM, costituita in base alla Legge Regionale 1 giugno 1999, n. 17, si ¢ venuta man mano a
caratterizzare quale soggetto in house providing della Regione Marche, dedicato principalmente allo
svolgimento di servizi di interesse generale con particolare riferimento:

a. all’elaborazione e attuazione di progetti di sviluppo territoriale derivanti dall’Unione
europea o da iniziative regionali o nazionali;
b. all’assistenza tecnica ai programmi o progetti di cooperazione allo sviluppo.

Con Legge Regionale n. 24 del 06 agosto 2021 avente ad oggetto: “Disposizioni per la Societa
“Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)”, la Regione Marche introduce innovazioni
riguardanti, oltre che la denominazione della societa stessa, la mission e 1’organizzazione,
razionalizzando anche il quadro normativo di riferimento costituito, da due leggi regionali (L.R. n.
17/1999 e L. R. n. 6/2017).

In questa sua nuova veste, la SVEM contribuisce allo sviluppo dell’economia del territorio
marchigiano supportando 1’attivita dell’ Amministrazione Pubblica e lavorando sinergicamente con
le forze economiche che operano sul territorio, attraverso la realizzazione di progetti locali,
nazionali ed internazionali.
In attuazione degli indirizzi di programmazione stabiliti sia dal Programma Operativo Regionale
(POR), che in base agli indirizzi strategici scaturiti dalla concertazione tra le forze sociali e
produttive, la mission di SVEM si sviluppa attorno ai seguenti punti nodali:
1.  elaborazione e attuazione di progetti di sviluppo territoriale derivanti da iniziative
dell’Unione europea, nazionali o regionali, nonché di interventi a sostegno dello
sviluppo dell’innovazione anche a livello internazionale

2. attivita di animazione con riferimento ai processi di definizione delle politiche di
sviluppo economico

3. progettazione e attuazione dei programmi e progetti comunitari di interesse regionale

4.  assistenza tecnica ai programmi o ai progetti dei fondi europei e nazionali di sostegno
alle politiche di coesione e di sviluppo rurale, della cooperazione territoriale e della
cooperazione allo sviluppo nonché di altri programmi per I’innovazione e la
competitivita

5. amministrazione e gestione delle risorse trasferite alla Societa per le attivitd connesse
allo sviluppo economico regionale

6. sviluppo di azioni per la promozione di investimenti, anche esteri, nel territorio
regionale, con riferimento, in particolare, alla ricerca di finanziamenti e all’assistenza
agli investitori

7. supporto tecnico alla predisposizione, all’attuazione e al monitoraggio delle politiche
regionali, nonché alla progettazione e all’attuazione di interventi di sviluppo territoriale
anche attraverso la realizzazione di studi e ricerche inerenti agli assetti e ai processi
istituzionali, territoriali, economici e sociali
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8. supporto tecnico-progettuale e giuridico-amministrativo nella predisposizione di atti di
programmazione e pianificazione ovvero di programmazione negoziata, nonché di
accordi di programma e di accordi pubblicistici in genere.

In base alla Legge Regionale del 6 agosto 2021, n. 24, sulle Disposizioni per la Societa “Sviluppo
Europa Marche s.rl. (SVEM s.r.l)”, art. 3 comma 1, lettera b) ¢ stabilito che “l'organo di
amministrazione sia costituito da un amministratore unico ovvero, per specifiche ragioni di
adeguatezza organizzativa e tenendo conto delle esigenze di contenimento dei costi, da un consiglio
di amministrazione composto da tre membri, di cui almeno uno a rappresentanza del socio
maggioritario”.
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Direttrici tematiche 2022-2025

La politica della Regione Marche per il settennio 2021-2027 si fonda sugli indirizzi delle Istituzioni
Europee ed in sinergia con Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, sottolineando la necessita di
affrontare le sfide e i cambiamenti, identificando e mettendo a valore le sinergie tra i diversi
strumenti messi in campo dell'Unione Europea sia in fase di programmazione sia in fase di
attuazione.

Tenuto conto di quanto previsto dalla LR 24/2021 ed in base alla DGR 240/2018, la Giunta
Regionale nella DGR 447/2022 Allegato A, ha individuato le seguenti direttrici tematiche cui
indirizzare 1’operato di SVEM srl:

Assistenza tecnica ai fondi europei e nazionali di sostegno alle politiche di coesione e di
sviluppo rurale, della cooperazione territoriale ¢ della cooperazione allo sviluppo e al Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Attivita di promozione delle sub-misure B1 e B2 per la Regione Marche, degli interventi per
le aree colpite dagli eventi sismici, del piano complementare al Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNRR)

Assistenza tecnica sugli interventi nelle aree colpite dagli eventi sismici

Attuazione delle attivita legate alla gestione delle emergenze — CUR NUE 112
Cooperazione territoriale

Cultura e turismo

Digitalizzazione

Innovazione

Internazionalizzazione

Mobilita e trasporto sostenibile

Politiche sociali

Progettazione europea sui “5 Obiettivi strategici” del periodo di Programmazione 2021-2027
Ricerca di linee di credito e finanziamenti per supportare la crescita di enti locali ed imprese

Sviluppo del sistema produttivo regionale anche attraverso centri di ricerca e di trasferimento
tecnologico

Sviluppo sostenibile.

In coerenza e continuita con lo svolgimento delle attivita svolte e in corso di svolgimento, alle
predette direttrici tematiche sono collegate per il prossimo quadriennio le seguenti principali linee
di attivita:
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Progettazione Europea

L’avvio del ciclo di programmazione per il periodo 2021-2027 ha visto gli albori in un tempo di
grande incertezza per le societa e le economie mondiali. La crisi pandemica ancora in corso ed il
conflitto tra Russia ed Ucraina, stanno ponendo all’Europa e al mondo intero delle sfide senza
precedenti.

Se da un lato queste sfide hanno acuito le disparita sociali, generazionali e territoriali, dall’altro
hanno accelerato la trasformazione digitale e rafforzato la consapevolezza che la transizione
ecologica verso un’economia piu verde € un imperativo improrogabile.

In quest’ottica, la Giunta regionale con la DGR 1555 del 1° dicembre 2020, ha definito il quadro
strategico per la programmazione 2021-27 dei Programmi regionali, in base agli Obiettivi strategici
fissati dalla Politica di coesione (definiti dal Regolamento UE 1060/2021):

a) un’Europa piu competitiva e intelligente attraverso la promozione di una trasformazione
economica innovativa e intelligente e della connettivita regionale alle tecnologie
dell’informazione ¢ della comunicazione (TIC)

b) un’Europa resiliente, piu verde e a basse emissioni di carbonio ma in transizione verso
un’economia a zero emissioni nette di carbonio attraverso la promozione di una transizione
verso un’energia pulita ed equa, di investimenti verdi e blu, dell’economia circolare,
dell’adattamento ai cambiamenti climatici e della loro mitigazione, della gestione e
prevenzione dei rischi nonché della mobilita urbana sostenibile

c) un’Europa piu connessa attraverso il rafforzamento della mobilita

d) un’Europa piu sociale e inclusiva attraverso 1’attuazione del pilastro europeo dei diritti
sociali

e) un’Europa piu vicina ai cittadini attraverso la promozione dello sviluppo sostenibile e
integrato di tutti i tipi di territorio e delle iniziative locali.

L'attivita di progettazione europea vedra impegnata SVEM nel prossimo quadriennio, sia
nell'attuazione di interventi pluriennali gia in corso, sia nell' individuazione di nuove opportunita
offerte dai diversi programmi, garantendo la candidatura e l'implementazione di progettazioni
strategiche che vedano la collaborazione di diversi settori dell'amministrazione regionale e dei
propri stakeholders nell'ambito di programmi di finanziamento comunitari/nazionali.

Per affrontare al meglio le sfide globali che dovra fronteggiare 1’Unione nei prossimi anni, si ritiene
che bisognera porre un focus sempre maggiore alle tematiche inerenti alla crescita eco-sostenibile
del territorio, con azioni mirate ad accrescere ulteriormente la ricerca, 1’innovazione e la
competitivita anche attraverso lo sviluppo dell'agenda digitale attraverso programmi come
DIGITAL, il nuovo fondo di finanziamento dell'UE — facente parte del Fondo InvestEU - incentrato
sull'introduzione della tecnologia digitale per i cittadini, nelle imprese e nelle pubbliche
amministrazioni.

Con la programmazione 2021-2027 Horizon Europe, il programma quadro dell’UE per la ricerca e
I’innovazione e successore di Horizon 2020, ¢ diventato il piu vasto programma di ricerca e
innovazione transnazionale al mondo. Risultano di particolare interesse il pilastro “Global
Challenges & European Industrial Competitiveness” con clusters specifici indirizzati allo sviluppo
degli investimenti in ricerca e innovazione a nelle tecnologie abilitanti i processi produttivi al fine
di favorire la sostenibilita dell’industria europea. Un altro cluster che riteniamo di interesse per lo
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sviluppo di progettualita europee ¢ il n. 5 riguardante “Clima, Energia e Mobilitd” con investimenti
volti da un lato a comprendere le cause del cambiamento climatico, le sue evoluzioni, i suoi impatti,
i rischi e le opportunita ad esso correlate e dall’altro la necessita di rendere i sistemi energetici e di
mobilita pit eco-sostenibili, intelligenti, sicuri, resilienti, inclusivi, competitivi ed efficienti.
Nell’Unione Europea, cosi come nella Regione Marche, il turismo riveste un ruolo fondamentale
nello sviluppo del territorio per la forte ricaduta che produce e il suo potenziale di creazione di posti
di lavoro, specialmente per i giovani. Questo settore ha dato prova di una notevole resilienza e ha
subito una crescita costante persino durante la recente crisi.

Si ritiene un importante obiettivo da perseguire sia quello di garantire il realizzarsi di un turismo
responsabile, ovvero attento alle problematiche di tutela dell’ambiente, di corretto utilizzo delle
risorse naturali e di rispetto dei valori sociali e culturali del territorio, che permetta uno sviluppo
sostenibile dell’intero territorio, partendo dal litorale e dai suoi porti, passando per I’entroterra ¢ gli
appennini con i loro borghi, rocche e monasteri. Senza dimenticare I’enogastronomia Marchigiana
ricca di tradizioni e con rinomate eccellenze conosciute a livello nazionale ed internazionale.

La sfida principale per il turismo ¢ quindi, oggi piu che mai, la corretta gestione delle attivita, si da
garantire il rispetto dei limiti delle risorse naturali, la loro capacita di rigenerarsi oltre che assicurare
una giusta ed equa ripartizione dei benefici, in riferimento sia ai bisogni attuali che a quelli delle
future generazioni.
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Indirizzi in materia di assistenza tecnica

Con riferimento alle attivita di assistenza tecnica ai programmi o ai progetti dei fondi europei e
nazionali di sostegno alle politiche di coesione e di sviluppo rurale, della cooperazione territoriale
e della cooperazione allo sviluppo, nonché di altri programmi per l'innovazione e la competitivita,
il comma 2 dell’art. 4 della legge istitutiva stabilisce che tale attivita “¢ affidata dalla Regione alla
Societa. Laddove la Regione decida di non affidare l'assistenza tecnica alla Societa, la scelta ¢
adeguatamente motivata sulla base di valutazioni economiche od organizzative”.

L‘assistenza tecnica potra essere rivolta sia al supporto alle Autorita responsabili della Attuazione
e certificazione dei programmi, sia al supporto tecnico operativo ai responsabili di attuazione dei
progetti presso i diversi dipartimenti, direzioni e settori regionali. La societa garantira, ove richiesto,
il supporto alle strutture regionali nella redazione dei documenti di programmazione e dei bandi
finalizzati all’individuazione dei progetti da finanziare.

Per i dettagli si producono schede descrittive in apposita sezione recanti le linee d’intervento.

Per maggior semplicita di lettura, i progetti sono stati cosi clusterizzati:

a) progetti in attuazione - affidati da Regione Marche (trattasi di progetti finanziati con fondi
comunitari/nazionali/regionali di durata pluriennale, in corso di attuazione per effetto di
affidamenti della Regione Marche a favore della SVEM)

b) progetti in attuazione - di iniziativa della SVEM (trattasi di progetti finanziati con fondi
comunitari di durata pluriennale in corso di attuazione)

c) progetti in fase di avvio in assegnazione da parte di Regione Marche o di iniziativa della SVEM
d) progetti da avviare (si tratta di progetti che saranno finanziati con fondi regionali/comunitari,
oppure in corso di valutazione da parte dell'Unione europea, oppure in fase di progettazione).

Per questi progetti, nelle relative schede, sono state inseriti i contenuti ed i dati ad oggi
disponibili e pertanto saranno oggetto di successivi aggiornamenti.
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L'organizzazione interna: programmazione dei fabbisogni del personale

L'attuale dotazione di personale della Societa ¢ composta da n. 3 unita a tempo indeterminato, a
queste si aggiungono n. 4 unita reclutate attraverso I’affidamento del servizio di somministrazione
di lavoro a tempo determinato fatto dalla SVEM ad una Agenzia interinale e n. 22 collaboratori
esterni, in possesso di elevate professionalita, incaricati all'attuazione di alcune specifiche attivita
relative ad interventi progettuali.

In ottemperanza con gli obiettivi strategici per la SVEM srl per il quadriennio 2022-2025, assegnati
alla societa con la DGR n. 447/2022, ed ai contenuti riferiti a tale aspetto, nell'arco del quadriennio
di riferimento la Societa intende procedere ogni anno all’assunzione a tempo indeterminato di 10
figure professionali altamente specializzate, per un costo annuo di € 350.000, al fine di creare un
pool stabile di professionisti a supporto delle attivita della Societa. Il piano assunzionale procedera
garantendo il rispetto degli indicatori di realizzazione stabiliti dalla DGR n. 447/2022 e tenendo
conto degli incarichi assegnati dalla Regione e delle opportunita derivanti dalla progettazione
europea ed internazionale, nel rispetto delle seguenti prescrizioni:

- le assunzioni a tempo indeterminato previste dal piano triennale di fabbisogno del personale,
che da atto della necessita dell’assunzione in relazione all’esercizio delle funzioni attribuite
alla societa con carattere di stabilita e continuita, ai sensi dell’articolo 2 della legge regionale
n. 6 agosto 2021, n. 24, sono autorizzate, fermo restando il rispetto del principio di
sostenibilita economico - finanziaria della relativa spesa per ciascuno dei tre anni.

- Le procedure di reclutamento del personale devono avvenire nel rispetto dei principi di cui
all’articolo 35, comma 3, del decreto legislativo n. 165 del 2001.

- I costi del personale dovranno rispettare i limiti fissati nell’allegato A alla DGR 477/2022,
punto 2. “Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi
secondo criteri di economicita e di efficienza”.

Per assicurare una maggiore efficacia ed efficienza della Societa, sono emerse come necessarie le
iniziative di formazione e di aggiornamento del personale dipendente, prevedendo la loro totale
economicita, attraverso la partecipazione del personale della SVEM ai corsi di formazione
organizzati € promossi dalla stessa Regione Marche, tramite la Scuola Regionale di Formazione
della Pubblica Amministrazione.

Numero di emergenza Unico Europeo - NUE 112

Fanno attualmente parte del personale della societa anche n. 40 persone a tempo indeterminato e n.
7 persone a tempo determinato al fine di garantire 1'operativita della CUR NUE 112, come stabilito
nel contratto stipulato tra SVEM e Regione Marche all'Allegato A - Progetto Definitivo di
attuazione del modello del NUE 112 di cui al Decreto n. 1/SIE del 30/01/2020 del Dirigente della
P.F. Sistema Integrato delle Emergenze. I relativo contratto € stato stipulato in data 31/01/2020 con
scadenza 31/01/2022: al fine di garantire la continuita del servizio connesso dell’operativita della
CUR — NUE 112, la Giunta Regionale, con DGR n. 115 del 14/02/2022 ha deciso il rinnovo dello
stesso con la SVEM.

Con successivo Decreto n. 5 del 08/03/2022 del Dirigente della P.F. Sistema Integrato delle
Emergenze ARS ¢ stato approvato lo schema di rinnovo del contratto relativo alla gestione dei
servizi connessi dell’operativita della CUR — NUE 112.

In data 09/03/2022 si ¢ provveduto alla sottoscrizione del contratto citato tra il Dirigente del
Dipartimento Salute ed il Presidente del Consiglio di Amministrazione della SVEM con scadenza
31/01/2023, prorogabile per tre mesi.
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Trasparenza e prevenzione della corruzione

Quanto alla trasparenza ed alla prevenzione della corruzione, in ottemperanza con le leggi vigenti,
la SVEM operera sui seguenti ambiti nel corso del periodo 2022-2025:

Aggiornamento puntuale del sito con tutte le informazioni relative al bilancio della societa,
agli amministratori, alle informazioni e alle procedure in materia di selezione del personale;
Pubblicazione del Piano Triennale di Prevenzione alla Corruzione e Trasparenza e relativi
aggiornamenti sul sito, includendo il nominativo del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, il codice di comportamento;

Conservazione nell’archivio delle dichiarazioni relative all’assenza di situazioni di
incompatibilita all’atto del conferimento dell’incarico e nel corso del rapporto (obbligo di
pubblicazione/aggiornamento annuale) ed inconferibilita rese dagli interessati;

Utilizzo di procedure di evidenza pubblica in relazione a procedure di selezione del
personale, dei consulenti, nonché di I’acquisto dei beni ¢ servizi;

Promozione e vigilanza, nei confronti delle proprie societa partecipate, del rispetto degli
obblighi e degli adempimenti in tema di trasparenza previsti dal D.lgs. 175/2016 (TUSP) e
dal D.1gs. 33/2013;

Aggiornamento delle schede informative dell’applicativo dedicato predisposto dalla
Regione, relative alla societa SVEM srl e alle proprie partecipate, anche ai fini della
pubblicazione dei dati nella sezione amministrazione trasparente del sito istituzionale
regionale.

A tal fine si segnala che la necessita di adeguarsi ai predetti adempimenti, richiede necessariamente
un rafforzamento organizzativo della SVEM, anche nell'ottica del perseguimento degli obiettivi di
innovazione amministrativa ed efficientamento delle attivita della Societa.
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Le Societa partecipate

SVEM detiene le partecipazioni della societa Interporto Marche S.p.A., Meccano S.p.A. e Cosmob
S.Cons.p.A. (cfr. tabella di seguito), ritenute indispensabili per il perseguimento delle finalita
istituzionali della Regione Marche, con L.R. n. 33/2014 - art. 11 comma 1 e con L.R. n. 2/2018 -
art. 2.

La SVEM provvedera a redigere il bilancio consolidato con le proprie partecipate, in qualita di
societa capogruppo di un gruppo intermedio di imprese alle quali la Regione Marche partecipa per
suo tramite, in via indiretta, secondo quanto previsto dal punto 5 dell’allegato A alla DGR 477/2022.

Denominazione Misura partecipazione
societa partecipata Capitale sociale/€ (%) Stato
Cosmob S.Cons.p.A. € 289.536,00 24,46% Attiva
Meccano S.p.A. € 798.660,00 30%
Attiva
Interporto Marche S.p.A. € 8.294.101,00 96,74% Attiva

In relazione ad Interporto Marche S.p.A., si evidenzia che per molti anni la societa ha attraversato
una crisi finanziaria importante, per risolvere la quale la Regione ha deliberato un aumento di
capitale sociale fino a € 8 milioni nel 2020. Il nuovo Consiglio di Amministrazione dell’Interporto,
insediatosi nell’aprile 2022, ha preso in mano una situazione complessa legata allo sviluppo di una
infrastruttura importante per 1’intera Regione che ¢ chiave dello sviluppo dell’intermodalita assieme
al Porto e all’Aeroporto in un’ottica sinergica e di sviluppo interregionale

Quanto a Cosmob e Meccano, nei rispettivi settori del mobile e della meccanica, continuano ad
avere un ruolo importante nell'assistere le imprese marchigiane che intendono innovare i propri
prodotti e 1 processi produttivi e, piu in generale, nel favorire la crescita socio-economica del
territorio.

Inoltre, essendo dotate entrambe le Societa di laboratori ed operando quindi come Organismi di
Ricerca e Centri di Innovazione Tecnologica, rappresentano un elemento strategico per aumentare
e qualificare il flusso di informazione dalla ricerca verso l'industria e, verso il sistema socio -
economico, attraverso il trasferimento tecnologico.

Nel corso della prossima programmazione delle attivita, SVEM agira, oltre che all’interno delle aree
tradizionali di operativita, anche intorno a temi attuali e strategici che potranno emergere a seguito
del lavoro di ascolto, di dialogo e di confronto con i principali attori pubblici e privati, regionali e
nazionali.

Da qui la volonta di accrescere la capacita di intercettare nuovi fondi per sviluppare progetti
innovativi.

Nuovi temi potranno riguardare I’energia, la qualita e la promozione di un turismo nuovo, capace
di valorizzare il patrimonio e le infrastrutture regionali esistenti, mediante — ad esempio - una
riconversione del loro impiego tradizionale.
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Nell’ambito dei Fondi Strutturali UE a sostegno degli investimenti in qualita, SVEM vuol
concorrere a costruire un quadro unitario di riferimento, studiando modelli territoriali all’interno dei
quali agiscono organismi di certificazione, responsabili della verifica della qualita, che fanno
valutazione, audit e formazione per aziende ed operatori economici.

Sicuramente, la transizione energetica europea che il recente conflitto nel quadrante est dell’Europa
ha accelerato, impone una riflessione, anche a seguito della predisposizione del recente piano UE.
L’era delle fonti non rinnovabili, come petrolio, gas naturale, carbone sta volgendo al termine, si
impongono allora valutazioni circa fonti di energia alternative, non inquinanti e soprattutto
rinnovabili.

L’attrazione degli investimenti nel nostro territorio, infine, puo favorire il rafforzamento del sistema
competitivo regionale.

SVEM valutera attentamente opportunita nuove e differenti di investimenti esogeni per far crescere
il territorio, valorizzando le risorse interne e cercando di migliorarne il posizionamento e la
concorrenzialita.
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Budget previsionale 2022 - 2025

11 budget ¢ la traduzione, in termini economici, delle politiche perseguite da SVEM e delle linee di
azione delineate nel presente Piano.

Il principio di redazione del budget previsionale si fonda considerando sia i progetti in corso di
implementazione, gestiti con risorse comunitarie o con altri fondi di finanziamento, sia 1’avvio di
nuovi progetti (in assegnazione da parte della Regione Marche e di iniziativa della SVEM), come
meglio dettagliati nelle singole schede qui allegate.

Nel corso del periodo oltre ai nuovi affidamenti sull’attivita di assistenza tecnica da parte di Regione
Marche, sara cura della Societa presentare candidature su fondi comunitari al fine di attivare fonti
di finanziamento aggiuntive.

La parte "disponibilita" e la parte “spese” si compone con i ricavi ed i costi stimati derivanti da
interventi prevedibili nell'arco del periodo di riferimento.

La previsione delle “disponibilita”, ¢ di seguito riportata:

Stima budget disponibile da Progetti in attuazione ed in assegnazione
Descrizione 2022 2023 2024 2025
Progetti in
e | : e ;

. 3.933.273,75 722.675,74 269.760,00 250.220,00
Regione
Marche
Progetti in
attuazione - € €
di iniziativa 540.647,47 266.923,03
della SVEM
Progetti in
e € e e

. 105.204,94 6.302.372,82 4.996.569,73 4.918.032,79
Regione
Marche
Progetti in
fase di avvio € € € €
iniziativa - 13.266,50 13.266,50 -
SVEM
TOTALE €4.579.126,16 € 7.305.238,09 € 5.279.596,23 € 5.168.252,79
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La previsione delle “spese” ¢ di seguito riportata:

SVEM

2022

2023

2024

2025

Risorse Umane (Personale
dipendente/Collaboratori)

€ 2.792.428,28

€ 4.700.653,22

€ 3.701.044,04

€ 3.616.077,03

Servizi su progetti € 826.671,89 |€ 1.481.005,24 |€ 1.000.744,72 |€ 983.606,56
Spese di funzionamento € 371.770,84 |€ 175.357,34 € 80.663,00 € 80.663,00
Interinale e Gb Consulting € 155.740,00 |€ 34.500,00

Oneri Tributari € 55.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00

TOTALE

€ 4.201.611,01

€ 6.446.515,80

€ 4.837.451,76

€ 4.735.346,59

Tali previsioni espongono una relazione tra entrate e spese effettive tali da perseguire e garantire un
risultato positivo nei bilanci degli esercizi riferiti al quadriennio 2022 - 2025 (anno 2022 utile €
377.515,15; anno 2023 utile € 858.722,29; anno 2024 utile € 442.144,47; anno 2025 utile €

432.906,20).

Le previsioni per il quadriennio 2022 - 2025, indicate nel presente documento, rappresentano una
programmazione di massima, dove si rilevano esclusivamente gli interventi gia attivati e di prossimo
affidamento da parte della Regione, senza tenere conto di tutte quelle iniziative progettuali (cfr.
direttrici tematiche 2022 -2025) che troveranno riscontro nei predetti anni di riferimento, vista la
capacita propositiva di SVEM, e che potrebbero portare il bilancio a migliori risultati.
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Gli obiettivi strategici fissati dalla Regione Marche con DGR n. 447/2022

La Regione Marche, con la DGR n. 447/2022, ha fissato i seguenti obiettivi strategici per il
quadriennio 2022 - 2025 e che saranno oggetto di puntuale verifica da parte della Regione stessa,
attraverso il controllo contestuale ed il controllo ex post. Si rappresentano di seguito gli obiettivi
assegnati e le modalita che ci permetteranno di garantirne il rispetto:

1. Garantire ’obiettivo del mantenimento di una posizione finanziaria equilibrata.
Relativamente agli indirizzi in materia di attivita ¢ stato previsto il seguente indicatore di
economicita:

(Utile dell’esercizio al netto
delle imposte)

Indicatore Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo
2022 2023 2024 2025
UTILE NETTO =>0¢€ =>0¢€ =>0¢€ =>0¢€

Il budget previsionale 2022 - 2025 ¢ improntato sulla prudenza e basato su una elevata
confidenza circa I’attendibilita delle entrate previste per gli anni 2022 — 2025, allo scopo di

perseguire 1’equilibro economico.

2. Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo
criteri di economicita e di efficienza.

Indicatore

Obiettivo
2022

Obiettivo
2023

Obiettivo
2024

Obiettivo
2025

% incidenza costi
personale esterno +
interno (B7 + B9) su
Ricavi (A Valore della
produzione)

<94 %

<93 %

<90 %

<88 %

% incidenza costo
personale interno B9 su
Ricavi (A Valore della
produzione)

<75%

<75%

<75%

<75%

Si osserva che gli obiettivi individuati saranno garantiti confidando, come gia sopra espresso,
sull'attendibilita della previsione delle entrate e dei costi per gli anni 2022 — 2025.

3. Valorizzare le attivita della societa

(a gestione diretta e
assistenza tecnica)

Indicatore Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo
2022 2023 2024 2025
n. progetti in attuazione >19 >16 > 18 > 18

Per I'anno 2022, considerati anche i progetti in fase di assegnazione, si contano n. 26 progetti. Per i
successivi anni si dovra attendere l'attualizzazione delle attivita della Societa che terra conto degli
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incarichi assegnati dalla Regione e delle opportunita derivanti dalla progettazione europea ed
internazionale.

4. Mantenere aggiornate le pubblicazioni relative agli adempimenti in materia di
trasparenza e di prevenzione della corruzione, ai sensi della normativa

adempimenti in materia di
trasparenza ai sensi del
D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33

di tutti i dati
richiesti dalla
normativa

di tutti i dati
richiesti dalla
normativa

di tutti 1 dati
richiesti dalla
normativa

Indicatore Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo
2022 2023 2024 2025
Pubblicazioni relative agli pubblicazione pubblicazione pubblicazione pubblicazione

di tutti 1 dati
richiesti dalla
normativa

Adozione, pubblicazione e

lsul

lsul

lsul

lsul

aggiornamento del Piano
Triennale di prevenzione
della corruzione e di
trasparenza, ex delibera
ANAC 1134/2017

La Societa si ¢ adeguata agli adempimenti normativi ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33
(https://svemarche.eu/amministrazione-trasparente-svem-srl ).

Il “Piano Triennale di prevenzione della corruzione e di trasparenza” della Societa ed i suoi
relativi aggiornamenti sono stati pubblicati sul sito internet SVEM, nella sezione Amministrazione
Trasparente e sono consultabili all’indirizzo: https://svemarche.eu/amministrazione-trasparente-
svem-srl/altri-contenuti-corruzione/ .

5. Gestione delle societa partecipate dalla SVEM srl.

La SVEM effettuera le attivita di promozione e vigilanza nei confronti delle sue societa partecipate
e provvedera a redigere il bilancio consolidato con le proprie partecipate entro il 20 luglio dell’anno
successivo a quello di riferimento, in qualita di societa capogruppo di un gruppo intermedio di
imprese alle quali la Regione Marche partecipa per suo tramite, in via indiretta, ai sensi di quanto
disposto dal punto 3.2 dell’allegato 4/4 al D.Lgs. n. 118/2011.
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INTERVENTI

ANNO

2022 2023

2024

2025

Atto (rif. DGR/Decreto Affidamento/Grant
Agreement/Convenzione)

Progetti in attuazione -|
affidati da Regione

Attivita di assistenza tecnica, per supporto tecnico
specialistico, ed amministrativa concernente I'intervento volto

fino al 15 marzo

Decreto del Vice Commissario per la ricostruzione n.
52/VCOMMS16 del 19/12/2018. Convenzione Numero reg.:
805; Anno reg.: 2018; 27/12/2018.

alla ripresa economica — art. 20 bis, D. L. n. 189/2016 202z
NET4mPLASTIC DDS n. 178 del 27.12.2019 Convenzione siglata in data
30.12.2019 Rep. 949/2019 e Integrazione siglata in data

fino a giugno 2022 23.06.2021 Reg. Int. 534/2021

BLUE CRODWFUNDING DGR 591 del 18.05.2020 Convenzione siglata in data

Capacity Building of Blue Economy Stakeholders to Effectively [fino a giugno 2022 17.07.2020 Reg.Int.438/2020

use Crowdfunding

Assistenza Tecnica AdP Merloni, Piceno e Sisma DGR n. 335 del 16/03/2020 Convenzione siglata in data
fino a giugno 2022 03.07.2020 Reg. Int. 510/2020

ASSISTENZA TECNICA

Affiancamento e supporto scientifico, metodologico e
organizzativo - Programmazione, attuazione, gestione delle
Misure del POR FESR 2014-2020

fino al 18 settembre
2022

DDS n. 84/BIT del 04/08/2020 e successiva integrazione con
DDS 136 del 28.12.2020 - Convenzione siglata in data
08.09.2020 registrata al registro interno cartaceo n. 749/2020
e sua integrazione del 28.12.2020 siglata il 15.01.2021
registrata al registro interno cartaceo n. 19/2021,
successivamente integrata con Atto aggiuntivo Reg. Int. 1113
del 14.01.2022

PO FEAMP 2014/2020 —priorita 7 Assistenza tecnica

proroga profilo
Junior Controlli al

15 2022 DDPF n. 7 del 09/06/2017 Regione Marche
AT interventi di efficientamento energetico e di energia fino a dicembre DGR n. 1662 del 28 dicembre 2021 Convenzione siglata in data
rinnovabile innovativi 2022 30.12.2021 Rep. Reg. Int. 1033 del 30/12/2021
. fino a dicembre DDS Servizio Attivita Produttive e Lavoro n. 98 del 30 marzo
FACILITY POINT -Supporting EUSAIR Governance 2022 2020 -DDS n. 47/2021 Integrazione e proroga
Progetto Appennino fino al 31 dicembre 2022 DGR n. 1282/2020
Progetto Calzature USA 31 dicembre 2022 DGR n. 1012 del 08 agosto 2022

(eventualmente
prorogabili al

A 30/06/2023)

Gestione delle attivita connesse all'operativita della Centrale DGR n. 115 del 14 febbraio 2022 - Decreto n. 5/SIE

Unica di Risposta (di seguito CUR ) = Numero Unico di dell’08/02/2022 del Dirigente del Settore Integrato delle

Emergenza 112 (di seguito NUE 112) fino al 31 gennaio 2023 Emergenze & .st.am. approvato lo schema di c(.Jntratto reI‘ativo al
predetto servizio: in data 09/08/2022 le parti contraenti hanno
provveduto alla sottoscrizione dello stesso

Attivita di assistenza tecnica, per supporto tecnico DDS del Vice Commissario per la ricostruzione n.

specialistico, ed amministrativa concernente l'intervento volto fino al 18 febbraio 2023 17VCOMMS16 del 11/07/2019/ Convenzione del 19/07/2019 -

al sostegno del tessuto produttivo - Art. 20 del D.L.189/2016 Decreto del Dirigente della Direzione Attivita Produttive e
Imprese n. 3 del 13 gennaio 2022

Assistenza Tecnica al progetto IEER- rafforzamento degli DGR 210 del 07.03.2022 Convenzione siglata in data

ambienti imprenditoriali innovativi a fino al 23 febbraio 2023 17.03.2022 Reg. Int. 1238/2022

favore di giovani imprenditori

Addendum alla Convenzione “DGR 335/2020 - Servizi di DGR 1119 del 20.09.2021 Convenzione siglata in data

assistenza tecnica per la programmazione e gestione di bandi 27.10.2021 Reg. Int. 769/2021

e a.vvisi per il sostegno alle iwprése e pgr azioni di politica fino a giugno 2023

attiva del lavoro per I'area di crisi dustriale complessa

fermanomaceratese” repertoriata con nr. reg. interno n.

510/2020 del 03/07/2020

Servizi di supporto specialistico funzionali al rafforzamento DGR n. 1011 del 27 Luglio 2020 Convenzione siglata in data

delle attivita di monitoraggio e controllo delle politiche attive fino al 31 agosto 2023 15.09.2020 Reg. Int. 937/2020

del lavoro da parte dell’Osservatorio regionale del mercato del

PO FEAMP 2014/2020 —priorita 7 Assistenza tecnica fino a settembre 2023 DGR n.1011 del 08 agosto 2022

BOOST 5 -INTERREG V A Italy-Croatia CBC Programme DECRETO DEL DIRIGENTE DELLA DIREZIONE

Restricted Call for Proposals (IT-HR Clusters) “Leveraging PROGRAMMAZIONE INTEGRATA

results of 5 IT-HR projects to boost fino a settembre 2023 RISORSE COMUNITARIE E NAZIONALI n.108 del 29 settembre

touristic valorisation of cultural, off-road, industrial and 2022

natural heritage”.

ASSISTENZA TECNICA DGR Marche n. 1376 del 24 ottobre 2022

Progetto di rafforzamento della capacita amministrativa

dell'AdG POR FES R e FSE nella conclusione della da ottobre 2022 fino a dicembre 2023

Programmazione 2014-20 e nell'avvio della Programmazione

2021-27"

Assistenza Tecnica all’Autorita Responsabile del PSC - Piano DGR 727 del 13.06.2022. Convenzione Rep. Reg. Int. 1484 del

Sviluppo e Coesione delle Marche di cui alla delibera CIPESS n. fino a novembre 2025 5/07/2022

24/2021

Technical Assistance for Ehancing Coordination and Promotion COSME SERVICE CONTRACT TR 14C 3.2.02. 04/001 e

of the COSME Programme and capacity Building for SME fino a dicembre CONSORTIUM AGREEMENT SVIM-WE GLOBAL

Support Infrastructure - EuropeAid/139097/IH/SER/TR 2022

Technical Assistance to Support CISOP 2014-2020 Operations, |fino a dicembre CISOP SERVICE CONTRACT TR 14C 3.1.01. 01/001 e

Information and Publicity 2022 CONSORTIUM AGREEMENT SVIM-WE GLOBAL

FRAMESPORT "Framework initiative fostering the sustainable Partnership Agreement

development of Adriatic small ports" Project ID: 10253074

fino a giugno 2023 Project acronym: FRAMESPORT
ng.em i}nualin"e ) Project title: Framework initiative fostering the sustainable
di iniziativa della
SVEM development of Adriatic small ports - 11/09/2020
TAKE IT SLOW "Smart and Slow Tourism Supporting Adriatic Partnership Agreement Project ID: 10255547
Heritage for Tomorrow" fino a giugno 2023 Project acronym: TAKE IT SLOW

Project title: “Smart and Slow Tourism Supporting Adriatic
Heritage for Tomorrow” - 11/09/2020

Promozione e assistenza tecnico-gestionale nell’attuazione
della macro-misura B “Rilancio economico e sociale” relativa
agli “Interventi per le aree del sisma 2009 e 2016” previsti dal
Piano complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza

fino a dicembre
2022

Convenzione stipulata tra Invitalia e SVEM in data 08/09/2022




ASSISTENZA TECNICA ATTUAZIONE E CONTROLLO
Affiancamento e supporto scientifico, metodologico e
organizzativo - Programmazione, attuazione, gestione delle
Misure del POR FESR E FSE 2021-2027

PO FEAMPA 2021/2027 —priorita 7 Assistenza tecnica -
FEAMPA 2021-2027 Reg. UE n. 1060/2021 e Regolamento
specifico per il Fondo Europeo per gli Affari Marittimi, la Pesca
e 'Acquacoltura (Teg. UE n. 1139/2021)

Uffici di Prossimita - PON “Governance e Capacita
Istituzionale” FSE-FESR 2014-2020

Gestione delle attivita connesse all’operativita della Centrale
Unica di Risposta (di seguito CUR ) — Numero Unico di
Emergenza 112 per il 2023

S.T.A.R.T. Sustainable and
Technological Approach to Rethink Tourism

TOURBO- Boosting the transition pathway of MSMEs in
tourism with green and digital transformation

CROWDFUNDMATCH- Unlocking the Crowdfunding Potential
for the European Structural and Investment Funds

INNO-GREEN-TOUR - Strengthening the competitiveness of EU
Tourism coastal ecosystems through transnational
INNOvation voucher schemes for MSMEs, GREEN&Blue
tOURism products, services & skills
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