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Oggetto: Adozione Bilancio di Esercizic anno 2017 Ag@nma Regionale Sanitaria.

IL DIRETTORE
DELL’AGENZIA REGIONALE SANITARIA

VISTO il documento istruttorio riporiato in calce al presente decrsto, dal quale si rieva la

necessita di adottare il presente aito;
YISTO il parere favorevole, di cui alfarticolo 16 defla L.R. 15/10/2001, n. 20 e s.m.i., softo il

profilo della legittimitd e della regolaritd tecnica del dirigente della PF Affari Generali ARS e
I'attestazione dello stesso che dal decreto non deriva e non pud derivare un impegno di spesa a carico

dell’ARS;
RITENHTO per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio & che vengono condivisi, di

emanare il presente decreto;

YISTO larticolo 16 della L.R. 15/10/2001, n. 20 e s.m.i,;

~PECRETA-

di procedere contestualmente, per i motivi di cui al documento istruttorio, all'adozione del Bilancio
di esercizio 2017 del’Agenzia Regionale Sanitaria che si allega al presente provvedimento, di cui
costituisce parte integrante e sostanziale {(Aflegato “A”);

— di dare atto che il Bilancio di esercizio 2017 adottato presenta le seguenti risuitanze:

CONTO ECONOMICO

A} Valore della Produzione € 3.195.653,63

B) Costo della Produzione € - 3.145.629,08

Differenza fra valore e costi della produzione (A-B) € 50.024,55

C} Proventi e oneri straordinari € 0,08
D) Rettifiche di valore di atlivita finanziarie € Ok

E) Proventi e oneri straordinari € - 32.747 17

Risultato prima delle imposte € 17.277,43

Imposte e tasse € 0

Utile(Perdita) di esercizio € 17.277,43

Q}\/L
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) Crediti per incrementi Patrimonio netto € 0
B} Immobilizzazioni € 15.069,84
C) Aftivo Circolante € 3.752.865,62
D) Ratei e Risconti € 64.708,82
TOTALE ATTIVO € 3.832.644,28
PASSIVO
A) Patrimonio Netto € 72.729,06
B) Fondi per rischi e oneri € 827.000,94
C) Pramio Sumai € o
D) Debiti € 2,627.981,32
E) Ratei e Risconti € 404.842,96
TOTALE PASSIVO € 3.832.644,28

— didare atto che il Bilancio d’Esercizio per 'annc 2017 & composto dai seguenti documenti;

a. Conto Economico, Stato Patrimoniale e Nota Integrativa (Allegato A);
b. Relazione del Diretiore suilattivita svolta (allegato B)
c. Prospetiti SIOPE (Allegato C);

— ditrasmettere il presente atto alla Giunta Regionale ed al Dirigente del Servizio Risorse Finanziarie
e Bilancio della Regione Marche, ai sensi e per gli effetti degli arit. 2 e 5, della L.R. n. 13 del
18.05.2004;

— si attesta 'avvenuta verifica della inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interessi ai
sensi dell’'art. 6 bis della Legge 241/1990 e s.m.i..

Impronta documento; C442938C7ESB66E53 1SCBI81EBIOAIOSDIFOFTRS, 43/01 del 13/06/2018 ARS( 1)
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -

Normativa e atti amministrativi di riferimento

- Legge Regionale n. 26 del 17/07/1996, ad oggetto: “Riordino del servizio sanitario regionale”

- Legge Regionale n. 13 del 20/06/2003, ad oggetto: “Riorganizzazione del Servizio Sanitatio
Regionale” & s.m.i

- Legge Regionale n. 13 del 18/05/2004, ad oggetto: “Norme concernenti le agenzie, gli enti
dipendenti e le aziende operanti in materia di competenza regionale”

- DGRWM n. 621 dell'08/06/2004, ad oggetto: “Indirizzi in aftuazione della L.R. n. 13/2004: Norme
concernenti le agenzie, gli enti dipendenti e le aziende operanti in materia di competenza
regionale"

- DGRM n. 284 del 20/03/2017, ad oggetto: “L.R. n. 26/1996 e L.R. n. 20/2001 - Disposizioni
concernenti la riorganizzazione dell'Agenzia regionale sanitaria”

- DGRM n. 299 def 29/03/2017, ad oggetto: “Art. 4 della L.R. n. 26/1996 - Utilizzo, da parte del
Servizio Sanita e dell'Agenzia Regionale Sanitaria, di personale a fempo indeterminato del
Servizio Sanitario Regionale”

- DGRM n. 457 del 08/05/2017, ad oggetto: “L.R. n. 26/1996. Conferimento incarichi dirigenziali
nellambito dell’Agenzia regionale sanitaria”

- DGRM n. 515 del 22/05/2017, ad oggetto: "L.R. n. 26/1996. Conferimento dell'incarico di direzione
della Posizione di Funzione Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro
nell'ambito dell'Agenzia Regionale Sanitaria (ARS)”

- DGRM n. 822 del 17/07/2017, ad oggetio. "Ar. 4 della L.R. n. 26/1996 - Utilizzo, da parte del
Servizio Sanita e dell'Agenzia Regionale Sanitaria, di personale a fempo indeterminato del
Servizio Sanitario Regionale’

- DGRM n. 1314 del 07/11/2017, ad oggetto: “Art. 4 L.r. n. 26/1996 - Conferimento incarico ad
interim per le funzioni di Diretfore generale dell'Agenzia regionale sanitaria (ARS) al dirigente del

Servizio Sanita’
DGRM n. 1329 del 13/11/2017, ad oggetto: "L.R. n. 20/2001. Parziali modifiche delle strutfure

dirigenziali e non dirigenziali della Giunta regionale definite con deliberazioni n. 1536/2016, n.

3172017, n. 264/2017, n. 371/2017, e n. 729/2017
- DGRM n. 1619 del 28/12/2017, ad oggetio: “L.R. n. 26/1996. Conferimento dellincarico di

direzione della Posizione di Funzione Terriforio ed integrazione Ospedale Territorio nelfambito

dellAgenzia Regionale Sanitaria (ARS)"
- DGRM n. 1620 del 28/12/2017, ad oggetio: "Art. 4 della L.R. n. 26/1996 - Utilizzo, da parte del

Servizio Sanita e dellAgenzia Regionale Sanitaria, di personale a tempo indeterminato def

Servizio Sanitario Regionale”
- Decreto del Direttore deli’Agenzia Regionale Sanitaria n. 81/ARS del 14/10/2016, di adozione

Bilancio preventivo economico anno 2017

- Legge Regionale n. 35 del 30/12/2016, ad oggetto: “Disposizioni per la formazione del bilancio
2017/2019 della Regione Marche (legge di stabilita 2017)

- Legge Regionale n. 36 del 30/12/2016, ad oggetto: “Bilancio di previsione 2017/2019"

- DGRM n. 1647 del 30/12/2016, ad oggetto: “D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 - arlt. 39 comma 10 -
Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al Bilancio 2017-2019 - ripartizione
delle unita di voto in categorie e macroaggregatr’
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- DGRM n. 1648 del 30/12/2016, ad oggetto: “D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 - artt. 39 comma 10 -
Approvazione del Bifancio finanziario gestionale del Bilancio 201 7-2019 - ripariizione delle
categorie e macroaggregati in capitof’ .

- DGRM n. 979 del 29/08/2017, ad oggetto: "DGR n. 31 del 265/01/2017 "L.IR. n. 20/2001. Istituzione
delle Posizioni dirigenziali e d.r' funzione nelfambito della Segreteria generale e dei Servizi" e s.m.i.
Assegnazione dei capitoli del Bilancio Finanziario Gestionale del Bifancio 2017-2018 (DGR
87/2017 e s.m.i) ai dirigenti titolari dei centri di responsabilita (posizione di funzione) - 9°
provvedimento”

- DGRM n.1573 del 22/12/2017, ad oggetio: “Autorizzazione affa stipula del Contratto collettivo
decentrato integrativo del personale non dirigente - Personale delfAgenzia Regionale Sanitaria -
anno 2017

- DGRM n.1574 del 22/12/2017, ad oggefto: "Auforizzazione alfa stipula del Contratto colfettivo
decentrato integrativo del personale dirigente - Personale dirigente delf'Agenzia Regionale
Sanitaria - anno 2017

Motivazioni

Con Legge Regionale n. 26 del 17/07/1996, ad oggetto “Riordino del Servizio Sanitario Regionale”,
¢ stata istituita '’Agenzia Regionale Sanitaria, quale soggetto di diritto pubblico dotato di autonomia
amministrativa e contabile (art. 4, comma 2, L.R. 26/96 e ss.mm.ii.)

La Legge Regionale n. .13 del 18/05/2004 ha emanato ulteriori disposizioni in materia di contabilita
delle Agenzie, degli Enti dipendenti e delle Aziende operanti in ambiti di competenza regionale e tra
le categorie di enti interessati dalla normativa & ricompresa anche 'ARS. L’art. 2 introduce per tutti
gli enti interessati la contabilitd economica dal 1° gennaio 2005 ('Agenzia la applica dal
01/01/1998), mentre l'art. 4, comma 2, specifica i documenti contabili da trasmettere alla Giunta
regionale ai fini del’'esercizio della vigilanza e in particolare, alla fine di ogni periodo amministrativo
(esercizio contabile coincidente con Tanno solare), i bilancio di esercizio relativo alfanno
precedente, corredato della relazione sull'attivita svolta sulla base di appositi schemi predisposti dal
servizio regionale controllo di gestione. La Giunta pud individuare inoltre, di anno in anno, sentiti gli
amministratori degli enti, le ulteriori informazioni economiche e finanziarie che gli dovranno
trasmetiere.

Con Delibera n. 621 deli'08/06/2004, la Giunta della Regione Marche ha approvato gli indirizzi
relativi all'applicazione della richiamata Legge Regionale n. 13/2004.

Con Decreto n. 81/ARS del 14/10/2016 & stato approvato it Piano Programmatico e Bilancio
Preventivo economico annuale 2017 sulla base della previsione di spesa per il funzionamento
dellARS (personale e spese di gestione) con un contributo regionale di € 3.300.000,00.

Con Legge Regionale n. 36 del 30/12/2016 & stato approvato il Bilancio di Previsione 2017/2019 e
con DGRM n.1648 def 30/12/20186, la Giunta regionale ha approvato il bitancio finanziario gestionale
del bilancio 2017/2018, quale riparto delle categorie e dei macroaggregati in capitoli, articolando la
spesa in missioni e programmi. Il finanziamento (per ciascuno degli anni considerati 2017/2019) da
parte della Regione Marche per le spese di gestione del’Agenzia Regionale Sanitaria & di €
3.300.000,00 a carico del capitolo 2130110232.

Con deliberazione n. 264 del 20 marzo 2017, la Giunta regionale ha definito, nell’ amblto dellassetio
organizzativo dellARS, le nuove posizioni dlrlgenzaall di funzione. Con le deilberazxonl n. 457 dell'8
maggio 2017 e n. 515 del 22 maggio 2017, la Giunta regionale ha conferito gli incarichi dirigenziali
per le nuove posizioni dirigenziali di funzione.

Con DGRM n. 1314 del 7 novembre 2017, la Giunta regionale ha conferito alla Dott.ssa Lucia Di
Furia lincarico ad interim per le funzioni di Direttore dellARS. Con Deliberazione n. 299 del
29/03/2017, la Giunta regionale ha autorizzato I'utilizzo di personale a tempo indeterminato degli

{

oM

Impronta documento: C442938C7E5SBG6ES318CBI81 EBIQA49SDFORTF3, 43/01 del 13/06/2018 ARS( L)



Luogo di emissione Numero @ | i Pag.
REGIONE MARCHE BRI
Agenzia Regionale Sanitaria
Ancona Data

e g MR 5
oo ity SidEn
R YRS T AY i

Enti del SSR, per lo svolgimento delle attivita inerenti il settore sanitario, nel’ambito del Servizio
Sanita, Servizio risorse finanziarie e politiche comunitarie e dellAgenzia Regionale Sanitaria, per il
periodo 1/04/2017 -31/12/2017.

Con Deliberazione n. 822 del 17/07/2017, a seguito della riorganizzazione avvenuta in ARS di cui
alle DGR nn. 264/2017, 457/2017 e 515/2017, la Giunia regionale ha autorizzato l'utilizzo di ulteriore
personale a tempo indeterminato degli Enti del SSR, per potenziare e garantire maggiore operativita
nello svolgimento delle attivitd inerenti il settore sanitario, nelfambito del Servizio Sanitd e
dell'Agenzia Regionale Sanitaria, a decorrere dalla data di approvazione della DGR e fino al
31/12/2018.

Con Decreto n. 47/SAN del 07/11/2017, & stato impegnato e liquidato, a favore dellAgenzia
Regionale Sanitaria quale contributo per le spese di gestione e del personale, un acconto 2017 per
una quota pari a € 2.800.000,00, a valere sul capitolo 2130110232:

Spesa Codice
Missione/ Codice Transa r‘coprrente Codice | Programma

- COFOG | zione |  SIOPE CupP ‘ perimetro |  Politica

programma economico e non . .

UE . sanitario | Regionaie

ricorrente Yy

Unitaria

1301 2.3.1.01.02,017 07.2 8 L '04'0;'0201 000000000000000 3 4 0co

Con Decreto n. 18/SAN del 11/06/2018 & stata accertata un’economia di spesa di € 400.000,00, sui
finanziamento alfAgenzia Regionale Sanitaria per 'anno 2017, riducendo cosi lo stanziamento
annuale complessivo a favore deillARS da € 3.300.000,00 a € 2.800.000,00.

Come previsto dalla normativa vigente si & quindi proceduto, per I'esercizio contabile 2017, alla
redazione del Bilancio di Esercizio (Allegato A) costituito dal Conto Economico, Stato Patrimoniale e
Nota Integrativa, che rappresenta in modo chiaro veritiero e cotretto da una parte il risultato economico
d'esercizio e dall'altra la situazione patrimoniale e finanziaria, della relazione del Direttore sull'attivita
svolta (Allegato B) e dei Prospetti SIOPE (Allegato C) allegati tutti che costituiscono parte integrante e

sostanziale del presente atto.
E’ stata inoltre accertata la corrispondenza fra le scritture contabili dellARS e il saldo finale di cassa _al

31/12/2017 del conto di tesoreria ARS acceso presso la Banca d'ltalia.
Nei 2017 il Bilancio di Esercizio del’ARS, redatto in conformitad degli articoli del Codice Civile, dei
Principi di Contabilita Generale nonché in ossequio alle disposizioni impartite dall'Ente Regionale

presenta un utile di € 17.277,43.

Si ritiene, pertanto, di dover provvedere all’adozione del Bilancio di Esercizio per 'anno 2017 e dei suoi
allegati.

Esito deil'istruttoria
Per quanto sopra esposto, vista la regolarita della documentazione agli atti, si propone ['adozione del

presente provvedimento.

li sottoscritto, in relazione al presente provvedimento, dichiara ai sensi dell’art. 47 DPR 445/2000, di
non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitfo di interesse ai sensi dell’art. 6 bis della Legge
241/1990 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014.

I Responsabile del Procedimento
Dott.ssa Danigla Alpini

Dotele A~

Impronta documento: C442938CT7ESBCOEI3ISCBIBIEBINAGIICDFIFTES, 43/01 del 13/06/2018 ARS( L)
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PROPOSTA E PARERE DEL DIRIGENTE PF AFFARI GENERALI ARS

fl sottoscritto, considerata la motivazione espressa nellatto, esprime parere favorevole sotto il profilo
della legittimita e della regolarita tecnica del presente decreto e ne propone Fadozione al Diretiore
dell’ARS. Attesta, inolire, che dal presente atfo non deriva né pud derivare alcun impegno di spesa a
carico dell’ARS. -

Si attesta I'avvenuta verifica della inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interessi ai
sensi deli'art. 6 bis della Legge 241/1990 e s.m.i.

Il Dirigente PF Affari Generali Ars
a@%ott. Paolo Alettiy ™~

V77

- ALLEGATI -

Allegato “A”: Bilancio di Esercizio dell'’Agenzia Regionale Sanitaria per 'anno 2017

Allegato “B”: Relazione del Direttore dell’Agenzia Regionale Sanitaria sullattivita svoita anno 2017
Allegato “C”: Prospetti SIOPE

(In solo formato cartaceo depositati presso la Direzione del’ARS)

oM
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Agenzia Regionale Sanilaria

Bilancio df Esercizio 2017

Regione Marche Allegalo "A"
Stato Patrimoniale
Al ESERCIZIO CORRENTE ESERCIZIO PRECEDENTE
ivo
PARZEALY TOTALE PARZIALT TOTALE
A) CREDITE PER INCREMENTI DI PATRIMONIO NETTO
DELIBERATT
1 PaRegione £,00 0,00
2z Daaitid ¢,00 0,00
TOTALE CREDITI PER INCREMENTI I PATRIMONIO NETTO 0.0 0,00
DELIBERATI {A) * *
B) IMMOBILIZZAZIONE
L Inunobilizzaziont insnateriali
£ Costi dimpianto ¢ di ampliamento 0,00 0,00
2 Cosii di ricerca, sviluppo ¢ di pubblicita 0,00 0,00
3 Diritli di brevelto industr. & di utilizz. delle apere dellingegno 0,00 0,00
4 Concessioni, licenze, marchi = disitti simiti 12.322,30 18.781,86
5 Tunnobilizzasioni in corso ¢ aceonti 0,00 0,00
& Ale 0,00 0,00
Totale immabilizzazioni immaterialf (I 12,322 80 18.781.86
1. Inunobilizzazioni materlall
1 Tereni 2,00 0,00 G,00 0,00
2 Fabbricati 9,00 6,00
nieno: fondo ammoriamento fabbricalt strumeriali 000 9,00
.00 0.00 0.00 0.00
3 Impianti & macchinar 17.378.1% 17.378.19
mena; fondo ammoriamento -17.878,19 -17.878,19
9.00 0.00 0.00 050
4 Attrezzature sanitatis 0,00 0,00
meno: fondo ammoriamento 2,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
5 Mobiiearredi 34.787.68 54.787.69
mteng: fondo enimortamento -34.366.78 ~33.969.12
426.91 42691 818.57 818.57
G Automezzi 0,00 0,00
meno: fando ammoriamento 6,00 0,00
0.00 .00 0.00 0.0
7 Alted beni 425.656,11 423.656,11
mepa: fondo anunortamenio -423.333,98 ~{15.210.34
231013 232013 6.443.77 6.485.77
8 Immohilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 0,60 0,00
Totale immobilizzarioni materiali (1T} 2.747.04 2.264.34
101, fmmebilizzazions flranziarie
Entro 12 mesi Qitre 12 mesi Evitro 12 mesi {lire 12 mes!
1 Partecipazioni 0,00 0,00 0,00
2 Crediti 0,00 0,00 0,60 0,00
3 Al Titoli 0,00 0,00 0,00 2,00
Totale immobilizzazioni finanziarie {I10) 0,00 0,001
TOTALE IMMOBILIZZAZIONL (B} 15.069,84 26.046.20
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1. Rimanenze
1 Sanitarie 000 0,00
2 Non sanitaric 6,00 0,60
meno; fondo svahwiazione magazzine 6,00 0,60
.
Toiale imanenze (I} 0,00 0,00
X, Crediti da: Bnire 12 mest Qlrve 12 mesi Finira 12 mest Oitre 12 miesi
1 Regione 350.603.36 63.094,07
2 Apenzia Regionale 0,00 0,00
3  Aviende sanitarie della Regione 62.523,60 34.963,60
4 Aziende sanitarie extra-regionali 31.963,74 37.3500,42
5 Conuni 0,00 2,364,060
& Amministrazioni pubbliche 247 201,88 148.680,93
7 Erarig 0,00 0,00
8 Versoalird 271.633,20 182.711,01
nieno: fondo svaluiozione credin 0,06 o 0,00
Totale crediti (Tf) 96385078 489.116,03
11T, Aitivita fincerziarie che non costituiscono immobillczazioni
1 Titolia breve 0,00 0,00
Totale alt, fin, che nen costituiscono imm.ai (T 0.00, .00
1Y, Disponibilita Nquide
1 Cassa 177,16 36735
2 Istituto tesoricre 2.788.737,68 3.150.786,02
3 Depositi postali 0,00 0,00
Totale disponibilild Hauids (1v) 2.788.914.84 3.15]1.353.37,
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.752.863.67 3.640.269 40/
1) RATEI E RISCONTI
{  Ratei aitivi 0.60 0.00
2 Risconti attivi 64.708,82 33.585,43
TOTALE RATEI E RISCONTI (D} - 64.708,82 33.585,43
TQTALE ATTIYO 3.832.644,28 3.689.901,03




Agenzia Regionale Sanltara

Biancio df Esercizio 2017

Reglone Marche Allegate "A"
Passivo PARZIALL TOTALE PARZIALY TOTALE
A) PATRIMONIO NETTO
L. Fondo di dotozione 4.493,62 8.493.62
L. Contributi c/capitale da Reglone indistingf 0,00 0,00
111, Coniributi cfcapitale da Regione vincolati 0,00 0,00
V. Alirt contributi in cleapitale 0,00 0.00
V. Contributi per ripiani perdite 0,00 0,00
V1. Riserve di rivalutazione 0,00/ 0,00/
VEL Aftre Hserve G,00 0,00
\VIIT LIttt (Perdife) portall a seavo 46.958,01 28,312,18
IX, Life (Perdita) dell'esercizio 17.27743 18.645,83
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 72.729,06| 5543163
B} FONDI PER RISCHI E ONERI
1 Fondi per oneri da liguidare al personale 526,529,53 474,209,07
2 TFondi per imposte 0.00) 9,00
3 Fondi per dschi 35.601,51 9.581,61
4 Altri fordi 264.869,90) 246.975,97
TOTALE FONDI PER RISCHI E OMERI (1) 827.090,94 730,766,653
C} PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0,60 0,00
D) DERITI Entro 12 mesi Olire 12 mesi Enfro 12 mesi Oftre 12 masi
1 Mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00 0,00
2 Werso Regione 323.621,10 323,621,10 478.832,59 473.832,59,
3 Verso Agenzia Reglonate 0,00 0,00 3,00 0,00
4 Verso aziende sanitarie della Regions 1,9237(4,03 1.925.714,03 2,104 478,24 2.104.478,24
5 Voo aziende sanitaric extra-regionali 3.£53,83 3,153,832 3.153,83 3.153,33
& Yerso comuni 0,00 0,00 0,00 0,06
7 VYerso fomitori 16.156,96 16.156,%6 15.686,53 15,686,53
8 Verso istitati di credito 0,00 0,00 0,00 0,80
9 Verso personale 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Debiti tributadi 30.108,27 20.108,27 91.899,35 91.899,35
11 Versa istituti di previdenza ¢ di sicurezza sociale 76,63 76,63 £5,62 25,62
12 Altxi debiti £79.130,50 [79.150,50 139.049.16 139.049,16
TOTALE DEBITI (D} 2.527.981,32 2.833,185.32
E) RATE! E RISCONTI
1 Ratel passivi 0,60 0,00
2 Risconti passivi 404.842,96 3049743
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 404.342,95 8049743
TOTALE PASSIVO ENETTO 3.832,644,28| 3.699.901,03

OK, 1.0 §.P. QUADRA

OK, L0 S.P. QUADRA
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i ESERCIZIO
1l conto economico ESERCIZIO CORRENTE PRECED.
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi d'esercizio
a) Confribuii dalla Regione 2.919.241,57 2.801.025,60
b) Altri contributi 2.973,36 0,00
2 Ricavi per presiazioni ad aziende del SSN
a) Prestazioni in regime di ricovero 6,00 0,00
B) Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 0,00 0,06
¢} Alive prestazioni 27.938,70 32,703,338
3 Ricavi per prestazioni ad altri soggetti
a) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanifarie 0,00 0,00
b} Concorsi, recuperi, rimborsi per attivila tipiche 0,00 12.512,55
o) Altri vicavi propri caratteristici 0,00 0,00
) Aliri ricavi prapri non caratteristici 245.500,00 206.080,00
4 Costi capitalizzati 0,00 0,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.195.653,63 3.,052.321,53
B} COSTIDELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni
a) Sanitari 0,00 0,60
b) Non sanitari -5.495,54 -11,80
2 Acquisti di servizi
a) Prestazioni in regime di ricovero 0,00 0,00
b) Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 0,00 0,00
¢} Farmaceutica 0,00 0,00
d} Medicina di base 0,00 0,00
e) Altre convenzioni -175.016,35 -116.920,00
) Servizi appaltati -1,8271,71 -27.992,90
g) Manutenzioni 0,00 -1.680,31
h) Utenze -186,75 0,00
i) Rimborsi, assegni, contributi e alivi servici -500,00 -2.400,00
3 Gedimento di beni di terzi ~10.345,60 -10.545,60
4 Costi del personale
a} Personale sanitario -613.397,59 -607.508,24
b) Personale professionale 0,60 0,06
¢} Personale lecnico -145.691,79 -29.195,47
d} Personale amministrative -1.521.403,97 -1.605.450,99
e} Altri costi del personale -102.064,64 -85.873,13
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione -486.678,88 -439.404,58
6 Ammortamenti e syalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizeazioni immateriali -6.459,00 -1.073,14
b} Ammortamenio delle immobilizzazioni materiali -4.517,30 <21.915.73
¢) Altre svalutasioni delle immobilizzazioni 6,00 0,00
d) Svalutazione dei crediti e delle disponibilita liquide 0,00 0,00
7 Variazione delle rimanenze 0,00 0,00
8 Accantonamenti per rischi -26.109,90 -9.581,61
9 Alfri accantonamenti -45.140,00 -90.219,00
TOTALE CGSTI DELLA PRODUZIONE -3.145.629,08 -3.055.773,12
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. 50.024,55 -3.451,59
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ESERCIZIO
I conto ec i ESERCIZIO CORRENTE
le onomico N PRECED.
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1 Proventi 0,05 (0,18
2 Cuneri 0,00 -0,25
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,05 -0,07
D) RETTIFICHE DY VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Rivalutazioni
2 Svalutazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATT. FINANZ. 0,00 0,30
E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
i Proventi
a) Plusvalenze 0,00 0,60
b) Sopravvenienze aifive 2.189,84 841,36
¢} fnsussistenze del passivo 0,00 38.348,97
2 Oneri
a) Minusvalenze 0,00 0,00
b} Sopravvenienze passive -34.937,01 -17.092,84
¢) Insussistenze dell'attivo 0,00 0,06
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDPINARIE -32.747,17 22.097,49
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +C +D +-E)} 17.277,43 18.645,83
Imposte sul reddito dell'esercizio 0,00 0,00
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 17.277,43 18.645,83
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NOTA INTEGRATIVA

Introduzione

I/ Agenzia Regionale Sanitaria (ARS) & un ente dipendente della Regione Marche, dotato di
personalita giuridica - soggetto di diritto pubblico - e df una propria autonomia amministrativa e
contabile; & stata costituita con Legge Regionale n. 26 del 17/07/1996 ed ¢ diventata operativa dal
1 maggio 1997 con la nomina del Direttore Generale. L' organizzazione attuale si articola in
posizioni dirigenziali di funzione istituite dalfla Giunta regionale (DGR 264/2017).
1/ ARS, ai sensi dell’art. 4, c.1 della LR 26/96, & strumento operativo per la gestione delle funzioni
del servizio sanita e del servizio politiche sociali e per il raccordo con gli enti del servizio sanitario
regionale, con particolare riferimento alle seguenti materie:
a) assistenza sanitaria territoriale;
b) assistenza ospedaliera;
c) assistenza farmaceutica;
d) prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro;
e} integrazione socio sanitaria;
f) ;
g) sanitd veterinaria,
e, nell’ambito della programmazione regionale, esercita le funzioni di supporto in materia di
sanita.
Con deliberazione n. 264 del 20/03/2017, Ia Giunta regionale ha provveduio a riorganizzare
I’ Agenzia ridefinendo le aree di attivita corrispondenti a strutture operative (Posizioni di Funzione)
ed ha individuato le materie riservate al direttore, nonché quelle assegnate ai dirigenti delle
Posizione di funzione.
Con deliberazione n. 1314 del 7/11/2017, la Giunta regionale ha conferito I'incarico ad interim di
direttore dell’ Agenzia Regionale Sanitaria alla Dott.ssa Lucia Di Furia dal 07/11/2017 a seguito
delle dimissioni volontarie del prof. Francesco Di Stanislao.
L'ARS ha adottato la contabilitd economico patrimoniale dali’1/1/1998.
11 Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/17 & redatto in conformita degli artt. 2423 e seguenti del
Codice Civile e delle disposizioni regionali in materia di contabilita e Bilancio (L.R. 47/96) ed
espresso evidenziando le cifre decimali.
Esso si compone di:
e Stato patrimoniale e Conto economico, redatti secondo lo schema previsto dalla normativa
regionale (DGR n. 2310 del 28/09/98);
e Nota integrativa, redatta secondo le disposizioni contenute nella DGR n. 1435/99, cosl
come modificata dalla DGR n. 408/00, e dai DD.SS. n. 52/01, n. 160/02, n. 30/ 05 e n.
35/06;
e Relazione del Direttore sull’attivita svolta.

Criteri di valutazione delle voci del Bilancio

I criteri di valutazione adottati nella redazione del Bilancio sono quelli indicati dalle disposizioni
civilistiche e dalle disposizioni regionali per quanto non specificatamente previsto a livello
nazionale.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita. '

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita e passivita, per evitare compensi tra perdite che
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dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non utilizzati, Non sono state
effettuate, pertanto, compensazioni di partite. _

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). Si &
pertanfo terruto conto degli oneri di competenza anche se conosciuti dopo la chiusura
dell’esercizio.

Di seguito si esplicano i criteri di valutazione applicati alla valutazione delle poste piit
significative del presente Bilancio di esercizio.

1) Immobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali, costituite dalle concessioni, licenze, marchi e diritti simili,
acquistate, sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto, comprendente dell'IVA non
deducibile, ed ammortizzate in un periodo di cinque anni utilizzando la procedura di
ammortamento diretto. I movimenti delle immobilizzazioni immateriali sono illustrati nella
tabella allegata.

2) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, costituite dagli impianti e macchinari, mobili e arredi e altri beni
sono iscritti in Bilancio al costo d’acquisto, comprendente 'LV.A. non deducibile. Le aliquote di
ammortamento utilizzate sono quelle previste dalla DGR n. 3325 del 29/12/98, in quanto
rispecchiano la residua possibilita di utilizzazione delle immobilizzazioni stesse (si vedano gli
schemi allegati afla Nota Integrativa). Nel corso dell’esercizio 2017 non sono stati acquistati nuovi
beni. I movimenti delle immobilizzazioni materiali sono illustrati nella tabella allegata.

3) Titoli
Non sussistono titoli.

4 Partecipazioni
Non sussistono partecipazioni.

5) Le Rimanenze

Gli acquisti di beni di consumo non sono gestiti a scorta e con riferimento al 31/12/2017,

analogamente agli anni precedenti, non si evidenziano scorte significative presso i vari uffici

delVARS, tali da richiedere la rettifica degli acquisiti di esercizio per la determinazione dei
- consumi effettivi di competenza dell’anno 2017.

6) - Icrediti

I crediti sono esposti in Bilancio al valore di presunto realizzo, dato dal valore nominale del
credito stesso rettificato degli sconti e abbuoni.

Tali crediti sono classificati in base alla natura del creditore, e quindi distinti tra crediti verso la
Regione Marche, verso I'Asur, verso le Aziende sanitarie del SSN e verso privati, includendo
anche le fatture da emettere e/ o le note di credito da ricevere.

Per quanto riguarda Vesigibilita dei crediti iscritti in-Bilancio, gli stessi non sono stati svalutati
poiché non esistono perdite di inesigibilita manifestate,

Le tabelle allegate mettono in evidenza la movimentazione dei crediti al loro valore nominale,
Panno di formazione e la composizione per scadenza.

7) Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide di fine anno sono iscritte in bilancio al loro valore nominale e sono
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costituite dalla Cassa economale e dalle somme depositate nel conto di Tesoreria 1nica acceso
presso la Banca d'Ttalia gestito dall’istituto tesoriere Banca di Ancona Credito Cooperativo s.c.
sede di Ancona e sono esposte, alla data del 31 dicembre 2017.

8) Ratei e Risconti

Comprendono quote di costo o proventi comuni a due o pitt esercizi la cui entita varia in ragione
del tempo; hanno la natura di strumenti integrativi (ratei) e rettificativi (risconti) di voci di conto
economico e sono necessari per il rispetto del principio della competenza.

Non si sono registrati valori a rafei altive e passivi.

Nella voce risconti attivi sono stati iscritti i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di
competenza degli esercizi successivi. I Risconti attivi accolgono ad esempio la quota di costo
relativa ai buoni pasto per il personale acquistati nel 2017 e che saranno utilizzati, in parte, nel
2018 cosl come fa quota di costo relativo alla telefonia fatturato nel 2017 ma relativo al 1 bim 2018,
nonché le attivita relative alla convenzione con I'Universita di Camerino per le attivita del registro
tumori in acconto. La tabella allegata riporta il dettagli analitico della composizione degli stessi.
Nella voce risconti passivi sono stati iscritti i proventi percepiti ma di competenza di esercizi
successivi. | ricavi di origine dei risconti passivi si riferiscono ad assegnazioni di contributi
finalizzati alla realizzazione di progetti che interessano piit esercizi. Le relative quote di ricavo
vengono commisurate ai costi corrispettivi sostenuti nell’anno di competenza e, pertanto, possono
essere iscritte in pilt esercizi, al fine di non aggravare il risultato di esercizio negli anni futuri.

Si tratta in particolare dei seguenti progetti: il progetto ADVANTAGE; il Centro Regionale di
Farmacovigilanza per iniziative di farmacovigilanza attiva; il progetto SIND; i progetti con altre
amministrazioni come “Il servizio sanitario si prende cura di te” e il progetto FAMI; progetti con
privati finalizzati alla “Sperimentazione di un modello di Care Management nella prevenzione e
nella gestione delle patologie cardiovascolari” e per il “Disease management”. La tabella allegata
riporta il dettagli analitico della composizione degli stessi.

9) Fondi per vischi ed oneri

La tabella allegata evidenzia l'articolazione dei fondi per rischi e oneri di cui si fornisce, di seguito,
un’analisi pitt dettaghiata.

Fondo per oneri per rinnovi contrattuali

Tn relazione all'anno 2017 sono stati effettati accantonamenti per rinnovi contrattuali al personale
dipendente, ai sensi di quanto disposto dal DPCM del 27/02/2017 “Ripartizione del Fondo di cui
all’articolo 1, comma 365, della legge 11 dicembre 2016 n. 232 (Legge di bilancio 2017), nella
misura dello 1,09% delle voci relative al costo lordo del personale di cui al Bilancio consuntivo
2015,

Al 31/12/2017 le risultanze di detto fondo sono pari a € 35.691,51 (importo che coincide con
I"accantonamento effettuato negli anni 2016 e 2017).

Fondo per oneri da liquidare al personale

Nel fondo oneri da liquidare al personale vengono inseriti gli importi che costituiscono i fondi
contrattuali di competenza dell’esercizio. Tali importi sono comprensivi degli oneri a carico Ente e
dell'Trap.

Per I'anno 2017 il Fondo & stato incrementato defla quota relativa alle risorse destinate alla
Contrattazione Collettiva Decentrata Integrativa per il personale non Dirigente dell’ ARS (DGR n.
1573 del 22/12/2017) e Dirigente (DGR 1574 del 22/12/2017).

Altri fondi
La voce “Alfri Fondi” accoglie I'accantonamento per oneri da liquidare al Direttore dell’Agenzia

er il riconoscimento di una quota integrativa, pari al 20% del trattamento economico, da
p q gt P
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corrispondere in relazione di risultati conseguiti 1‘ispetto agli obiettivi assegnati annualmente dalla
(iunta regionale.

Laccantonamento per il corrente anno & stato effe,ﬁuato nella misura di € 31.541,99 relativo al
Direttore. Tale importo & comprensivo degli oneri a catico Ente e dell'Trap.

Nell’anno 2017 & stato accantonato Iimporto del valore, cautelativamente individuato, di
complessivi € 45.140,00 (€ 37.000,00 + IVA) al fine di provvedere alla liquidazione dei servizi
forniti dalla ditta NBS s.r.1. nel periodo gennaio 2017 - dicembre 2017 per il Sistema informatizzato
gestione processi ECM, nelle more della conclusione della nuova procedura RDO sul MEPA
avviata con decreto n. 6/HTA del 30/03/2017, cosi come richiesto con nota protocollo n.
4442/ARS/HTA del 17/05/2018 dal dirigente della PF HTA.

Premio operosita Medici SUMAI

L’ARS non espleta il servizio di medicina generale convenzionata e, pertanto, nessun importo &
stato iscritto in questa voce di bilancio.

La tabella allegata riporta il dettaglio analitico dei fondi Rischi e oneri al 31/12/2017 come sopra
riclassificati/incrementati /utilizzati.

10) T.ER
In ARS non sono previsti profili contrattuali per i quali & applicabile la disciplina del TFR.

11)  Debiti
I Debiti sono iscritti in Bilancio al valore nominale, incluse le fatture da ricevere.

* I debiti verso Regione € 323.621,10 ~ Tra i debiti verso la Regione sono da rilevare in
partticolare i debiti per rimborso degli stipendi al personale ARS e al Direttore, compresi
oneri, per le mensilita di luglio e ottobre 2017 per effetto della convenzione con la PF
Organizzazione, amministrazione del personale e scuola regionale di formazione della
pubblica amministrazione che provvede dal 1/4/2012 all’elaborazione ed erogazione delle
competenze;

+ I debiti verso Enti SSR € 1.925.714,03 - Tra i debiti verso gli enti SSR sono da rilevare in
particolare i debiti con le Aziende Sanitarie per rimborsi spese anticipate per conto
dell’Agenzia per il personale in posizione di comando presso ' ARS sia nel 2017 che negli
anni passati.

- » Idebiti tributari - Sono debiti originati dallIRAP per il personale in posizione di comando,
pertanto, con il rimborso alle Aziende sanitarie delle competenze anticipate, vengono
effettuati anche i versamenti per I'Trap.

Le tabelle allegate mettono in evidenza la movimentazione dei debiti al loro valore nommale,
"anno di formazione e la composizione per scadenza.

12) Ricavi e costi
I ricavi e i costi sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante I'iscrizione det relativi ratei e risconti.

La composizione della voce Contributi d’esercizio
La voce Contributi d’esercizio comprende (tabella allegata):

- 1 contributi regionali destinati al finanziamento delle attivita istituzionali dell’ Agenzia
Regionale Sanitaria (€ 2.900.000,00) assegnati definitivamente con decreto n. 18/SAN del
11/06/2017 a seguito della nota prot. 4666/ TEC del 24/05/18 con la quale & stata
evidenziata un’economia di spesa di € 400.000,00.

- icontributi d’'esercizio finalizzati:

(€ 11.810,57) sono relativi alla realizzazione del progetto ADVANTAGE, a cui I’ Agenzia
stessa & stata autorizzata a partecipare con DGRM 64/2016 come partner, Trattasi di
risorse su capitoli destinati alla sanita, cofinanziati da assegnazione U.E.;
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o (€ 7.431,00) sono relativi al contributo assegnato all’Agenzia Regionale Sanitaria per
parte delle attivita di funzionamento dell"Ufficio del Servizio Civile.

La composizione della voce Ricavi per prestazioni
La voce Ricavi (€ 27.938,70) per prestazioni ad aziende del SS comprende tutti i corrispettivi
maturati per le seguenti prestazioni rese (incluse le fatture da emettere):

Dettaglio Prestazioni amministrative e gestionali ad aziende del SSN 658,70

Prestazioni per:

- AGE.NAS Rowma per progetio relative all *siifizzo di strumenti per il governo dei dispositivi medici e per Health

Tecnology Assessmentall ‘utilizge di strumentt per il governo dei dispositivi medici e per Health Tecnology Assessmieitt 658,70
(PRONHTA)
Dettaglio Prestazioni e consulenze amministrative e gestionali ad aziende del SSR 27.280,00

Prestazioni per:

- ASUR Marche: Visite di acereditamento e o Autorizzazione di cui alln DGR 735 del 05/05/2009 e olla DGR 1103
del 29/09/2014 27.280,00

La voce Ricavi (€ 245.500,00) per prestazioni ad altri soggetti comprende tutt i corrispettivi
maturati per le seguenti prestazioni rese (incluse le fatture da emettere):

Dettaglio Prestazioni ¢ consulenze amministrative e gestionali ad Altri soggetii

Prestagioni per: | 245.500,00
- Soggetti Vari: Visite di accreditamento e o Autorizzazione di cui alle DGR 1103 del 29/09/2014 243.000.00
- Soggetti Vari: Accreditamento Provider ECM di cui alla DGR 520 del 08/04/2013 2.500.00

0 [

I.a composizione della voce costi di impianto e di ampliamento

I Costi di impianto e di ampliamento si riferiscono ai costi sostenuti dall’Agenzia nella fase di
primo impianto dell'attivita (maggio 1997) e risultano complefamente ammortizzati.

La Composizione della voce Proventi e oneri straordinari

Trattasi degli eventi e delle operazioni straordinarie intervenute nell’esercizio ed inclusi nei
proventi e oneri straordinari, di cui si fornisce una descrizione sintetica limitatamente a quelli di

ammontare apprezzabile.

1.

Sopravvenienze passive: € 34.937,01 - Trattasi di costi non previsti negli anni pregressi. In
particolare Vimporto di € 15.696,21 riguarda maggiori costi del personale comandato
relativi al 2016 e richiesti nel 2017, nonché straordinari 2016 erogati nel 2017; € 2.445,65 si
riferiscono alla quota parte della convenzione con I'Universita Politecnica della Marche -
Dipartimento di Scienze biomediche e sanita pubblica, per le attivita del Registro tumori
regionale per il periodo 17/11-31/12/2016; la quota di competenza Ars per le utenze
(energia elettrica, acqua e telefonia) dei locali di via Don Gioia per gli anni 2015 e 2016 da
rimborsare alla Regione (nota di richiesta prot. 3330/ ARS/ARS/ A del 12/04/2018).

Sopravvenienze attive: € 2.189,84 - Trattasi di ricavi, di modesto importo, che non erano
stati previsti negli anni passati, in particolare storno costi relativi viaggi Trenitalia 2015 e
una quota relativa al progetto “Messa a punto e sperimentazione di strumenti informativi
per valutare I'appropriatezza assistenziale e Iefficienza produttiva ed erogativa di servizi
sanitari” riconosciuta dalla Agena.s..
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A completamento dell'informativa da fornire nella nota integrativa per talune fattispecie, si
allegano le schede illustrative.

Variazione dei criteri di valutazione rispeito a quelli adottati nell’esercizio precedente

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio, tranne che per quanto specificamente precisato nel
contenuto della presente nota integrativa, non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita
dei medesimi principi.

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario
dell’esercizio precedente, risultanti dai corrispettivi documenti allegati al presente bilancio, sono
comparabili con quelle del presente esercizio.

Conclusioni

La presente Nota Integrativa ¢ parte integrante del Bilancio di Esercizio chiuso al 31/12/2017
unitamente alla Relazione del Direttore sull’attivita svolta.

10
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Agenzia Regicnale Sanitaria
Reglone Marche

RICAVI PER PRESTAZIONI AD AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO
NAZIONALE (dettaglio della voce A)2 del Conto Economica}

RICAVI PER PRESTAZIONI AD AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

VOCI IMPORTO

RICAVI PER PRESTAZIONI AD AZIENDE DEL SSR
Ricavi per prestazlon dl ricovero ad aziende del $SR

Ricavl per prestazioni ¢l ricovaro ad aziende del SSR 0,00
Ricavi per prestazioni embulatoriall e diagnostiche ad aziende del SSR

Ricavi per prestazion] ambulatoriali e diagnostiche ad azlende de! 55R - regolazicne diret 0,08

Ricavl per prestaziont ambulateriali e dlagnostiche ad aziende de! SSR - in mobilith - 0,00
Ricavl per assistenza farmaceutica ad azlende dej SSR

Ricavi per assistenza farmaceutica In convenzione ad azlende del S5R - regolazione diret! 0,00

Rlcavi per assistenza farmaceutica in convenzione ad azlende del SSR - in mobHitd - 0,00

Ricavl per somministrazione diretta dl farmaci ad azlende del SSR - regolazione diretta - 0,00

Ricavl per scmministrazione diretta di farmaci ad aziende del SSR - in mobllits - 0,00
Ricavi per Medicina di Base ad aziende del SSR

Ricavl per Medlicina di Bese ad azlende del SSR - regolazione diretta - 0,00

Ricavl per Medicina dl Base ad aziende del SSR - In moblilta - 0,60
Ricavi per assistenza termale ad azlende del SS5R

Ricavi per assistenza termale ad azende del S5R - In mobilita - 0,00
Prestaziont e consulenze amministrative e gestionall ad aziende del S5R

Prestazien! @ consuienze amministrative e gestionall ad aziende del SSR 27.280,00
LConsulenze sanitarie ad aziande del SSR

Consulenza sanitarie ad aziende del 558 0,08
Ricavl per altre prastazion| ad azlende del $5R

Ricavi per assistenza riab. residenz. per tossicedipendent! ad azlende del SSR - regolazio 0,00

Ricavi per assistenza riab, residenz. per tossicodipendent] ad azlende de! SSR - In mobiliﬁ 2,00

Ricavi par assistenza riab. residenz, per disabilt psichici ad aziende del SSR - regolazione 0,00

Ricavi per assistenza riab. residenz. per disabili psichict ad aziende del SSR - In mobilit 0,00

Ricavl per assistenza rlab, residanz per anzlani e disablll ad az, del SSR - regolazione di 0,00

Ricavi per assistenza riab, residenz per anzieni & disabill ad az. del S5R - In mobilita - 0,00

Ricavl per assistenza tiab. residenz. ex art, 26 ad azlende del SSR - regolazione diretta - 0,00

Ricavi per assistenza riab. residenz. ex art. 26 ad azlende de! SSR - In mebilita - 0,60

Rlcavi per altre prestazioni ad azlende del SSR - regolazione diretta - 0,00

Ricavt per altre prestazioni ad aziende del SSR - in mobifita - G,00
RICAVI PER PRESTAZIONI AD AZIENDE EXTRAREGIONALL DEL 5.5.0.
Ricavl per prestazioni dl ricovere ad aziende del S5N

Ricavl per prestaziont in regime di ricovero ad aziende del SSN 0,00
Ricavl per prestazionl ambulatoriali e disgnostiche ad aziende def SSN

Ricavl per prestazionl ambulatoriall e dlagnostiche ad aziende del SSN - regolazione direlf 0,00

Ricavl per prestazioni ambulatoriall e diagnostiche ad aziende del SSN - in mobilita - 0,00
Ricavi per assistenza farmaceutica ad azlende del SSN

Rlcavi per farmaceutica In convenzione ad aziende del SSN- regolazione diretta - 0,00

Ricavi per farmaceutica in convenzione ad aziende def SSN - in mobilita - 0,00

Ricavi par somministrazione diretta di farmact ad aziende del SSN - regolazlone diretta - 0,00

Ricavi per semministrazione diretta di farmaci ad aziende del SSN - In mobilita - 0,00
Ricavi per Medicina di Base ad azienda del 55N

Ricavl par Medicina di Base ad aziende del SSN - regolazione dlretta - 0,00

Ricavl per Medicina di Base ad aziende del SSN - In mobHia - 0,60
Rlcayl per assistenza termaie ad azlenda def SSN

Ricav! per assistenza termale ad aziende del SSN - In mobllits - o,00
Prestazionl e consulenze amministrative e gestionall ad aziende dal SSN

Prestazioni amministrative e gestionail ad aziende del S5N 658,70
Consulenze sanitarle ad azlende del SSN

Consulenze sanitarie ad aziende del SSN 0,00
Rlcavl per aftre prestazionl ad aziende del SSN

Rlcavl per altre prestazion} ad aziende del SSN - regolazione diretta - 0,00

Ricavl per altra prestazioni ad aziende del SSN - in maobifitd - ;.00

TOTALE 27,938,70

Bilancio di Esercizlo 2017
Allegato "A"
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Agenzia Reglonale Sanitarla
Regione Marche

RICAVI PER PRESTAZIONI AD ALTRI SOGGETTI {dettaglic della
voce A}3 del Conto economico}
RICAVI PER PRESTAZIONI AD ALTRI SOGGETTL
VOCI TOTALE
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarle ~ ¢/74.05,05 - 0,00
Diritti per rilascio certificatl, carteile ciiniche e folocople - ¢/74.10.05 - 0,00
Sperimentaziont - ¢/74,15,05 - 0,80
Cessione plasrna - ¢/74.20.05 - 0,80
Cessione liquidi di fissagglo, rottaml & materiali diverst - ¢/74.25.05 - 0,00
Altri proventi e ricavi diversi carstterlsticl - ¢/74.90.05 ~ 0,00
Concorsi, /75,05, - 0,00
Rivalse, rimborsi e recuperi ¢/75.10.- 0,00
Prestazioni ad aitd soggetti - di natura ospedattera - ¢/73.05.0 - 0,00
Prestazioni ad akirl soggetti ~ di natura territoriale - ¢/73.10.0 - 0,00
Prestazionl e consulenze amministrative e gestiona¥ - ¢/73.15 - 245,500,00
Consulenze sanitarie - ¢/73.20 - 0,00
Ricavi da patrimonio -c/75.05.- 0,00
Cessione gestione esercizi pubblici e macchine distributrict - ¢/76,10.- 0,00
Compensi per gesticne telefono pubblico - ¢/76.15.- 0,00
Donazloni e lasct - ¢/76.20,- 0,00
Altri ricavl propri non caratterlstici - ¢/76.90-- 0,00
Plusvalenze ga allenazionl ordinarie - ¢/81.05 - 0,00
TOTALE RICAVI PER PRESTAZIONI AD ALTRI SOGGETTI (Voce A.3)| 245.500,00

Bitancio di Esercizio 2017
Allegato "A"
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Agenzla Regionale Sanitaria

Regione Marche

DETTAGLIO DEI PROVENTE £ DEGLTL ONERI STRAORDIMNARI

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

ESERCIZIO ESERCIZIO
VOCI PRECEDENTE CORRENTE

PROVENTI

Sopravvenienze attive 2.189,84
Sopravvenienze attive SSR esclusa mobilita 0,00
Sopravvenienze attive INRCA eschsa mobilith K 0, 6,00
Sopr. attive per esito contestazioni mobfita regionale anni precedent - p 00 0,80
Sopr.attive per saldo mobilita ed esito contestazieni extra regionall anni [ c,00 0,00
Sopr, attive per esito contestazionl mobiiith regionale annf precedenti - p G,00 0,00
Sopr. ative per salde mobllitd ed esito contestaziont extra reglonalt aninl ¢,00 0,00
Sopr. attlve per esito contestazioni mobiith reglonale annf precedenti - fi 0,00 0,60
Sapr, attive per salde mobllita ed esfo contestazioni extra regipnali anni G,00 0,00
Sopr, attive per esite contestazioni mobifita regionale anni precedent - s 0,00 0,00
Sopr. attive per salde mobilita ed esite contestaziont extra regionalf anni G,00 0,00
Sapr, attive per esito contestazioni mobiiith regionale anni precedenti - nj 0,00 0,00
Sopr, attive per saldo mobilita ed esito contestazion! extra reglonalt anni 0,00 0,00
Sopr. attive per esito contestazioni mobliity reglonate anni precedenti - & 0,00 0,80
Sopr, attlve per salde mobllitd ed esfte contestazioni extra reglonalf anni 0,00 0,80
Sopr. attive per esite contestazioni mobilita reglonale anni precedenti - 3| 0,00 0,00
Sopr. attive per esite contestazioni mobilith reglonate anni precedenti - 3| 0,00 0,00
Sopr. attlve per esite contestazioni mobilith regionale anni precedenti - 3 0,00 0,00
Sopr. attlve per esit¢ contestazioni mobilith regionaie anni precedenti - &l 0,00 0,00
Sopr, attive per esite contestazioni mobilith reglonate anni precedenti - 3 0,00 0,00
Sepr. attive per salde mobilitd extra reglonale anni precedentl - altre preg 0,00 0,00
Arrctondamenti atiivi 0,00 0,08
Scant! e abbuoni attivi 0,00 0,00
Insussistenze del passivo 38.248,97 0,00
Flusvalenze da alienazionl straordinarie di immobilizzazioni 0,00 0,60
TOTALE 39.190,33 2.189,84
ONERI (-)

Sopr. passive par aslto contestazioni mobilith regionale anni pracedentl - 0,00 0,00
Sopr. passive per saldo mobilita ed esito contestazioni extra regionall ann 0,00 0,00
Sopr. passive per eslto contestazioni moebilita regionale anni precedentl - 0,00 0,80
Sopr. passive per saldo mobilita ed esito contestazioni extra reglonall anr 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contastazioni moebllita reglonale anni precedent] - 0,00 0,00
Sopr. passive per saldo mobilita ed esito contestazioni extra regionall ann 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazioni mobilita regfonale anni precedent! - 0,00 0,00
Sopr. passive per saldo mobilita ed eslto contestazioni extra regionall ann 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazioni mobilita regionale anni precedenti - 0,00 0,00
Sopr. pessive per saldo mobilita ed esito contestazioni extra regionali ann 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazioni mobilith regionale anni precedent - 0,00 0,00
Sopr. passive per saldo mobilith ed esito contestazioni extra regionall ann 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazioni maobilith regionale anni precedenti - 0,00 0,890
Sopr. passive per esito contestazioni mobilita reglonale anni precedenti - 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazioni mobilita regionale anni precedentt - 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazionl mobliith regionale anni precedentt - 0,00 0,00
Sopr. passive per esito contestazioni mobilita reglonale anni precedentt - 0,00 0,00
Sopr. passive per saldo mebilit extra regionale annl precedenti - altre pri 0,00 0,00
Sopr. passive per acquisto benl e servizi 0,00 0,00
Sopr. passive per costi del Parsonale 440,87 15.696,21
Sopravvenicnze passive per costi del personale universitario 0,00
Altre Sopravvenicnze passive 16.651,87 19,233,30
Altre Sopravvenierize passive SSR esclusa mobilith 0,00
Altre Sopravvenienze passive INRCA eschisa mobilita 0,00
Arrotondamenti passivi 0,18 7,50
Scontl & abbuoni passivi 0,00 0,00
Insussistenze dell'atiivo 0,00 0,00
Minusvalenze da alienazioni strasrdinarie di immaobilizzazioni 0,00 0,00
TOTALE 17.092,84 34.937,01

Bilanclo di Esercizio 2017
Allegaio "A"
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Agenzia Regionale Sanijtaria
Regione Marche

DETTAGLIO DEL NUMERO DI DIPENDENTT SUDDIVISI PER RUOLO

’H\EERO ADDETIIDIFENDENTL TESTE UULEE.
CODICE voci 112017 stizznt | 11207 31122017
RUGLO SANITARIO 5 4 3,3 4,0
SOSIN® Up, profIe Z.cat_ Fers. e, - Bs
SOSRIF [P prot.e 7.cat - Pars. datla T, - HS
| " |'miermicre gen. @ psich. EBsperio - C
IasSagEiatere ¢ mass s, tspero - U
PEeTaltrice esperta - €
SO7IN" [CHIE. prok.fo san. €85, - Pers. mterm. - DS
| {Cellpr, San, MifUst/mEFed. - O
S0TRE Coll, prol Je san. ¢sp. - Fers. delld nab. - s
Coll-prol. San. - pers, deiia ab. - 1J
{50778 | oIl proL.le san. 65p. - Pers. 1ecn. san, ~U§
Call. prof.Ie 540~ Pers. 126, Sai, - 17
Toll prot.ic san. esp, - Pers. Vigilanza e 1sp, - U5
BO7vF |COlL proLIe san. - pon. Vigilanza € Gpencis- D
SiaMDD | DIT, medico fempo det.
SSOMDP | Dir. Medico tempa pieno 3 2 13 20
[SIMAD  |UIr. Modibs SIS complossa Tempo-deT
|s6iMpp__ it Medico Stniliura complessa lempo pieno
S50BIN Hir. Bologe
[G5%AIN |, Biologo Skuttira complessa
"SHICHT | Chenics
[S5ICHN _|Dit. ChOmiveo STAIur: Gofplesss
SEOFIN L. Fisico
IS5IEIN | Dir. FISie6 STt compiossa
S50FMN__|Dir. Farmacl 1 1 1.0 1,0
S51FA Dir, Farmacista Struttura complessa
SE00DN
65100
B50PEN
S51PSN  iDir, Psicologo Strattura complessa
B5OVEN Dlirigents veterinario 1 [ 10 1,0
GOOATH rohlo abmco tuolo samlasio
RUOLO PROFESSIONALE 1 1 0,1 14
POTARN  {Assistente relipioso - D
PSOAHN Architetto 1 1] [N 0.0
Archifetto Struthura complessa
PE0AVI  [Avvocato
Avvocato Struttesa complessa
PAOGEN icolopo
Geolopo Struttura complessa
PEGIGN Eapegnere i} I [ 1
L Strut{yra complessa
|REGATN[Fronio alipico Fu_olu_pTu'rmE
RUOLO TECNICO 1 2 1,0 20
T03AUD | Ausiliaco specializzato - A
IN40AN Op. tecnico addelto alf'assi -B
T04070___{0p. tecaico - B
T050T0 ‘Op. tecnico specializzato - Bs
Op, Sosio Sanftaro cat. Bs
Op. fecnico specto 1o - C
TOBASN Up, proLIt - Assist. Sociale
TOBATD | $ASSISIEIe TCCRICe - L
[TOBPSN | Frogrammatore - ©
TO7ASK | \Coll. Prat.le - ASSIST. sociale - 1)
TOTCTR | Coll. fecticoprotle =¥
[TOBASE | oll. proL.ie - ASSEE soe.lc esp. Us
IT08GTE | Coll. IecRTEoprot I sperto - DS
FTS0ANN | e, Arisis
Tir. Analista Straftura complessa
TEOSOM | Dir. Sociologo 1 2 10 20
Dir. Sociologo Struttura complessa
IT505 M |Dir. Stafistica
Dir. StatisTico Stratiura complessa
IT56ATH_|FTonis BGEs Fiblo TechIcs
RUOLO AMMINISTRATIVO 28 28 28 270
AGICMN  {Commesse- A
ADACAN | -oadiniois amm.ve - B
AOGCAN | COSHTUTONE amm.v0 E8peiio - B3
ADBAAN | Assistents amm.vo - C 10 9 10,0 9.0
AOTCON | Coll. amm.vo-profle - D 17 16 17,0 ° 15.0
JAQBCON | Coll. amm.vo-profle gsperto - Ds
ALIDAN Direitore anuninisicativo
Direttoro inistrativo Struttura compiessa
ASOATN rofilo atipice recls amm,vo 1 3 1.0 30
ALTRO PERSONALE L] L] G ]
OCNTLM  Pers. contrait. o gquiparato ] Y [t} g
O0PALSU  [Pers. addetto ai L.5.U.
OSPTLN _|Speciafizzando
PERSONALE IN ASPETTATIVA/IN MATERNH 1] ] a 0
amtario - d
§sanfane - curn%allu
rofessitnale - digpeaza
professtonale -
tecnico ~ dipenza
tconico - comparte
ammssicative - dinpenza
={1v0 - Compario
PERSONALE COMANDATO AD ALTRI ENTI 3 5 3 5
sanflario - dirigenza
sanitario - comparto
professionale - dirigenza
professionals - comparto
teenico - diripenza
tecnico - comparo
inistrativa - dirigenza
istralivo - compatto 3 5 3 5
- direttori
- revisori
TOTALE 35 a5 3 34
) COMPENSI ORGANI DIRETFIVE 199021839/ 185,694,00)
COMPENSI COLLEGIO SINDACALE [ [

It eompenso d

cgli orpani direrivi & in qundrature con il mastre 50

NOTH JECHICHE PER LA COMPILAZIONE

1. Nella colonns "unith equivalenti® vanno iportats il numero di personsle in servizie caloolato s dats i inizio & di fine anno.

2. Teadied riporiati sono pli stess richiesti dal mini; det Tesero per il C
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Aganzia Regionale Saniteria
Reglone Marche

PIANGDEE CONTT
gl o
o ESERCEZI0 ESERCIZIO
B | & DESCRIZIONE CORRENTE | PRECEDENTE
g[8
[ ATTIVD
CREDITI PER TNCREMENTE DI PATRIMONLO NETTO DELIBERATIL
3] CREDIES PER INCREMENTI DI PATRRMONIO NETTC DELTRERATL
5 Da Regiane
Per conlributi in efeapitale su pestioni pregresse
0] Percontributi in eagitale su gestiont fiquidatori -
15 Per contributi ripiann dissanzifperdite gestion pregresse
il Per conlributi in e/capiiale essegmati n partire dal 1.1.1998
20 Al crediti
10 Da Aziende senitesic della Regione
5 Per contsbut in cfeapitale su gestion] prepresse
HY Per bt in c/eapitate su gestioni liquidator
Alted erediti
15 Da altri
5 Per captribuli in efenpitale su gestioni pregresse
10 Per contributi in w/eapitele su gestioni liquidatorie
30 Al orediti
IMMOBILIZZAZIONT
[+ MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT
5 Costi di implento ¢ tmpliamento
5 Costidi impiante e amplinmento
10
05 Costi di rleeres, sviluppe e i pubblicita
o5 Concessioni, icenze, marahi e diritt simik 210.369 216.828
25 Immabilizzazioni in corso o aceonti
03 Iramobilizzevioni in cors ¢ acconti
90 Al
20 Alte
03 IMMOBILIZZAZIONI MATERTALI
05 Terreni
05 Teseni disponibili
] Terreni indisponibili
10 Fabbricali
5 Fabbrieat} disponibili
10 Fabbricati indisponibili
15 Tmpiantti ¢ macchinari
03 Impiaati e macchinac 17.878,19 17.878,19
20 Altrezzature sanitasio
05 Attezzaturo sapitaria
25 Wlebili o nrredi
i} Mobili & arredi 54.781,6% 54,787,69
30 Automezzi & Ambulinze
05 Automerz ¢ Ambulanze
35 Altri beni
o5 Allni beni
10 per pulizia ed elettrod
13 Altri beni sopitar
20 Muacchine dufficio el iche ed el ich 425.656,11 425.656,11
40 immabilizzeziond in corso eacconti
05 Immobilizzezioni in corse ¢ accanti
04 IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE
05 Pastecipazioni
05 Partecipaziont
Iy Crediti
o5 Credili
15 At titoli
50 Allsi fitoli
ATTIVO CIRCOLANTE
05 RIMAINENZE
1] Rimenonzo samitarie
03 Rimonenze sanitarie
1% Rimenenze non sanitace
05 Rimsnenze non senitoris
0 CREDITI
05 Credili vemso Regione
05 Croditi verso Regione 35080536 6309407
10 Crediti per atture o nole da emettesy
10 Crediti verso gestione straloio
i3] Crediti varse gestions straleio 1
10 Crediti verso gestione sireleia 2
15 Crediti versa gestione staleio 3
i5 Crediti verse Agenzia Regionale Sanitarin
05 Credili verso Agenzin Regionale Sanitaris
0 Aziende sanilarie delts Regione X
03 Credili 46.811,66 45.193,66
1 Crediti per fatture ¢ nole do emettere 5.940.00
15 Note eredito du ricevere ST
13 Crediti per rmsferimenti finanzind a Zone
23 Crediti vs INRCA '
5 Crediti
19 Crediti per fatiuse & note da emelico
15 Nota cradite da sesvers
25 Aziende sanitarie axtra megionali
05 Crediti 24.715,0¢ 30.967,04
] Crediti per fatture & nple dn cmetiere 5.908,70 6.193,38
13 Note credito da ricevers 340,00 340,00
0 Crediti verse Comuni
03 Crediti 216400
10 Crediti per fllure ¢ note de emetiere
13 Note credito da rizevere
3l Crediti verso ARPAM
05 Credit verse ARPAM
0 Crudditd per fatture ¢ note ¢ emeltere
15 Note ercdito da fcevere
35 Amminisirezioni pubblicke
5 Crediti verso Ministero delln Sonith 136.168,.38 136.168,38
10 Credl verso Ministers defl Universith
15 Crediti varso pltri Ministeri
20 Credili verso Profettum
25 Crediti verso eati previdenziali per aecanti pensions
k1] Pugamenti & personale per conto altr enti
35 Crediti versa altre amministrazion pobbliche I1L.036,50 1251255
40 Credifi per fatture » note do, emetiere
45 Note crediln da ricevers
40 Enirio
05 Acconlo JRES
n IRAP

Bilancfo di Esercizle 2017
Aliegato "A"
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Agenzia Reglonale Sanilaria
Regiona Marche

Bilancie di Eserclzio 2017

Allegate "A"
gl e ESERCIZIO ESERCIZIO
[ Q
g g g DESCRIZIONE CORRENTE PRECEDENTE
M| o
LCIE I
15 VA o credito
20 IVA » cradito per scquisti infra-UE
25 1¥A & credite per sutofatture
i Climposts vorie
45 Credili verso privati
05 Privati pagenti 215.587,30 165525, 11
19 Crediti verso soggetti esteri
15 Acconti a farmacte
0 AnticTy! a Tormitori per prestszioni 1. 21643 arl. 26
25 Accontf o Formitori
30 Deposili cauzfonall
33 Al crediti
40 Crediti per fatiure e ricevute da emetlere 56.065,50 17.185,50
45 Mote credite da deevere
50 Mate di debito da emetlere
30 Credili verse dipandenti
05 Dipeadeni ¢/prestiti
10 Accont? a persenale
15 Anlicipt a personale
20 Arrotondamenti su stipendi
25 Al crediti vs i personale .
90 Al oredit]
90 Alul eredit
07 ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND BMMOBILIZZAZIONT
05 Titoli a breve !
03 Tiloli a breve
i} DISFONIBILITA LIQUIDE
Qs Casse economale
03 eagsan® 1 17,16 362,35
0 cassan® 2
5 cassan® .
10 Cassa prestazioni
05 cassan® 1
10 cassan® 2
15 cassan® 3
15 Tstitate tesoriens
05 ofo di tesoreda 2.788,737,63 3.150.783,84
1) /e di tesoreria In canto capitale
20 interessi attivi dz Jiquidare 0,05 0,18
20 Depositi postali
05 ole postale
10 depasite affrancatrice 1
15 deposito alliancalrica 2
0 deposito affrncatrice ...
09 RATEIE RISCONTT ATTIVI
03 Ratetativd
05 Ratei attivi
) Riscontl altivi
03 Riscanti atiivi 54.708,82 3358542
PASSIVG
10 PATRIMONIO NEITO
L+E) Fonda di dotnzions
03 Riserva per valutazions inizials defle immobilizzazioni, 655,84 655,84
i0 Riserva per investimenti gid bnpegnati nalle gestioni pregnisse
15 Riserva per investimenti gid impegnati nelle gestioni liquidatorie
i) Riscren per valutazione inizicle detle gincenze
15 Riserva Melficit per abire attivid e passivitd intziali TBITIE 78508
30 Riserva per ripieno disnvapsi defle gestiond pregresse
w Contributt in c/eapitals indlstinti dn Regione
65 Contribuli in cieapitale indistinti dn Regiona
15 Contributi in cfeapilale vincolati da Regions
I Contributt in ofenpitale vincolati da Regione
20 Al contributi in c/apitsle
05 Contributk per nimboerso mutui
20 Altri contributi
25 Contribuni per fipiani parditc
05 Conlsibuti per ripiani perdite
30 Riserve di rivalutazions
05 Riserve di rivalulazicno
35 Al riserve
03 Risenva per donaziont & lascit
% Alire risenn
40 UtiH o perdite portnti 2 nuove
05 Uil o perdite portati a nuovs 46,958,601 28312,18
43 Utile o perdita detl'eservizio
05 Ulile o perdila dell'escreizio 1727743 18,645 83
ARROTONDAMENT PER RAMPRESENTAZIONE DEL BILANCIO ALLEURD FIENG
1 FOMD! AMMORTAMENTO IMMOBRILEZZAZIONT IMMATERIALL
05 F. amum. costi di implanie e damplismente
05 F. s, costi i impisntio & Zampilizmento
11} F. amm. ¢osti di ricerea & sviluppo o di pubblicita
o5 F. amm. cosli di ricerea e sviluppa e di pubhblicila
5 F. omm. diritii di brev. e dintli &i wlilizzazions delle opere deliingegno
03 F. amm. ditiltf i bsev. e dintd di wilizszione delle opers defiTngegno
20 F. omm. concessiont, licenze, mazchi ¢ diritii similt
05 F. smm. concessiond, lisenze, marchi ¢ dirilti simili 198.04640 198.046,40
25 F. amnt. altre immobilizzezioni immateriali
05 F. amm, altre immobilizzeziond immaterinall
12 FONDL AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONT MATERIALL
0 F.emm. fobbricati
[FE] F. ainmn. febbicati dispenibill
10 F. amm: fabbricali indisponibili
15 F.amm. impipnti ¢ macchinar
1] F.amat impianti & macchinari 17.8748,i% 17.878,19
0 F.amm. aitrezzature sunilasie
05 P.omm_ allrezzature senitaric
25 F.emm. mobili e arredi
03 Famm. mobilj & arredi 34.300,78 33.569,12
kL F.emm. automezzi e smbulnzs
05 F.emm. Aulomezzi e smbulunze
5 F.smm. alld beni
5 P.amm Altrd bent
10 F.omum, Atirezzature per pulizia € piccoli £ grandi clettrodomestcl
15 F.amin. Alld bepi senitad
20 F.omm. . Macehine duffizio el iche ed el fek 423.315,58 475.210,34
13 FONDI RETTIFICATIVI DEULE ATIIVITA
05 Fonda s\alutazione immobilizzazioni
3] Fondo svahulazione immobilizzaziont
10 Fando syalutszione magazzino
03 Fondo svalwazions imanerzs saniterie
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10 Tondo svalutazioas dmanenze non sanitaric
15 Fondo svalulazions ercditi
05 Fondo svalutazione erediti
14 FONDI RISCHI ED ONERD
Gs Fonde per oned da liquidare o} personale
6 Fondi per competenze accossorie prevists dni contretti 526.528,53 474.209.07
i1 Fondi per competenze accessofie non prevists dal conbmtt
23 Equo indennizro
30 Fondo oneri differlli per attivitd libero professionale
10 F.do imposte & lasss
05 F.da Impesta ¢ losse
15 Fondo rischi su Jiti, scbiloggi ¢ risnciment]
05 Fondo rischi su lit], acbitrmgal e Hsomimenti
20 Tondo ored per vinnovi contrattuali
i3] Fondo oneri per rinnovi contratiuali 3559151 958161
25 Fonda oneri persanale i quiescenze
[ Foudo eneri personale in quiescenzn
0 Al fondi
5 Fondo i ioni per s sunituria di base e speainFstica interne
a Altri fondi 269,869,790 246.975,97
15 FOND} PREMIO GPEROSITA (SUMAD)
05 TFondo premio operositd (SUMAT)
05 Fondo prentio operositi (SUMAD
16 DESITE VERSO ISTITUTI DI CREDITO
o5 Mutui
05 Mutui - quots in scadenza entco § 12 mesi
10 Mului - quotn in seadenza oltrs i 12 mesi
10 Istitulg lesoriere
05 Antieipazieni
0 *Intesessi passivi da liguidare
17 ACCCTI SU CONTRIBUTL
05 Accontl su contribuli in elesercizio
[it] Da Regione
10 Tha comuni pet wtt. socio essistenzinle
15 Da attd
1 Avccanti st contefhuti in e/capitale ¢ ripiano perdite
o5 Aeconti su contributi in e/eapitele e riplono perdits
18 DEBIFL VERSG ENTI PUBRBLICT
03 Db, vs. Regione
a5 Deb. ¥s, Regions 373.621,10 478.832,59
1 Deb. vs. pestions stralvio
a3 Deb. vs. gestione steleio 1
¢ Dcb. vs. gestione siealcio 2
15 Teb. vs. gestione stmlsio .,
15 Teb, vs. Agenzia regionale
05 Deb. vs, Agenzin regionale
20 Db, vx, azlends sanitatie delle Regione
05 Debith L.706,723 87 1,740.500,03
1t Debiti per fntture e note da ricevers 218.990,16 363.978,21
15 Node di czedite da emetters
18 Debiti per tmsferimenti finenzinr dn, Zone
1 Deb. vs. INRCA
5 Dreb. va. INRCA
10 Dibit] per faliure ¢ note da rizevere
15 Note di eredito da emetters
25 Deb. vs. p2iende sonitacie extra-regionali
Bs Debit 3.153,83 3.153,33
10 Thebili per Iiture & note dn ricavers
15 Nate di credite da smettere
30 Deb. vy, Comuni
03 Debitl
n Debitl per fatturo e note da ricevere
15 Nate di credite da emetters
31 Debiti vs ARPAM
s Debiti vs ARPAM
in Drebiti per fattore e note da ricevers
15 Hote di credito da emetiers
35 Deb, vs. smministrazioni pubbliche
05 Debiti versa smministrazioni pubblichs 8.195,18 2919547
0 Debiti per fittors e nole Ju ricevere 17038643 95.614,26
15 Mote di credite 3a cmettere
L] Db, vs. istituti di providenza
03 INPDAP
10 NPS
15 THAIL
0 ENPAM 15,63 85,62
25 ENPAF
30 ENPAV
33 ONADSI
d0 Deb, vs, pltd istituli di previdenza
#0 Altr debiti
S0 Al debiti
5] DERITI TRIBUTARI
03 IRES
[ RES
el JRAP
05 IRAP
13 IRPEF chritenute
05 IRFEF ¢/ritenute
20 Trario cAVA
05 Fraro efIVA 1.134.7%6 19347
25 IVA 1 debite
05 IVA a debito
30 1VA a debito per sequisti infra-UR
05 I¥A a debite per ncquisti infn-UB
35 TVA 2 debito per nuinlatiurs
05 I¥A n debite par autofatlue
0 Altr] debit] tributer] -
0 Altri debiti tributeri T8.973,51 2119588
20 LEBIIT VEREO IL FERSONALD
03 Db, vs. personale dipendente
[+ Dxb. vs. persanale dipendents .
10 Db, vs, personale esternn.
k] Perzonzle convenzionato
w Pazsonale non convenzionnte
15 Diebiti vs. personsla trosinaitte & borsist o alliovi
25 Dickiti v, obiettord di cosclenza
15 Deh, va organd direttivi e istiuzrionali
03 Debs. vs. orgeni direitiz e istitnziennli
21 DEBIT} VERSOFRIVAT]
05 Fomitor]
95 Fermilori nazional B.601,84 11.450,98
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Allegato "A"
E 2| o prscrizionE ESERCIZIO ESERCIZIO
B E £ g CORRENTE PRECEDENTE
R
13 Fattuee e ricevute da ricevere 1.533,12 423553
15 Fonileri asleri
2 Deposit cauziorali
i0 Mote di craditn da emetters a clienti
05 Note di credilo da emetlere o clienti
25 Assistiti
03 Assistii
30 Eebith per keatienute ol personcle
it} 13ebiti per traitenute al petsonale 76,22 7622
90 Altrt debili
90 Altri debiti 49267 14.143,21
22 RATEIE RISCONTI PASSIVI
05 Ralei passivi
03 Ratei passivi
0 Risconti passivi
05 Risconli passivi 404.842,96 5049743
23 CONTI DI RIEPILOGO
05 Stalo patrimenials di ehiusum
03 Stato palrimonisle di shiusura
10 Stalo patimonisle di spertura
03 Sizto patrimoniate di aperfura
5] Conto ¢canomica
03 Conlo economice
COsTE
30 ACQUISTE DI RENT
3 Beni sanilar
5 Prodolii farmaceutici ed emoderdvall
w0 Mt per la prefilassi ipienico-saritarie
15 Mat. disgmostict/prodolt chimici per assisk
20 Presidi chirrgici & mal. sanitsrio per assislerza
25 MaL protesici e materiali per cmodialisi per assistenza
30 . Poodolti sanitar per uso velerinaro
10 Beni non sanitari
5 Prodotti alimenteri
0 MaL guandaroba, di pulizia e di convivenea in genens
15 CombusLbill, carburent ¢ lubrificanti  risealdsmento & cucine
20 Supporti meccanegrafici, eancelleria ¢ stampati 549554 15,80
o0 Alini prodolii
3 MANUTENZIONE E RIFARAZION!
5 Acquisti di materinfi & aceessori per manutenzione
5 Materiehi ed neeessor per inmobili
1] Materinli ed necersori per attrezzature saitoris
15 Materiali ed necessori per atirez. lecnice-ecanomali
10 Servizi per fane di Immobil e lere perik
5 Sepvizi per manulenzions di immeobili € Teto pestinenze
15 Servizi per mznutenzions di nlrezz, sanilarie
5 Servizi per manutenzions i altrezz. sanilaria
20 Servizi per mamitenzione di altn beni
5 Allrezzature teenics - economall 2000
10 Altrezzature informatiche
15 Softwars
30 Auternezzi 166031
3z ACQUISTI DI SERVIZI APPALTATL
3 Eavanderin ¢ Lavanolo
5 Levenderia ¢ Lavanolo
s} Pulizis & Tovapgio stovigiic
5 Puliria & lavapplo stovipliz
15 Servizio di ristoruzions ¢ mmensa
3 Servizio di ristorzione ¢ mensa
20 Riscaldamento ¢ pestione ealore
5 Risegldnmento ¢ pestione ealore
25 Secvizi di elnborazione dati
5 Servizi di claboreziene dati
30 Servizi 81 lmsporte
3 Auteambulanzn
10 Eliambulama
15 Alied servizi di trasporio
35 Smaltimento rifiwli
5 Smaltimenta ot
40 Servit di vipHonza
3 Servizi di vigilanza
90 Al servizi
5 Laverszions plasma
80 Servizio distribuzione direlta farmaci da fammacie convenzionele
90 Al servizi Le22n 27.99250
33 PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL §.8.R.
5 Prestazioni di ricovern dn aziende del SSR
3 Prestazioni di ricovero da pziends de} SSR.
40 Prestezioni di covere da INRCA
10 P joni ambulatoriali ¢ di iche da nziende del SSR
5 Prestozioni faior iche < Aziende S3R- regolozione dirclta -
18 Prestezioni ambulatorali & diagnostiche de Aziende $SR - in mobilia -
40 Prestazioni ambulaloriali ¢ diagnostiche de TNRCA - regolazions dirclia -
41 Presinzioni ambulaloriali ¢ disgrostichs da INRCA - in mebfits -
is Formaceuticp da aziende del S8R
5 Farmacentien in convenzione da Aziende del S5R - regolszione dircita -
6 Farmaceutica in senvenzione da aziende del SSH. - in mobitita -
10 Somministrazione dircita 81 Bnnaci da Aziende del SSR - regolarione diretta -
111 Somministrazione direita di fermosi du Aziends - i mobilit ~
40 Somiministrazione diretta di fermaci da TMRCA, - regelozions diretln -
41 Somministrazione diretta di farmaci do INRCA - in mobiliti -
el Medicina di Bose do aziende del S5R
5 Medicina di Base da Azicnds del S5R - repolozione diretla -
18 Medicinn di Base da Aziende del SSR - in mebilitd -
5 Termale da a2iends daf S5R
5 Termale da Aziends dei $5R - in mabilila -
30 Convernzioni emministrative ¢ gestonoli da pzlende dal SSR
5 i ioni inistrative e gestionali da Aziende del S5R 248.2035,0¢ 205.532.00
40 Convenzioni amministrntive ¢ pestionnli da INRCA
35 Convenzioni sanitaie da ezisnde del 558
H Convenzioni saniloric da Aziende de} SSR 300,00 240000
40 Copvenzioni sonilarie da INRCA
90 Allre prestezion] 4a aziende del SSR
10 Assislen2a riab, residenz, por lossieodipendenti da Aziends del SSR - repolazione direlts -
il Assistenza rinb, rsidenz. per lessicedipendenti da Azicode del SSR. - in mobilit -
15 Assislenza riab, residenz per disabili psichict da Aziende d¢] S8R - regolazione diretta -
16 Assislenzn riab. residenz. per disobilj psichici da Azicnde del S8R - in mobilité -
20 Assistenza rinb. residenz per anziani non slosufficient e disabili da Az del S5R - regoluzione direila -
TH Assisteaza riob, residenz per anzini non autosulfiients ¢ dissbili dy Az del SR, - in mobilit -
P Assistenza rinb, residenz por anzdani non swiosulliieati ¢ disabili da INRCA - in mobilith -
25 Assistenza fab, residenz. ex art, 26 da Aziende det SSR - polarions dirclla -
26 Assistenza rind. residenz. ex art 26 du Aziende del 53R - in mobilitd -
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= 1G] O
30 Altre prestazioni de Aziende del 83 - regolazione diretta -
31 Altre prestnzioni da Aziende del SSR - in mobilita - - -
40 Alire dond da INRCA - Inzione diretis -
M PRESTAZIONI DA AZTENDE EXTRARECGIONALI DEL 5.5,
5 Prestezioni di rcovero da azicods del S5M
5 Peestaziond di deovero dn aziende del 35N
10 Prestazioni ambulatorisli e dingnostiche da aziende del SSN
5 P iont smbulntorisli o di iche da aziende del §SN - repolazione divetta -
10 Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche dn avicndo det SSN - in mobilitd -
15 Famacentica da exiende del SSN
5 F ica i ione - repolazions diretta -
6 Faunecetica in conveazions - in naobilitd -
¢ inistrazione diretta di farmaei - Gane direttn -
IH Semministrazione dirette & farmaei - in mobilitd -
20 Medieing di Baso da aziende del S3N
5 Medicing di Bage da sziende del SSW - renolazions diretta -
10 Medicina di Base da ariends de] SSN - in mobilild -
25 Termale da aziende del S5N
5 Termale da aziende de] S529- in mobilits - '
kil Convenrioni amminisirative e gesonali da aziende del SSN
3 Lo iani iR stnt ionnli da axiende del S8N - -
35 Convenzioni sanitarie da pziende del SN
5 Convenzioni satilarie da exiende del SSN
20 Atrepresinzioni da aziende del SSN
0 Altre prestozioni da sziends del SN - regolazione diretta - - -
N Altro prestezioni da pziends del SN - in mobilits -
35 PRESTAZIONI DA FRIVATT ED ALTRI SOGGETT]
5 Prestazioni di ticovero ospedaliero da altre siruthoe saniiatie
5 Prestazioni i ricovers ospedalicra da alss stoutture smitaria
10 Prestazient di dcovere aspedatiero da allw struftdre saaitorie per ford aziends
15 Peestazioni di Geovera ospedaliere da sl struttura saniterie per fuori Hegione
8 P i di rinbititazione residenziale da allre struttuse sanitaric
10 Assi iderziate per tossicodipendenti da slire strutture senitedie
15 Assistenza residenzinle per disabili psichici dn altre strotture sandtarie
0 Assistenza yesidenzinle per anzipni non sutcsuf. ¢ disabili da altre strutture saaitade
25 Assistensa residenziole ex art. 26 ¢. 3 L 833/78 da nitre strottare seniterie
1% Prestariond senilacie df assi spec. amb, e semiresidenziale da altre sirtiiturs sanilage,
J T foni arnbulatoriali ¢ di iche da altre strutlure sanitarie
4 Prestazioni ambulatoriati & di icha per Fuori Regjone
19 Assi bulatoriele o semiresidenz. per tossicodipendenti da al senitarie
15 Assish bulsteriolo e semiresit per disturbati mentali dn altre stautiure sinitarie
i) Assist wulaloriale e semiresi per anzian non aulosuf, e disabill da altre
stoutture sanitaric
15 Acssists bulaterial residenz ¢x arl 26 0. 3 L. 333/78 da altre strutfurs sanitaris
5 At prestazioni snnitafe
5 Altre prestazioni da privati - -
10 Consulenzs sonitarie da sopgetti nor spperiencati al $5N
15 Convenzioni von Universitd 17501035 116.920,60
k: CONVENZIONT FER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE
5 Conv. per oss. medico generica
5 Compensi per assistenze medica generiea
19 Compensi accessori per assistenza medico generica
i5 Oneri socialifpremi assi ivi miedattia per assi medica penerica
10 Senvizio per continuild assistenziale (auardia medica festive & nottuma)
5 Compensi per servizio di continuitd assislenzinle
10 Compensi secessori per servizio di continuitd assisteniale
15 Oneri sociallpremi assicomtivi malatiia per servizio di continuild assistenzinle
20 IRAP per sorvizio di continuith assistenrinte
15 Conv, per nss, smnrdia medica wristica
5 Compensi perass, puerdia medica furistica
10 Cormpensi ateessorl per uss. guardin mediea lurislica
15 Ouesi sovial¥Premi sssicurativi malatlie per ass, guredin medica luristica
20 Conv, per ass. pediatrica
5 Cotnpensi per ass, padistricn
10 Compensi accessor per ass. pediatdea
15 Oneri socioli per ass. pedintricafpremi assievrativi malotia
25 Cony. per emerpenza lerritoniale - 113
5 Compensi per medici dell'entecgenza sanitarin
1% Compensi accassor] per mediei del'emerpenza senitaria
15 Oneri soolnli per medie dellemergenza sanitagia
20 IRAP per emerpenza termilorinle— 118
a7 CONVENZIONI PER ASSISTENZA FARMACEUTICA
25 Coav. per ass. farmsceutica
5 Conv. nor ess, farmaceutica
30 Indennila df disagiata residenza ol fannacie mml
5 Tndennité di dissginta residenva afte formacie curnli
38 CONYENZIONT SANITARIE PER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERNA
5 Assislenza medico specialistica infernn
5 Compensi af medicd specialist] interni
10 Oue sooink sucompensi ai medici specialisli intemi
5 TRAP su compensi ai mediei speoinlisti intemi
0 Medicina dei servizi
5 Medisinn dei servizi
15 Acoantopamenti al fondo SUMAL
5 Aceontonomenti el fondo SUMATL
39 CONVENZIONT SANITARIE PER ASSISTENZA RTIABILITATIVA, SCMMIMISTRAZ. BENI PER. ASS ZA TNTEGR.
5 Acaquisto ausili ¢ protesi da concedere in proprietd agli assistiti
5 Acquisto pusiti & protesi da eoaeeder in proprietd apli assistitt
0 Assist. protesica da edontotecaiei
5 Nssist. protesica da edontoteenio
kL Assistenza termale ¢ diverse
5 Assistenza tecmalo e dives, .
35 Convenzioni per attivith & consultorio familiars
5 Convenzioni pet sttivith 8i consullerio Amilinre
43 Somministrazione di beni sanitari per assfstenza inteprativa
3 8 inistrozione di bani sanitarl per nssi i
90 Alt ioni sanitaris yer assh wiahiki < integr
0 Allre ieni senilan sinbilitativa i
40 UIENZE
5 Entrgja cletiiea
5 Energia elellrica
16 Acqua
5 Acqma
135 Spiese telefoniche
5 Spese tolefoniche 188,75
0 Cas
b] Ges
3o Cenoni redivtelevisiv
Canani radiclalevisivi
33 Banche dali
5 Banche dati
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MASTRO

IGRUPPO

ESERCLZIO
SCR1
DE ZI0NE CORRENTE

2
5
Q

ESERCIZIO
FRECEDENTE

42

43

45

48

25

36

7

1

20

25

kD]

40

[v8

w

26

35

40

w

RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI
Rintborsi per ricoven in Ielia
5 Rimboist per ricover in Takia
Rimborsi per ricoved all'estero
3 Rimbarst per sicoven all'esiero
Conlributi, sussidl ed assegni vari agli assi
5 Contributi ai nefropatic
14 Contributi ai donatadi di sangue lavoretori sutenomi
13 Al rimborsi e contributi apli assistil
Conlributi ad asseciazient enti ealtd
5 Coniributi ad associaziont eall ¢ alid
Quotz 4% 2 IZ8 per DLOS 432 19/11/98
3 Quota 4% n 128 per D.LOS 432 19/1 1498
Quota 3,5% a servizi Velerinar delis Regione DULGS 432 19/11/1998
3 Cuota 3,5% & servizi Velerinan defla Regions DXLGS 432 19/11/1998
Quots 0,5% a Laboratod Nezionali di flferimento DLGS 32 19/1 171998
5 Quotn 0,5% & Leboratori Nazionali di rifedmento D.LGS 432 191141998
Quota 2% al Ministers Sanili per DLGS 432 19/11/1998
5 Craota 2% el Ministers Sanili per D.LGS 432 197111998

GODIMENTO D1 BENI Di TERZE
Locaziont passive di boni immabiti

3 Lexazioni passive di beni immabili -
Canoni hardwars & softwire

5 Canoni hardware ¢ softwaze
Caneni nolegaic apperecchiaturs sanilsnis

Canoai noleppio sppatecchiatire sanitarie

Caneni Fotocopiatrict

5 Canoai fotecopiatrici 10.545,60
Canoni nolegpio aulomezzi

5 Canoni noleppio antomezzi
Canoni di leasing opertive

5 Cenoni di leasing oprative
Altri costi per godimento benl di terzi

50 Alis costi per pedimento beni & terzi

PERSCNALE RUOLO SANITARIO
Compelenze fisse 1uolo sanilanio
5 Competenze fisse rvolo sanitmria
Corapetenze accessorie incluse nel fondt del conlmtto ralo sanitario
5 Incentivi
0 Sunordinario
15 Aftre compelerze necessonie fneluse el fordi del conltta
Compelenze non incluse nei fondi del contratto molo sanitario
5 Rimborst spese
10 Alire compelenzo non incluse nei fondi del contratte ruole sendlario
Personele contandalo da st enli ruolo senitaric
5 Persenals comendato nuola sanitars £13397,59
Cmerd sociali wolo sanitario
5 Onesi soeiali ruclo sanitary
IRAP muclo sarilario
5 TRAP ruclo sinjtardo

PERSONALE RUODLC PROFESSIONALE
Competenze fisse ruclo prelessicnale
5 Competenze fisse rualo professionsle
Compelenze aceassorie incluse nei fondi del coninitte rel professionale
5 Tncentivi
10 Stmordinetio
15 Alire compelenze necessorse incluse nei londi det conteatto
Alice compelenze nott ineluse nei fondi det contratto ruolo professionale
5 Rimborsi spese
10 Allre competenzs non incluse nei fondi del confiatto rasla sanitario
Personale comandato da alisf enti ruclte professionale
5 Personals cemandato ruala professionele
Cmeri socieli ruolo professionale
3 Chneri sociah niolo professionnlz
IRAP ruclo professionzle
5 TRAP ruolo professfonale

FERSGMALE RUCOLQ TECMICC

Competenze fissa ruclo leenico
3 Comgetenza fisse ruoto tecnico

Competenze neeessoric inchise nei fondi del contratio nulo tecnico
E Incentivi
11 Simondinaria

i3 Allre competenze acsessorie incluse nei fondi del contralte

Al competeize non incluse nei fondi del contratto rueko tecnico

s Rimbors: spese

i} Allre competenze non fncluse nei fondi el contrutt rolo saniterio

Personale comandsio da altd enti puolo tecnico

5 Personole cormandaly rwole teenico 145.691,79
COner sociali ruslo leenico

5 Oneri sociali ruolo teenico
IRAP ruolo tecoico

3 TRAP ruple teenico

PERSONALE RUOLO AMMIMNISTRATIVO
Competenze fisse munlo smminfstrativa
5 Comp fisse ousko Enistrati L11451458
Competenze accessorié inekuse nei fondi del contralte ruolo amministmtiva
5 Incentivi
hid] Strordinario
s Altre compelenze aceessarie incluse nei fondi del conlraite
Altes competenze non incluse nei fondi del contiatto rucl smministrative
5 Rimborsi spese
10 Altze compelenze non inchuse nel fondi del conlmite ruolo sanilaria
Personale comandalo da allr enti ruolo erumittistretive .
b Peisonele comandato ruole amuministrative 2.539.71
Cneri socizhi ruole ammiistrative
5 Cmerd seeieli Tuolo antministrative : 10728536
IRAF nrato smministrative

5 IRAP ruclo amministrative 2694396

ALTR? COST) DEL PERSONALE DIPENDENTE
Campensi direfti per ativith libero professionale dirigent sonitari
§ Compensi direlti per avtivith fibera professionale dirigenti senilari
Compensi per scquisizione di prestazion] epiuntive azicndali
5 Compensi per acquisizione di prestazioni aggiuntive sziendali ~ diigenza mediea
0 Compensi per acs ionsdip ioni aggi wriendali — difigenza non medien
15 Compensi per acquisizione di prestezioni aggiuntive aziendali — compartn
0 Oneri socinli su prestazioni sggiuntive
25 IRAP su prestazion] aggiuntive
Compensi al personole di supporte
5 Compensi nt personale di supporto
Accantonramenti Fdo enert differiti per attivita libers proftssionate
5 Accantonamenti F.do oncri dilfiiti per aitivitd libero professtonsle
Comnpensi dirclti per altivita libero professionals disipenti sanitari in repime di rieovero

1051560

60750824

2919541

1028417891

12351861

30572483

9156764
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5 Compensi diretli per attivitd Jibera professionele digenti seritari in regime di ricovere
25 Comupensi ol personale di sepperte In regima di ricovero
5 Campensi 8] personale di supporto in regime di feovero
kL Accontonamenti Fodo oneri differiti per attivitd Kbero professionole in regime of deovers
5 Accantonamenti F.do oned differiti per attivitd fibero professionala in regime di ficovero
35 IRAP digigenli sanilati & personale di supperte fibera professions kerzo pagante
3 TRAP ditigeali sanitari & personcle i supporto libera professione terzo pagants
45 Onerl soelali personale di supporie e disient] libera professione terzo paganls
5 Oner sosinli personale di supporto & dirigenti libera professions terze pagante
50 Constl & favore di terzi rimt
5 Consulenzo & fivore df tered imborsate
35 Compensi 6i docenti
3 Compensi sl doventi interni -
& Compensi ai docenti estemi -
60 Compensi commissiont interne
5 Compensi commissioni inteme -
63 Oneqi socinli su compensi a terzd, docenti intemi & commissioni
5 Oner social su compensi o terzi, deceati intemi ¢ commissioni
64 IRAP s compensi a teszi, docenti interni e conumissioni
A TRAP su¢ompensi o terzi, docenti interd ¢ commission] -
45 Argiomnamento personale dipandente
s Aggiomamento personale dipendonte ne 13.493,26
0 Rimborsi spesc personale dipendente W 6.526,02
i} Premi essicuraziona personaie dipendente
5 Prem] ossicurmzione personalu dipendente
49 ALTRE CONVENZIONI DI LAYORO
5 Coste del personale tirocinante & borsisti (compresi gli aned riflessi)
5 Coste del p Je tirock e borsist (compresi pli oneri riflessi)
10 Convenziond per servizd religiosi
5 Convenziani per servizi religiosi
15 Personale sanitario non dipendente
5 Fersonale sanitario non dipendents
20 Personale tecnico amministmiivo non dipendente
3 Personale teeri; inislrativo non dig 18.596,85 78820
23 Altri costi del personale universitario
5 Compensi diretti per I'aktivitd libe ionafe personale
10 Compensi per scquisizione di prestnzion sggiuntiva aziendali p 1 i
i5 Consul peri i o favors di terzi rimb al personaie
2l Apgiomamento parsanale tniversitario
25 Chterd soslali s alted costi del personale universitario
kY IRAP su aliri costi del personele universitorio
25 C ione per it le universitari
5 Trattamenti aggiuntivi personale wivessitizio
I Cormp jep Vo univcositacio
30 Ored sociali su convenzioni di lavora
3 Oneri soodali st convenzioni di lavoro 245939 17642
35 TRAP su conmvenzioni di avore
H IRAP su convenzioni di lavoro 65.648,52 6189521
40 Crer soeiali personale in quicscenzn
5 Gineri sociali personale in quiescenza
90 Altre convenzioni
5 Cr ioni per assi i eristica ¢ altre
L1 COMPENSI AGLL ORGANI DIRETTIVI
5 Indennitd orpand direltivi
5 Indennits organi dirckivi 13766673 13,126,1
HO Rirnborso spese organ dircttivi
5 Rimborso spess organi direttivi 896,08 643,84
15 Oneri socinli orpand direttivi
5 Oreri seojali oxgari direttivi J9.m182 IBTL2A3
% IRAP orponi dirottivi
5 RAP orgeni direttivi L9176 161,02
51 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE
5 Indennild ceilegio sindacale
5 Indeneith collegie sindacale
o Rimborso speso sollegio sindacale
H Rimborsa spese collegio sindscals
15 Oneri seciall collepio sindacale
5 Oneri sociali collegio sindncale
20 IRAF collegia Sindacale
3 TRAP collepis Sindncale
52 SPESE GENERALLE AMMBNISTRATIVE
5 Spesa ¢l mppresentonza
5 Spese df mppresentonza - -
0 Pubblicili o inserzioni .
5 Pubblicitd ¢ nserziont - -
15 Consulenzs lepali
H Consalenze legali - -
W Al spese legali
3 Altre spese legali - -
25 Spese bancarie o postali
5 Spese postali 46,04 182,00
10 Spese bancare - -
335 Quole per speso condominiali
5 Quote per spese condomini - -
40 Abboramenti, tivisie ¢ libri
5 Abbonementi, riviste e libri - -
45 Premi di assicumzions
5 Premi di assiourozione - -
50 Consulenze lsceli, smministrative e lectiicha
5 Consulenze fiscali, snuninistrative o tecniche - -
40 Cealmvvenzioni
5 Contravverzioni - -
90 Altre spese generali e amministeative
H Compensi per membri estemi df commissiont
20 Altre spese genenali o tmministrative 41.60549 44.596,58
53 AVBORTAMENTIT IMMOBILIZY A ZIONT IMMATERIALL
5 Ammoriamenta costi di impisnto & smplismeate
5 A i di impleute L - -
0 Ammartsmento costi di Heerea, sviluppe e pubhlicitd
5 Armorlantenis casti di geeren, sviluppo ¢ pubblicit - -
15 Amimortsmento dic. di brev. e dir. di utilize. dellz opern dingeena
5 Ammortamenie dir. di brev. e dir, dj ulifizz, delle opere dingegno - -
0 Anunortamento concessioni, Hicenze, morhi ¢ diritt simili
3 Ammoartsmento concessioni, icerizo, marchi & diritli simili 645506 10T
90 / altre i il i ali
%0 Ammorternento zlire immobiliz. immateriali - -
54 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONT MATERIALL
4] Ammortamento frbbricati
5 Ammortamento fabbricati disponibili - -
10 fabhriceti indk il - -
15 impieoti hinari
5 Ammorlamento impisnti e macchinad - -
20 Atnmortamento attrezzature senitarie
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5 Ammortamento atirezzature sanitarie - -
23 Ammeriemento mobili ¢ arredi
5 Ammortainento mobili e aedi 291,66 ECIY
30 Amim. Avtomezi & ambulanze
5 Amm. Automesd ¢ smbulanze - -
35 Amm. eltsi beni
5 Armm. Alti bend
1% Amm. Altrezaters per pulizia ¢ piccoli © grandi elettrodomestici
15 Amm. Al bend sanifar]
20 Amm, Mecehine dullisio eletitomeccaniche ed elettroniche 4.3125.64 2852409
55 ACCANTOMAMENTI FER SVALUTAZIONT
3 Ace._al fondo svalutezione immobilizzazioni
5 Acc, al fondo svalutazions immobitizzazioni
1 Ace. al fonde svalutazione crediti
5 Acc. al fondo svalutarione crediti - -
15 Agce, ol fondo syalutazione maparzine
5 Ace. al fondo svalutnzions imanenzs sanitarie
10 Ace. al fondo rimanenzs nen sonitarie
36 YARIAZIONE DELLE RIMANENZE
5 Variprione delle imanenze sanitarie
3 Varinzione delle rimanenze sanitaris
0 Yatdozions delle rimanenze non sanitarie
5 Variazione delle rimanenze non senflarie
5 ACCANTONAMENTL
5 Accantonamenti ol fondo imposie e lasse.
3 fccanfonamenti al fonds Impaste ¢ asse '
10 A i ol Fondo equo i i
5 Accsntonamenti o1 fondo equo indennizzo
13 rischi su Eti, arbi i, s Tl
5 A rischi su liti, arbilmggi, risarc
20 Aceanlonaments al fondo eaes per rinnow conlratuzli
5 Accantonamenti al forda onesi per dnnovi contrattuali 26.109,5¢ 9.581,61
25 Accantenzment} ol fonda onert per personale in quieseenza
3 Accantoriimenti ol fonda onert per personale in quicscenza
] Al accantonsment .
3 A per Einnmn ioni medicina di base 90.219,00
0 TR TNV joni medici specialisti interni
90 Altri aceantonament A45. 140,00
58 ONER} FINANZIARI
5 Inter. pass. perantic. di lesorcria
5 Inte. Pass. per antio, di tesoresin
10 Inter, passivi per anl. siraord. di tesor. per fiplane disovanwi prev per lepmo
5 Inter, passivi per ant. straord. di tesor. per fipinao disavanai prev per legge
5 Inter. pass. Su mubw
3 Inter, Pass. su mutui
20 Tnter. pass. per altre formo di oredio di cui olinrl. 3, o, 5, leltem [ pumto 2, DuLgs 50292
3 Inter. Pass. per alire farme df eredito di evi all'aet. 3, o 3, lettera §) punto 2, D.Lgs 502/52
30 Interessi merler e rivalutaziens monetorie
5 Tnteressi moralon ¢ rivalulazione monelaria -
33 Differenze passive di cambio
5 Differenze passive di cambio
90 Altri oneri Fnanziesi
90 Al oneri Rnanziari -
52 SOPRAVVENIENZE PASSIVE
5 Sopravientenze passive
10 Sopr. passive per esilo conlestazioni mabilit regionale onni precedenti - pres. di ticovero
12 Sopr. passive per stldo mobitita ed esito contestarion! extr regionali anni precedenti - pres. di fcovers
14 Sopr. passive per esito contestuzioni mobilith regionsle anni precadenti - pres. smbulatoriali
16 Sopr. passive per saldo mobilita ¢d esita contestazion] extrs regionsli enni peecedenti - prest, ambulaloriali
12 Sopr. passive per esito contestazioni mobilith regionzle anni precedenti - farmuetutics convenzionaia
0 Sopr. passive per saldp mobilita ed csite contestaziont extra regionalf amni precedenli - farmaceutita convenzionata
22 Sopr. passive per e5ite contestazioni mobilitd regionele snnl precedentt - somministrazione dirells & farmeci
21 Sepr. passive por saldo mobilith ed esito conteslaziont extra regionali onni precedenti - somministrozione diretta faymact
36 Sopr. passive per esito conteslazioni mobilita repionale s precadenti - medicina di base
8 Sapr. passive per stldo mobilith ed esito contestaziont extra regionelf anni precedenti - medicing di base
30 Sopr. passive per esite conteslzioni oiobiliid regionale prrd precedents - Lermale
k) Sopr. passive per saldo mobilita ed esilo contestaziond extra regionali anni precedenti - termate
33 Sopr. passive per esilo contestazioni mobilitd regionale annd progedentl - assistenza sab. resid, tossicod
6 Sopr. passive per esito contestariont mobilin ragionale annl precedent] - assisi¢nza riab. resid. per dsob. psfehiel
33 Sopr. passive per ¢sito contestaziont mobilita regionale anni precedent] - sssislenza rin, resid. per anzisni ¢ disabili
40 Sopr. passive per esila contestaziont mobilid regionale annd precedenti - assistenza riob. resid. ex-wl.26
42 Sopr. passive per esita contestazioni mobiliul repionels annd precadenti - oifre prestazioni
a4 Sopr. passive per saldo mebilith extra regionale anni precedent - alire prestazioni
30 Sopr. passive per sequisto beni e servizd - -
35 Sopr, passive per costi del Personele 13.696.2} 440,87
56 Sopiavvenienze passive per costi del personcle universibario
60 Allre Sopravvenienze passive 1523330 16.651.87
61 Altre Sopravvenienze passive SSR esclusa mobilitt
62 Altre Sopravvenienze passive INRCA esclusa mobil
o Arrotondsmenti passivi
5 Areteadainenti passivi 1,50 0,10
13 Seonti e abbuoni passivi
3 Seonti ¢ ebbuoni passiv - -
20 Tnsussistenze delbattiva
3 Tosussistenze dellatlivo - .
a0 MINUSVALENZE
5 Wi | da olienaziont erdinagie di i bilizzazioni
5 Mi Tenee de alienszioni ordinarie di i bilk
1 Tt i elenasiont Jinario di e
5 Minusvalenze da ali i dinarte di inmobilizzszioni
61 IMPOSTE E TASSE
5 IRES
5 IRES
1% T
Impasie di repistio
5 Imposte di zegistre
15 Imposte di balle
5 Linposte di bolle -
0 Tasse di concessions govemntive
5 “Tasse di concessione govemitive
15 Imposte comunali
5 Imposle comunnti
k14 Dazi
5 Dazi
35 Tasse di cireolezions automezzi
5 Tasse di circalazions avtomerzi
40 Permessi di trnsilo e sosla
3 Parmessi di ransite e sosta
1] Imgosle ¢ tasse diverse
90 Tmposte classe diverse
RICAVE

4




Agenzia Regionale Sanftaria
Reglone Marche

Clo
o ESERCIZIO ESERCIZIO
E B DESCRIZIGNS CORRENTE PRECEDENTE
B8
7 CONTRIBUT] TN CONIO BSERCIZIO DA REGIONE
5 Quata capiteria
5 Quota capitaria
0 Complessith strottornle
5 Complessitd strinturnle
i3 Erergenza ed aceellazione
E] Emerpenza ed acceitazions
Fli) Ricerca
5 Rieerea
25 Didattica
3 Didaitica
30 Contiibuli deservizio finafizzali
5 Contributi d'esercizio Fnakizeati 19291,57 1.025,60
%0 Al contributi in conlo eservizie
90 Allri contributi in conta esemizio 2.900.000,00 2.800.000,00
ki ALTRICONTRIBUTT IN CONTO ESERCIZK)
5 Da Amministrazioni Siatalt
5 Da Ministero della Sariti - -
10 Da Ministero della Sanith vincoloti - -
15 Da Ministere dellUniversitd - -
20 Da plisi Ministeri - -
B Daulire amministrozioni sistali - -
1 Da Altrj Enti
] Da comuni per sltivith spoio sssistenziale lemitoriale delegnta - -
10 Da Provincia - -
15 Da setiore pubblico allargato . - -
o0 Daaltd 297338 -
72 RICAVI PER PRESTAZIONI AD AZIENDE DEL S5R
3 Ricayi per prestazioni di ricovero ad aziende def S3R
3 Ricavi per pmslnz:om di ricovere ad ariende def SSR
10 Ricavi perg Tatoriali ¢ di iche ad azisnde de] SSR
5 Ricavi per vustmom ambu!ulorinn - dxs;mosucim ad Aricnde SSR- repolozione dirella -
0 Ticavi per bul i ¢ o he ed Aziende 8SR - in mobilila -
40 Ticavi per bk it ned INRCA, - lazione diretts -
12 4 Ricavi per o ambul iche ad INRCA - in mobilitd -
is TRicavi per assistenza fnrmauu!m ad aznendc dcl SSR
5 Ricavi per st in nd Aviendo del SSR - repolazione direita -
o Ricavi per ssh iea in ione ad Aziende del S3R - in mobilitd -
15 Ricavi per somministrazione direttn di farmaci nd Aziende del 85R - regolezione diretin -
20 Ricavi per sormministrazione dirctta di fumiac ad Azicods del 5SR — in mobilith
0 Ricavi per Medicina di Basa ad aziende del SSR
5 Ricavi per Medicina & Base ad Aziends dol SSR - regolozione diretla -
10 Ricavi per Medicfun di Bass ad Axiende del S8R - in mobilith -
25 Ricavi per assistenza t¢nnsle ed azfende del SSR
5 Ric-!\'l pcrnsmtcnz.u termale ad Aziende det S5 - in mobilitd -
30 C tionati ad nxiende de] SR,
5 Ci foni indstrati tienali nd Aziende del S8R V280,00
40 Canverzioni amministmiivo ¢ pestionali ad TNRCA
35 Convenzioni sanitarie sd azfende del SSR
5 Convenzioni sanitorie a6 Aziende del S5R
A Comenziani saniterie ad INRCA
50 Ricavi per pltre prestazioni ad azfende del SSR
10 Ricav per nssi: Tiab, residenz. per tossicodipendenti nd Aziende del SSE -
regolazions dirclln -
15 Ricavi per assi rieh, restdenz. per tossicodipendenti ed Azieads del SSH - in mabitita -
0 Ricavi per assistenza tish, residenz. per dizsebili psichici ad Axicndc del $5R - rmaglozione diretin -
15 Ricavi per pssistenza b, residenz, per disabili psichici ad Aziende del SSR - in rmobilith -
30 Ricavi per sissisterzza rinb. vesidenz per anziani e dissbili ad Az, del S8R - regolazione direttn -
35 Ricevi per assistenza rinb. residenz peranzinni e disabili ad Az del SSR - in mohilit -
40 Ricavi per assistenza riab. eesidenz. ex pri. 26 ad Aziends del SSR - regolazione direlts -
45 TRicavi per assistenza riab, residenz. £x art. 26 ad Azionde del SSR - in mohilith -
&5 Ricavi per altr prestazioni ad Aziende del SR - regolazione direlta - - -
90 Ricavi per aftre prestazioni ad Aziende del SSR. - in mobilita -
a2 RICAVIFER PRESTAZIONI AD AZIBNDE EXTRAREGIOMALL DEL 5.8.1,
5 Ricavi per prestozioni di ricovero ad azicode del S5
5 Ricavi per meswzmm in mg;:me da Ticovero ad aziendo ded BSH
10 Ricavi pec p gnostiche od aziends del SSN
5 Ricavi per ioni ambulatoriali o di iche ad aziende det SSN - Juziane diretla -
19 Ricavi per joni smbulatoriali e diy iche ad aziende del S5M - in mebilit -
15 Ricavi per ossi ica pd nziende del SSN
5 Ricavi per ﬁumaceut!w n convenzions ad aziende del SSN- regelazione direttn -
10 Ricavi per fo in ione od aziende del SN - in mohilith -
15 Ricevi per somministraxions diretta di farmaei 0d aziende del SSN - regolnzions dirctin —
20 Ritavi per semministrozione diretta di farmacl ad aziende del SSN - in mobllit -
0 Ricavi per Medicing di Brse ad nziendo dal S5M
3 Ricavi per Medisinn i Baso od nziende del 55N - repolaziona direttn -
10 Ricavi per Medicina di Base od oziende de] 53N - in mobifitd -
25 Ricavi per assislenza termale ad pziende det SSN
5 Rmm per assxslenzn termale ad nriende del SSM - in mobilit -
30 C ive & gestionsli ad aziende del S5N
5 Convenrioni amministalive ¢ pestionrli ad aziende del SSN &58,70 12.443,38
35 Convenzioni sapitrie pd pziende del 35N
5 Conveazioni saniterio sd aziende def SSN [
EH Ricavi per altre prestazioni ed aziende del 35N
83 Ricavi per slire prestazioni ad ariends del S5H - repolazione dirstta -
90 Rienvi per lire prestoziond ad azlends del SSN - in mobilis -
A PRESTAZIONI I FAVORE DI ALTR] SOGGETTI
5 Prestoziont €i astura ospedalien
5 Prestezioni di ricavera
10 Differenzo elberghiere catnere specinli
15 Usa telefonc e TV )
20 Retla accompagnatori
25 Mnppiomzione per soelta medico speeiakista
n Prestazioni ambulnlodali
3s Paov. per prest. Lib ionali di natur Jal
40 Servirio di Pronto Seccorse
435 Trusperti in ambulenza,
k0] Altre prestazioni
10 Preslazioni di netum lerritorinle
Retie R.5.A,
4] Servizio Medicing del lavoro
i5 Ricavi del Dipartimento di Prevenzione
0 Dixitti veterinari & evi alt'art. 3 . Las 51492
23 Senzioni mmministrative
30 Servizio medicing fepale
35 Prov. per prest. litx T Ji di naturn lemitorial
9 Allre prestezioni di nnmm lersitoriale
15 PYcSY.DZIDnl e istrati (fomsli
5 ioni o ni i i i 245.508,00 206.080,00
% Consulenve sanitarie
5 Cansulenze sanitarie
T BROYENT{E RICAV'[ TIYERST
5 Ticket P h 1la spesa per p foni sanilorie)
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5 Ticket (compartecipazions alla spesa per prestazinal sanflanie)
10 Thnikii per rilaselo centifivat], cantele oliniche ¢ folocople
5 Dixii per ritosclo certificati, cartelle oliniche e folocopie
15 Sperimentaziont
5 Sperimentazioni
30 Cessione plasmn
Cessione plasma
25 Cessione liquidi 4i fssappio, rotlami e materiali diversi
5 Cessions Hauidl di Bssapgelo, rollami e materiali diversi
g“ Al provenli & deavi diversi eoratlenistiol
30 Altd provents e ricasi diversi cartteristicl
73 CONCORSI, RIVALSE, RRMBORSI SPESE
5 Congcorsi
5 D parle del persopale nejle spese per vitto, veslinto e altoppgio - -
il Da privati per aftivitd in favors di mfnori, disabili e altd - .
15 D comin per inlegrazions retts in R.S.A. - -
10 Rivalse, imbors: ¢ recuper
5 Recuperi per ezioni di rivalsa - -
10 Recuperi spese lepali, telefoniche e postakl - -
15 Rimborso vitte ¢ sllogpio ds non dipendenti - -
20 Rimborso personale comandalo ¢ in nspetlativa - -
25 Rimborse INFS donalori di sonmue - -
36 Rimborss TMATL inforuni personale dipendente - -
a0 Altre rivalse, imborsi e recuperi - 1250255
76 RICAV] PROPRENON CARATTERISTICE
5 Rivavi da patrimonio
3 Locazioni eftive
0 Allri sicavi da patrimendo
10 Cessione gestione esercizi pubblici e macchine distributsici
5 Cessione geslione esercizi pubblci & macchine distributrici
15 Compensi per gestions tslofono pubblics
5 Compenst per gestione telefono pubblico
20 Donozieni & leseili
5 BDonazioni o laseili - -
Altri ricavi propi non camalieristict
90 Altri feavd propi non camieristici
78 COSTI CAPITALIZZATI
5 Tneremento immebilizazioni immaleriali
5 Incremente immebilizzazient immaleriali
1% Incremento immobilizzazioni materiali
5 i bilizrazioni materiali
15 hilizzo quota ¢ conlibuti in canto capitale
5 UtiHzzo quote di contdbuli in conle capitale - -
20 Utilizzo quota Fde di dotarione
3 Tilizze auots £do di dotzione - -
ki PROVENTI FIMANZIART
3 Tnteressi attivi su deposili ed eccodenze di cassa
3 Su depositt banca
n Bu depositi postalf
10 Tnteressi altivi su litoli
Interessi attiv su Litol
13 Dilferenze alive di cembio
5 TXifferencze attive di cambio
S0 Al interess attivg
90 Altad intezessi ettivi 0,05 0,18
80 N
SOPRAVVENIENZE ATTIVE
# Sopravvenienze oltive
5 Sepravveaienze pltive 289,84 1,36
[ Sopravvenizaze altive SSR esclusa mobilid
7 Sopravvenicnze attive INRCA csclusa mobilith
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INTRODUZIONE

La presente relazione sulla gestione & finalizzata alla descrizione ed alla spiegazione, in prospettiva
dinamica, delle informazioni desunte dallo Stato Patrimoniale (SP), dal Conto Economico (CE) e
dalla Nota Integrativa (NI).
Gli obblighi informativi che la Relazione deve assolvere derivano dalle seguenti norme e
regolamenti principalmente dalla L.R. n. 13 del 18/4/2004, codice civile (art. 2428), principi
contabili nazionali e altre norme di riferimento.
Scopo della presente Relazione ¢ illustrare la situazione complessiva dell’ Agenzia, ¥andamento
della gestione, sia passata che in corso, nel suo insieme evidenziando la composizione delle
principali voci di Bilancio ed i criteri adottati per la determinazione del risultato economico.
L’Agenzia Regionale Sanitaria (ARS) & un ente di diritto pubblico, dotato di autonomia
amminisirativa e contabile; & stata istituita con Legge Regionale n. 26 del 17/07/1996 ed &
diventata operativa dal 1 maggio 1997. -
L'ARS, ai sensi dell’art. 4, c.1 della LR 26/96 ss. mm. ii., & strumento operativo per la gestione delle
funzioni del servizio sanita e del servizio politiche sociali e per il raccordo con gli enti del servizio
sanitario regionale, con particolare riferimento alle seguenti materie:

a) assistenza sanitaria territoriale;

b) assistenza ospedaliera;

c) assistenza farmaceutica;

d) prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro;

e) integrazione socio sanitaria;

B :

g) sanita veterinaria,
e, nell'ambito della programmazione regionale, esercita le funzioni di supporto in materia di
sanitd.

La direzione dell’ ARS & affidata ad un Direttore nominato dalla Giunta regionale .

La L.R. n. 26/1996 stabilisce inoltre che la Giunta Regionale istituisce le posizioni dirigenziali di
progetto e di funzione nell’'ambito dell’ARS e che, per quanto non previsto dalla stessa legge
regionale in ordine alla competenza della giunta regionale e dei dirigenti dell’ ARS, si applicano le
disposizioni della LR n. 20/2001. Per lo svolgimento delle proprie attivita I'ARS si avvale di
personale proprio, di personale del ruolo unico regionale in distacco nonché, tramite deliberazione
della Giunta regionale, di personale dipendente a tempo indeterminato degli enti del Servizio
Sanitario Regionale in utilizzo e/o in posizione di comando.

L'organizzazione dell ARS nel corso dellanno 2017 si & modificata, anche in relazione alla
riorganizzazione avvenuta presso i Servizi della giunta regionale. Con DGR n. 264 del 20 marzo
2017, sono state individuate e ridefinite le Posizioni di funzione, le aree di attivita corrispondenti a
ciascuna struttura operativa e le relative competenze, per assicurare I'espletamento delle funzioni
proprie dell’ARS nelle materie previste all’art. 4 della L.R. n. 26/96. Sono state quindi individuate
10 Posizioni di funzione, di cui di seguito vengono riportate le principali linee di attivita. Si
sottolinea inoltre che con Deliberazione n. 765 del 4 luglio 2017, la Giunta regionale ha soppresso
nell'ambito dell'Agenzia Regionale Sanitaria la Posizione di Funzione denominata "Hdilizia
Sanitaria e Ospedaliera’.

Di seguito si riportano in sintesi le principali funzioni - competenze di ciascuna P.F.:

Direttore dell'ARS materie rigervate
Rapporti istituzionali con i soggetti esterni. Governo clinico. Rischio sanitario e sicurezza del
paziente. Sistemi informativi sanitari. Centralita del cittadino, partecipazione e carta dei servizi.
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Salute degli immigrati. Sviluppo e attuazione fecnica delle procedure di autorizzazione e
accreditamento delle strutture pubbliche e private ospedaliere, residenziali sanitarie e socio-
sanitarie, ambulatoriali e termali, quale supporto alla funzione di rilascio della concessione
all' autorizzazione e/ o accreditamento finale e agli accordi contrattuali. Sviluppo e attuazione delle
?Z:iom' di prevenzione della corruzione, Programmazione attivita atte a garantire la trasparenza e
‘integrita.

Posizione di funzione: Affari generali ARS

Supporto alla Direzione dell’ARS nella: Predisposizione degli atti di competenza della Giunta
regionale; Organizzazione e gestione del personale e delle risorse finanziarie e strumentali
assegnate alla stessa ARS. Affari generali (Atti web, protocollo, convenzioni, tirocini, relazioni
sindacali...). Bilancio preventivo e di esercizio del’ARS e adempimenti connessi. Gestione
contabile, riconciliazione conto annuale. Attivitd economale. Gestione patrimonio. Provveditorato,
gare e contratti. Stipula dei contratti quadro e predisposizione di schemi contrattuali. Supporto alle
strutture interessate per procedure di acquisto beni e servizi espletate direttamente;
pubblicazione adempimenti L. 190/2012). Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e
regionali nelle materie di competenza.

Posizione di funzione: Flussi informativi sanitari e monitoraggio SSR

Raccolta, verifica ed elaborazione flussi informativi. Contenuti ed indicatori dell'archivio
regionale dei dati e delle informazioni di interesse sanitario a supporto della programmazione
sanitaria regionale, Metodologie per le attivitad di analisi, valutazione e monitoraggio dei bisogni,
della domanda e dell'offerta delle prestazioni sanitarie e delle risorse correlate a supporto della
programmazione sanitaria regionale nonché per la definizione dei costi standard. Monitoraggio
LEA. Coordinamento dei contenuti informativi relativi agli adempimenti ministeriali e regionali.
Osservatorio epidemiologico e registri di patologie. Terzo certificatore della gestione sanitaria
accentrata. Adempimenti LEA e altxi adempimenti nazionali e regionali nelle materie di
competenza.

Posizione di funzione: Assistenza ospedaliera, emergenza-urgenza e ricerca

Assistenza ospedaliera. Attivita relative ai trapianti. Biobanche, servizio trasfusionale e
procreazione medicalmente assistita. Liste di attesa per i contenuti sanitari. Attivita oncologiche e
screening oncologici. Ospedale senza dolore. Rete di servizi e presidi. PDTA. Punti di primo
intervento, Pronto Soccorso Ospedalieri, Dipartimenti di Emergenza-Urgenza Accettazione (DEA).
Tariffe del settore ospedaliero. Emergenze in sanitd. Trasporto sanitario. Ricerca per i progetti
europei, nazionali, regionali. Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali nelle
materie di competetiza.

Posizione di funzione: Territorio e integrazione ospedale territorio

Sviluppo dei processi per I'ottimizzazione dell'integrazione ospedale territorio in raccordo con
le PF competenti nelle diverse materie. Sviluppo dei principali PDTA integrati a prevalente
gestione territoriale. Assistenza riabilitativa fisica intensive ed estensiva. Cure primarie. Cure
domiciliari. Consultori familiari. Assistenza specialistica e governo dell'erogazione delle
prestazioni specialistiche ambulatoriali ai fini del rispetto dei tempi di attesa. Applicazione legge
38: Cure palliative e terapia del dolore. Assistenza sanitaria e socio-sanitaria nelle strutture
residenziali sanitarie e sociosanitarie per anziani e disabilita (psichiche, fisiche e plurisensoriali} in
raccordo con la PP assistenza extraospedaliera. Assistenza sanitaria e socio-sanitaria per le
dipendenze patologiche. Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali nelle materie

di competenza.

Posizione di funzione; Assistenza farmaceutica

Assistenza farmaceutica territotiale ed ospedaliera. Farmacie. Farmacovigilanza e
sperimentazione clinica dei farmaci. Assistenza integrativa regionale. Dispositivi medici,
Prontuario terapeutico regionale. Monitoraggio spesa farmaceutica e dispositivi medici.
Adempimenti LEA e aliri adempimenti nazionali e regionali nelle materie di competenza.

Posizione di funzione: Integrazione socio-sanitaria e servizio civile
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Organizzazione dei processi e dei percorsi di integrazione sociale e sanitaria, Monitoraggio e
coordinamento delle attivita di integrazione socio-sanitaria. Programmazione integrata socio-
sanitaria a livello di area vasta e di distretto/ambito sociale. Definizione della quantificazione
dell'offerta dei servizi residenziali e semiresidenziali sociali e sanitari. Osservatorio Regionale delle
Politiche Sociali (ORPS). Servizio civile volontario. Adempiment LEA e altri adempimenti
nazionali e regionali nelle materie di competenza.

Posizione di funzione: Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro

Igiene pubblica e sicurezza negli ambienti di vita. Malattie infettive e programmi vaccinali.
Tutela sanitaria della popolazione derivante da rischi ambientali, compresa quella relativa alle
acque superficiali e di balneazione. Tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro. Medicina
legale. Prevenzione del rischio chimico negli ambienti di vita e di lavoro. Comitato regionale di
coordinamento delle attivita di prevenzione e vigilanza in materia di salute e sicurezza sul lavoro e
relativo ufficio operativo, Tutela sanitaria dell'attivitd sportiva. Acque minerali, termali e di
sorgente. Hmergenze in sanitd pubblica. Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e
regionali nelle materie di competenza.

Posizione di funzione: Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare
Sanita degli animali. Profilassi delle malattie infettive e diffusive delle popolazioni animali.
Sorveglianza sanitaria degli allevamenti ¢ dell'utilizzo del farmaco veterinario. Emergenze zoo
sanitarie ed indennizzi agli allevatori per danni diretti. Animali esotici. Controlli sanitari relativi ai
rifiuti di origine animale. Anagrafi delle popolazioni animali e gestione del sistema informativo.
Igiene e sicurezza degli alimenti. Procedure di riconoscimento delle industrie alimentari e
- mangimistiche. Emergenze in sanitad pubblica veterinaria. Adempimenti LEA e altri adempimenti
nazionali e regionali nelle materie di competenza

Posizione di funzione Sistema integrato delle emergenze

Attivazione e coordinamento della Centrale Unica di Risposta (CUR 112 NUE) e gestione del
sistema di allertamento regionale di protezione civile. Attivitd per la realizzazione e funzionalita
delle elisuperfici destinate alla gestione delle emergenze sanitarie e di protezione civile in raccordo
con le competenti strutture regionali. Attivita di raccordo tra le Centrali operative sanitarie 118 e le
strutture operative regionali di Protezione Civile collocate presso il Polo unico delle Emergenze
della Regione Marche con particolare riferimento al Centro Funzionale Multirischi e alla Sala
Operativa Unificata Permanente. Attivita per la gestione organizzativa ed operativa delle strutture
sanitarie emergenziali e raccordo con gli Organismi internazionali di Protezione civile.
Acquisizione di beni e servizi riferiti al funzionamento della Centrale Unica di Risposta (CUR 112
NUE) e delle strutture operative di Protezione Civile collocate presso il Polo Unico delle
Emergenze. Funzionamento dei sistemi telematici e tecnologici afferenti alle reti trasmissive di
emergenza sanitaria 118 e di protezione civile. Centro Funzionale Multirischi. Sala Operativa
Unificata Permanente. Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali nelle materie
di competenza.

Posizione di funzione HTA e tecnologie biomediche -

Valutazioni HTA. Sistemi informativi sanitari e clinici: FSE, CUP, dematerializzazione,
Telemedicina. Supporto a valutazione e monitoraggio delle grandi apparecchiature Sanitarie.
supporto a autorizzazione ed accreditamento per le tecnologie biomediche. Riorganizzazione
tecnologico-funzionale delle strutture assistenziali (nuovi ospedali, ospedali di comunita, rete
territoriale,...). Ricerca sulle tecnologie biomediche. Supporto alla SUAM per il settore di
competenza. Osservatorio delle tecnologie biomediche ed e-llealth. Adempimenti LEA e altri
adempimenti nazjonali e regionali nelle materie di competenza.

Nel mese di ottobre 2017, il Direttore dellARS, prof. Di Stanislao, ha rassegnato le proprie
dimissioni, con decorrenza 1 novembre; contestualmente, anche il Dirigente della Posizione di
funzione Assistenza distrettuale, ha rassegnato le proprie dimissioni con decorrenza 1 novembre,
Con DGR n. 1314 del 7 novembre 2017, la Giunta regionale ha conferito I'incarico di Direttore ad
interim dell’ ARS alla dott.ssa Lucia Di Furia, Dirigente del Servizio Sanita.
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Attivitd del 2017 in sintest

Considerando le molteplici competenze, di seguito si riporta una sintesi delle attivita pitt rilevanti
o caratteristiche dell'anno 2017 tra quelle di supporto per la gestione delle funzioni del servizio
sanita e del servizio politiche sociali e per il raccordo con gli enti del servizio sanitario regionale,
svolte. Nella predisposizione degli atti indicati, le Posizioni di Funzione hanno contribuito nello
specifico delle materie di competenza, fornendo elementi nelle fasi di analisi e valutazione degli
argomenti e formulando indicazioni per la definizione delle linee di indirizzo strategico e delle
conseguentl linee di attuazione e di operativita,

[/ARS, inoltre, ha continuato a svolgere attivita riguardanti la partecipazione a progett di
interesse nazionale, attraverso accordi di collaborazione e convenzioni, all’attivita di monitoraggio
e analisi e confronto, attraverso elaborazione di indicatori con altre realta regionali e non regionali.
Le attivita dell ARS e delle posizioni di funzione, con la definizione del nuovo assetto
organizzativo e funzionale, si sono indirizzate verso la realizzazione delle finalita indicate nella
Relazione programmatica 2015-2020 della Giunta Regionale nel paragrafo Diritto alla salute,
nell’equita e nella qualitd dei servizi sanitari e nel perseguimento degli obiettivi strategici
previsti nel documento nel Documento di Programmazione Economica -Finanziaria 2016-2018
(DPEFR) per la missione “Futela della salute”.

1/anno 2017, inoltre, & stato un anno particolare, caratterizzato dalla continuita degli interventi
volti ad affrontare le situazioni emergenziali determinate dagli eventi sismici che hanno colpito
duramente la Regione Marche nel corso dell’anno 2016, e che hanno costituito un obiettivo

prioritario per la sanita regionale.

In particolare, le azioni hanno riguardato i seguenti elementi:

o Area prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro - programmi di informazione ai cittadini
ed alle amministrazioni, programmi di controllo e vigilanza sui cantieri per la messa a
regime delle SAE e, successivamente della ricostruzione; pareri e valutazioni sui nuovi
insediamenti produttivi riattivati.

o Area della sanitd pubblica - aumento delle richieste di valutazioni e pareri da parte di
privati e amministrazioni [ocali in particolare.

o Area della sicurezza alimentare e veterinaria - programmi di informazione ai cittadini ed
alle amministrazioni, programmi di controllo e vigilanza sulle attivita commerciali e
produttive di settore sui nuovi insediamenti da riattivare.

o Ottmizzazione delle attivita di emergenza-urgenza, per potenziare ulteriormente e
consolidare la capacita di intervento delle strutture regionali preposte alle specifiche azioni.
Tn particolare: avvio del processo di Realizzazione della Centrale Unica di Risposta 112
NUE per il territorio delle regioni Marche e Umbria in accordo con la regione Toscana in
termini di Disaster Recovery; ammodernamento e implementazione dei sistemi di
telecomunicazione destinati al sistema del 118; estensione del servizio di Elisoccorso in 124
attraverso I'adeguamento delle elisuperfici della rete REM per il volo notturno.

o A livello di assisteniza terriforiale, sono proseguite le azioni e gli interventi riguardanti i
seguenti ambiti:
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* supporto logistico e assistenza ai Medici di Medicina Generale con ambulatori inagibili
(moduli ad uso sanitario, sistemi di telemedicina per diagnosi remota, teleconsulto e
telecooperazione specialistici...);

* procedura per presa in carico di persone con disturbi cognitivi collegati a sisma - progetto
INRCA/ASUR;

» definizione proposta di criteri tecnici di priorita nel campo socio sanitario alle quali
destinare possibili donazioni;

* supporto ai comuni per soluzioni intermedie destinate alla sistemazione nel medio periodo
di ospiti di strutture protette lesionate ed oggi ospitate in emergenza;

» messa a regime rimborso quota sociale (sistema informativo, circolari, FAC, ecc.);

* supporto a p.c. regionale e comuni per sistemazione medio periodo soggetti fragili;

* supporto ad ASUR per tematiche collegate a lesione strutture sanitarie ;

» gruppo di lavoro per gestione problematiche cimiteriali.

Per quanto riguarda le attivita ordinarie, si evidenzia quanto segue:

Area della Prevenzione

Potenziamento e qualificazione delle attivita di prevenzione

In continuitd con la DGR 540 del 15.7.2015, modificata con DGR 202 del 18.3.2016 , di approvazione
degli “Interventi regionali di attuazione del Piano Nazionale della Prevenzione 2014 - 2018”
(intesa Stato Regioni 156 CSR del 13.11.2014 e intesa Stato Regioni 56 del 25 marzo 2015), sono
continuate le attivita volte a contrastare le patologie croniche non trasmissibili e promuovere stili
di vita salutari per tutto I'arco della vita; promuovere il benessere mentale nei bambini, adolescenti
e giovani; contrastare le ludopatie; sostenere la prevenzione vaccinale; prevenire i rischi ambientali
per la salute; fornire sostegno alla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; prevenire gli incidenti
stradali e domestici; prevenire le malattie infettive e predisporre risposte alle emergenze in sanita
pubblica,

Con DGR 458 del 15.5.2017 ¢ stato approvato I'adeguamento dell’offerta vaccinale nella Regione
Marche in relazione al recepimento del nuovo Piano Nazionale di Prevenzione Vaccinale 2017-
2019. 5i & data risposta ai contenuti del D.L. 73/2017 che modifica in modo rilevante la normativa
precedentemente vigente sull’obblige vaccinale e fa frequenza scolastica tra 0 e 16 anni,

Potenziamento della prevenzione ambientale e promozione di stili di vita e alimentazione
corretti

Controlli sulla catena alimentare. Promozione della salute nutrizionale nella popolazione e
contrasto delle vulnerabilita dei cittadini per intolleranze e/o allergie alimentari. Prevenzione e
gestione delle malattie animali trasmissibili all'uomo e delle malattie animali che arrecano danni
alle produzioni zootecniche. Promozione delle misure sanitarie finalizzate al benessere degh
animali da reddito. Verifica nel settore degli alimenti e dei mangimi nonché dell'etichettatura dei
mangimi e degli alimenti e di altre forme di informazione. Gestione delle emergenze sanitarie
epidemiche e non e degli eventi straordinari dell'ambito veterinario e della sicurezza alimentare.

Screening Neonatali (uditivo ed oftalmologico) e Oncologici (mammella, cervice e colon retto)
Attivita volte a favorire ed incrementare lo svolgimento di screening neonatali uditivo ed
oftalmologico. La regione Marche si & dotata dello screening metabolico neonatale allargato, gia in
coerenza con Nuovi LEA, e di percorsi diagnostico assistenziali per la garanzia di applicazione alla
totalita della popolazione a cui fa riferimento; specifiche azioni sono in atto per la riqualificazione
della rete, la standardizzazione delle procedure, Vinformatizzazione e la formazione.
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Migliorare l'adesione agli screening oncologici (ca. mammario, colon-retto, cervice uterina)
facilitando e promuovendo l'accesso alle categorie fragili. Sperimentazione di nuove forme
gestionali per lo screening oncologico (PDTA per le forme eredo-familiari).

Attivazione di un progetto pilota relativo all'impiego del test ITIPV come test primario nello
screening per la diagnosi precoce di cervico-catrcinoma.

A sostegno e potenziamento delle attivita relative allo screening, la regione si & dotata di una rete
oncologica con il compito di coordinare e revisionare le modalitd organizzative da mettere in
campo per rendere pitt efficace la partecipazione e le attivita di prevenzione oncologica.

Area del territorio e dell"integrazione socio-sanitaria

Riqualificazione della medicina del territorio
Implementazione di una migliore organizzazione per MMG/PLS ed équipe territoriali con
coordinatori. Budget ASUR nella gestione dei fondi contrattuali di categoria

Ampliamento dell’area dell’assistenza domiciliare, semi-residenziale e residenziale per dare
sostegno alla fragilita ed alla cronicita

Rafforzamento e qualificazione della rete “di presa in carico e di continuita dell’assistenza” nella
prospettiva di uniformita di operativitd nei territori, di unitarieta dei comportamenti tecnico-
professionali, di utilizzo di equipe integrate e chiari percorst assistenziali: attuazione della DGR
110/15 “Piano Regionale Socio Sanitario 2012 - 2014 - Istituzione e modalita operative dell'Unita
Operativa funzionale Sociale e Sanitaria (U.O. SeS)” e della DGR 111/15 “Piano Regionale Socio
Sanitario 2012 - 2014 - Governo della domanda socio-sanitaria: integrazione di accesso, valutazione
e continuita dell'assistenza tra servizi sanitari e servizi sociali”.

Realizzazione delle Case della salute e Ospedali di Comunita

Sono state favorite le cure primarie nella gestione dei percorsi di diagnosi e cura per le patologie a
maggior impatto sociosanitario (malattie croniche), attraverso lo sviluppo delle Case della salute,
caratterizzate da livelli crescenti di complessita organizzativa (bassa, media e alta) a seconda del
bacino di utenza e delle correlate funzioni presenti, anche per migliorare la gestione dei bisogni
sanitari delle fragilita dell’etd anziana vicino al domicilio del cittadino utente.

Ulteriore evoluzione organizzativa ha riguardato la riconversione dei piccoli ospedali in “Ospedali
di Comunita” dove, olire alle attivitd ambulatoriali, sono presenti posti letto di Cuare Intermedie
orientati principalmente alla presa in carico dei bisogni relativi alle fasi di riacutizzazione di
patologie croniche, con modalita organizzative che coinvolgono, in alcune realtd, anche i Medici di
Medicina Generale. In fase di elaborazione, in coerenza con il livello nazionale, & la definizione dei
criteri per I'accesso, la tipologia di assistenza da fornire, il livello di intensita di cure appropriato.

Chiusura degli Ospedali psichiatrici giudiziari

Sono state svolte le attivitd per procedere all’attivazione delle Residenze per I'esecuzione delle
misure di sicurezza (REMS), nonché al potenziamento della assistenza e della definizione dei
programmi terapeutico-riabilitativi individuali diretti alle persone dimesse dalle REMS

Area del farmaco e dei dispositivi medici

Riduzione della spesa farmaceutica e dei dispositivi medici
Razionalizzazione nell’acquisto e nella disttibuzione di farmaci e dispositivi medici in una logica
di appropriatezza e di contrasto agli sprechi, in particolare per i farmaci a pitt alto costo.

Area ospedaliera e dell”integrazione ospedale-territorio
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Riduzione dei tempi di aitesa e facilitazione dell’accesso del cittadino alle prestazioni

ambulatoriali

Specifiche azioni per consolidare ulteriormente la garanzia del rispetto dei tempi massimi di attesa

per le prestazioni ambulatoriali e diagnostiche di primo accesso {Visite/esami strumentali) per le

43 prestazioni individuate dal Piano Nazionale Governo delle Liste di Attesa (PNGLA):

* il coinvolgimento e la formazione di tutti i medici prescrittori (specialisti ospedalieri ed
ambulatoriali e Medici di medicina generale) per la garanzia dell’appropriatezza e della corretta
modalita di prescrizione

* l'ampliamento dell’offerta per le principali prestazioni critiche, anche attraverso 'aumento del
periodo di attivita delle apparecchiature con una piti puntuale allocazione delle risorse
aggiuntive provenienti dal fondo dell’attivita libero-professionale e finalizzato allo smaltimento
delle liste di attesa SSR; :

* l'implementazione di un percorso per la presa in carico di patologie ad impatto epidemiologico
e socio-sanitario (oncologiche, cardiologiche, diabetologiche, neurologiche, nefrologiche).

Diminuzione delle liste di atfesa per la effettuazione delle visite medico sportive agonistiche dei

minori; contenimento dei tempi di attesa per la effettuazione delle valutazioni da parte delle

commissioni medico legali per il riconoscimento di stati disabilitanti.

Incremento dell’efficienza delle strutture sanitarie e miglioramento dell’appropriatezza
organizzativa

Istituzione dei Presidi Ospedalieri Unici di Area Vasta e adeguamento dei posti letto delle
strutture ospedaliere e degli ex presidi di polo riconvertiti in ogni Area Vasta. Riorganizzazione
delle Potes nel territorio regionale e riconversione delle piccole strutture ospedaliere in ospedali di
Comunita. Ridefinizione della rete ospedaliera e dell'emergenza urgenza in coerenza con il DM
70/ 2015.

Potenziamento della qualita clinica e miglioramento dell’appropriatezza medica, chirurgica e di
riabilitazione

Riduzione dei ricoveri, ordinari e in day hospital, ad alto rischio di inappropriatezza. Riduzione
dei tempi di attesa per I'intervento chirurgico dopo frattura del collo del femore, Implementazione
delle attivitd di controllo deile cartelle cliniche per la valutazione dell'appropriatezza delle
prestazioni erogate in regime di ricovero. Identificazione del Progetto Riabilitativo Individuale
quale strumento di garanzia della presa in carico del paziente, centrata sul paziente, finalizzato ad
incrementare l'appropriatezza clinica ed efficienza dei ricoveri di riabilitazione.

Miglioramento della qualita assistenziale per la garanzia di erogazione dell’assistenza per una
gravidanza consapevole :

Azioni per 'aumento della sicurezza dei punti nascita ridefinendone Ia rete, in coerenza con la
normativa nazionale relativa ai volumi/ esiti; specifiche misure sono state adottate per la riduzione
del ricorso al taglio cesareo; sono in fase di condivisione e definizione le linee guida per la parto-
analgesia nonché dell’applicazione della Legge 194/78 “Norme per la tutela sociale della maternita
e sullinterruzione volontaria della gravidanza” (& stata realizzata una sperimentazione per un
percorso integrato ospedale-territorio per I'IVG farmacologica con 1'obiettivo di estenderla sul
territorio regionale).

Efficientamento nella produzione e nell’utilizzo di emocomponenti e plasmadetivati - DIRMT

Centralizzazione delle funzioni produttive in medicina trasfusionale in attuazione delle
indicazioni di cui all’ Accordo Stato Regioni 149/ CSR/2012. Aggiomamento percorsi formativi con
particolare riferimento alla istituzione di Corsi regionali per medici ed infermieri per I'abilitazione
alla raccolta di sangue intero e plasma. Adeguamento e accreditamento delle strutture trasfusionali
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per il conferimento di plasma alla Ditta di frazionamento. Organizzazione in collaborazione con
' AVIS di campagne informative ed eventi sulle donazioni di sangue rivolta ai cittadini.

Umanizzazione delle cure, facilitazione dell’sccesso alla terapia del dolore e alla medicina
palliativa

Attivazione della Rete per la terapia del dolore, della Rete per le cure palliative e della Rete
regionale di cure palliative e terapia del dolore pediatrica (in oitemperanza alla 1..38/2010). La
regione sta monitorando la fase di implementazione attraverso la verifica delle attivita erogate nei
varinodi delle rispettive reti.

Ottimizzazione delle attivita di emergenza-urgenza

Specifici percorsi sono in via di definizione per la riduzione det tempi di attesa in Pronto soccorso
e il contenimento del ritardo temporale tra ricezione chiamata alla centrale operativa e 'arrivo del
mezzo di soccorso ed invio presso la sede appropriata. '

Avvio del percorso di realizzazione della Centrale Unica di Risposta 112 NUE per il territorio delle
regioni Marche e Umbria in accordo con la regione Toscana in termini di Disaster Recovery;
Ammodernamento e implementazione dei sistemi di telecomunicazione destinati al sistema del
118; estensione del servizio di Elisoccorso in H24 attraverso l'adeguamento delle elisuperfici della

rete REM per il volo notturno.

Percorsi diagnostico-terapeutico-assistenziali

Al fine di uniformare le modalita di realizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici-assistenziali
(PDTA) della regione Marche sono stati normati i requisiti minimi per la loro definizione e
monitoraggio. In coerenza con quanto richiesto dai LEA e dal DM 70/2015, sono stati elaborati
PDTA tempo dipendenti (lctus acuto, Trauma grave) e altri PDTA riferiti a malattie rare (cistite
interstiziali), a patologie oncologiche (Carcinoma mammario) e patologie croniche (Malattic
Infiammatorie Croniche Intestinali). In via di definizione sono altri PDTA finalizzati alla presa in
carico di altre patologie tempo-dipendenti e non. Sono stati inoltre attivati gruppi di monitoraggio
dei PDTA realizzati che avranno il compito di analizzare le criticita di percorso e attivare mistre di

miglioramento.

Telemedicina
Nuovi bisogni di salute fortemente condizionati da aspetti demografici (presenza rilevante di

popolazione anziana e fragile), epidemiologici (continuo aumento della incidenza di malattie
croniche e di polipatologie) ed orografici (territorio montano e pedemontano scarsamente collegato
alla rete dei servizi ospedalieri ed ambulatoriali), caratteristici della nostra regione, possono essere
soddisfatti con la realizzazione di un sistema di telemedicina che agevoli i percorsi di cura integrati
tra ospedale e territorio.

In corso di realizzazione una piattaforma tecnologica unica regionale di telemedicina
multispecialistica (progetto THIS - Telemedicine and Health Information System), sistemica al

gistema sanitario regionaie.

Sistemi informativi e di monitoraggio

Miglioramento della qualiti dei sistemi di sorveglianza della popolazione

Consolidamento della struttura dell’Osservatorio Epidemiologico Regionale e dei registri di
patologia, garantendo la formazione degli operatori coinvolti nella sorveglianza sanitaria;
potenziamento della rete epidemiologica regionale nella raccolta e trasmissione dei dati, con il
supporto di enti e istituzioni competenti per le attivita di analisi e di formazione; avvio del
percorso di miglioramento della diffusione delle informazioni e della comumnicazione con operatori
e cittadini (revisione del sito ARS).
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Garantire qualita e completezza dei flussi informativi per il monitoraggio del SSR
Sensibilizzazione degli enti del SSR e delle strutture private accreditate all'invio tempestivo e
completo dei dati. Costituzione di gruppi di lavoro con gli enti e le struiture interessate per
allargare la condivisione di obiettivi ed azioni a supporto.

Integrazione dei flussi sanitari correnti per la costruzione di un sistema di indicatori sanitari
finalizzati a individuare i bisogni dell'utenza e le performance del sistema sanitatio regionale.

Implementazione della rete informatizzata regionale per la dematerializzazione delle
prescrizioni e il fascicolo sanitario eletironico

Prosecuzione del lavoro di integrazione a livello regionale dei sisterni informativi sanitari per
ottenere Ja realizzazione del Fascicolo Sanitario Elettronico regionale. Prosecuzione nell’attuazione
dell’accordo per la dematerializzazione delle prescrizioni con il coinvolgimento dei medici
convenzionati; monitoraggio sull’effettiva attuazione da parte dei medici e attivazione della
prescrizione dematerializzata per I"attivita specialistica.

Innovazione informatica e miglioramenti nei servizi sanitari forniti ai cittadini

Potenziamento della Banca dati dellOsservatorio Regiomale Politiche Sociali ORPS.
Predisposizione di procedure online per i processi di autorizzazione e accreditamento.

Acquisto di beni e servizi

L’ARS ha supportato il Servizio Sanita nel processo di ottimizzazione delle modalita di acquisto di
beni e servizi necessari all'attivita delle Aziende Sanitarie del SSR, per conseguire la
razionalizzazione e il contenimento della spesa nonché una maggiore efficienza nelle procedure di
acquisizione.

La razionalizzazione della spesa per beni e servizi costituisce un obiettivo prioritario da conseguire
con il consolidamento delle azioni svolte, a livello regionale, attraverso la Stazione Unica
Appaltante (SUAM), istituita/costituita dalla Regione con L.R. n. 12/12 e DGR n. 1670/2012, ed
anche a seguito defla riorganizzazione dei Servizi regionali che hanno visto il potenziamento della
SUAM, nei termini di soggetto aggregatore per il SSR, mediante la centralizzazione delle
procedure di gara e la pianificazione delle iniziative di acquisto, come da DGR n. 468/2016.

Di seguito vengono riportati atti della Giunta regionale predisposti dalle PF,
Assistenza Farmaceutica

DGR n.1del09/01/17 Prontuario Terapeutico Ospedale/Territorio Regionale (PTOR) -~ X1V
Hdizione aggiornata al 4° trimestre 2016

DGR n. 106 del 13/02/17 Approvazione schema di contratto per I'anno 2017 tra la Regione Marche
e Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato per la fornitura di ricettari medici standardizzati a lettura
automatica agli Enti del Servizio Sanitario Regionale

DGR n. 163 del 27/02/17 Ulteriore aggiornamento e sostituzione della TABELLA 1 contenuta
nella DGR n. 881/2015 relativa all'approvazione degli "Schemi di accordo relativi alla
distribuzione per conto di cui alla lettera a) art. 8 della Legge 405/2001, tra la Regione Marche,
Federfarma Marche e Confservizi Assofarma Marche e tra la Regione Matche ed il CO.D.IN.
Marche" e successive integrazioni
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DGR n. 433 del 02/05/17 Prontuario Terapeutico Ospedale/ Territorio Regionale (PTOR) - XV
Edizione aggiornata al 1° trimestre 2017

DGR n. 921 del 31/07/17 Prontuario Terapeutico Ospedale / Territorio regionale (PTOR) - XVI
HEdizione 2° aggiornamento 2017

DGR n. 929 del 07/08/17 Istituzione dispensario farmaceutico nel Comune di Monteleone di
Fermo - L. 392/1991

DGR n. 963 del 07/08/17 Disposizioni relative alla promozione dell'appropriatezza e della
razionalizzazione d'uso dei farmaci e del relativo monitoraggio - L. 232/2016

DGR n. 995 del 04/09/17 Modifica e integrazione alla DGR 881/2015 "Schemi di accordi relativi
alla distribuzione per conto di cui alla lettera a, art. 8 della Legge 405/2001, tra la Regione Matche,
Federfarma e Confservizi Assofarm Marche e tra la Regione Marche ed il CO.D.IN. Marche"

DGR n. 996 del 04/09/17 Art. 12 L.R. 19/2017, prodotti destinati ad un'alimentazione particolare -
Istituzione tavolo tecnico

DGR n. 1115 del 02/10/17 Richiesta di parere alla competente commissione consiliare sullo
schema di deliberazione concernente: "Approvazione delle linee d'indirizzo procedurali ed
organizzative per l'attuazione della Legge Regionale 7 agosto 2017, n. 26 concernente "Uso
terapeutico della cannabis® e revoca della DGR 617/2016"

DGR n. 1119 del 02/10/17 Approvazione dei criteri e le modalita per la valutazione e
l'individuazione dei centri prescrittori dell'ormone somatotropo (GH) nell'eta evolutiva e nell'eta
adulta e la modalita di prescrizione del GH - Revoca della DGR n. 563 del 12.05.2014

DGR n. 1437 del 04/12/17 Nomina Commissione esaminatrice concorso pubblico per titoli ed
esami per conferimento di n. 2 sedi farmaceutiche vacanti disponibili per privato esercizio nel
Comune di Monteleone di Fermo (FM) e nel Comune di Montemonaco (AP)

DGR n. 1439 del 04/12/17 Tstituzione sede farmaceutica aggiuntiva nell’ambito tersitoriale del
Comune di Fano in applicazione dell ait. 1 bis legge 475/1968 e s.m.i. - art. 11 comma 10 D.L.
1/2012 convertito con modificazioni in L. 27/2012

DGR . 1445 del 04/12/17 Registro Italiano Artroprotesi (RIAP) - Approvazione schema di
Accordo di collaborazione con 1'Istituto Superiore di Sanita - interventi di protesi di cavighia

DGR n. 1467 del11/12/17 Approvazione delle linee d'indirizzo procedurali ed organizzative
per l'attuazione della Legge Regionale 7 agosto 2017, n. 26 concernente "Uso terapeutico delfla
cannabis" e revoca della DGR 617/2016

Territorio e integrazione ospedale territorio

DGR n. 5del 16/01/17 Accordo quadro, ai sensi dell'art. 9, comma 4, lettera d-bis) del d.1gs. 9
aprile 2008 n. 81, come modificato dal d.Igs. 3 agosto 2009, n. 106, tra il Governo, le Regioni e le
Province autonome di Trento e Bolzano, per la definizione delle modalita di erogazione di
prestazioni di assistenza sanitaria da parte dell Istituto Nazionale per I'Assicurazione contro ghi
infortuni sul Lavoro (Inail). Rinnovo del Protocollo di intesa tra Inail - Direzione Regionale Marche

e la Regione Marche
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Assistenza ospedaliera, emergenza-urgenza e ricerca

DGR n. 14 del 23/01/17 Percorso Diagnostico-Terapeutico-Assistenziale (PDTA) del carcinoma
mammario della Regione Marche

DGR n. 182 del 07/03/17 Recepimento "Linee Guida per il programma di Patient Blood
Management" - Centro Nazionale Sangue - Indicazioni operative.

DGR n. 214 del 13/03/17 Progetto di sviluppo e potenziamento attivita prelievo e trapianto di
orgamni e tessuti - Progetti a valenza regionale - anno 2017

DGR n. 244 del 20/03/17 Disposizioni concernenti i Comitati Ftici della Regione Marche, Revoca
della DGR 1. 1104 del 29/09/14 "DL n. 158/12 convertito dalla Legge n. 189/2012 - Disposizioni
concernent it Comitato Etico regionale (CER) delle Marche"

DGR n. 269 del 27/03/17 Progetto regionale per la implementazione di un sistema incentivante
per il potenziamento delle attivita dialitiche nel periodo estivo e sperimentazione dialisi turistica
anno 2017

DGR n. 271 del 27/03/17 Percorso Diagnostico - Terapeutico - Assistenziale (PDTA) delle Malattie
Infiammatorie Croniche Intestinali della Regione Marche

DGR n. 301 del 29/03/17 DGR n. 292/2012: "L.R. 36/1998 modificata dalla L.R. 11 aprile 2011 n. 6 -
Criteri per I'espletamento delle procedure di trasporto sanitario” e DGR n. 1637/2016 relativa alla
proroga delle deliberazioni DGR n. 968/13 e DGR n. 131/14. Modifica ed integrazione

DGR n. 350 del 10/04/17 Modifica della DGR n. 62 del 23/01/2012. Modifica della localizzazione
e individuazione nuovo sito per la realizzazione della nuova struttura ospedalieta a servizio
dell'Azienda Ospedaliera "Ospedali Riunuti Marche Nord"

DGR n. 832 del 17/07/17 Legge 194/ 78. Intetruzione volontaria di gravidanza con metodica
farmacologica - sperimentazione distrettuale di th nuovo modello assistenziale, Integrazione alla
DGR 604/2016

DGR n. 888 del 31/07/17 Linee di indirizzo per la prescrizione ed il corretto utilizzo dei Sensori
per il Monitoraggio Glicemico in continuo (GCM)

DGR n. 924 del 31/07/17 Revoca DGR n. 832/2017 concernente "Legge 194/78. Interruzione
volontaria di gravidanza con metodica farmacologica - sperimentazione distrettuale di un nuovo
modello assistenziale. Integrazione alla DGR 604/2016"

DGR n. 925 del 31/07/17 Criteri per la selezione delle sedi e la prosecuzione della
sperimentazione "Legge 194/78. Interruzione volontaria di gravidanza con metodica
farmacologica - sperimentazione distrettuale di un nuovo modello assistenziale". Inte grazione alla
DGR 604/2016

DGR n. 997 del 04/09/17 Attuazione art. 10 legge 91/99 - Approvazione convenzione tra Regione
Marche e la Fondazione IRCSS Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano per le attivita
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di individuazione dei soggetti idonei a ricevere il trapianto di organi e I'esecuzione delle relative
prestazioni di laboratorio

DGR n. 1352 del 20/11/17 Raccomandazioni per 1'uso appropriato dei farmaci per fa cura del
diabete di tipo 2

DGR n. 1416 del 27/11/17 Richiesta di parere alla competente Commissione consiliare sullo
schema di deliberazione concernente: "Revisione delle DGR n. 735/2013, n. 908/2015 e s.m.i.
Applicazione del DM 70/2015 per la ridefinizione della dotazione dei posti letto della rete
ospedaliera matchigiana"

DGR, 1438 del 04/12/17 Recepimento Accordo tra il Governo, le Regioni e le Province
autonome di Trento e Bolzano concernente "Schema tipo di convengzione tra le strutture pubbliche
provviste di servizi trasfusionali e quelle pubbliche e private accreditate e non accreditate, prive di
servizi trasfusionali, per la fornitura di sangue e suoi prodotti e di prestazioni di medicina
trasfusionale (Rep. Attn. 85/CSR del 25 maggio 2017) - Indicazioni operative

DGR n. 1440 del 04/12/17 Percorso Diagnostico - Terapeutico - Assistenziale (PDTA) dello
screening del tumore del collo dell'utero della Regione Marche

DGR . 1497 del 18/12/17 Legge 1 aprile 1999, n. 91 - Nomina del Coordinatore del Centro
Regionale per le attivita di prelievo e trapianto di organi e tessuti '

DGR n. 1498 del 18/12/17 Legge nazionale 662/96, art. 1 comma 34 e 34bis - Approvazione dei
progetti della Regione Marche per il perseguimento degli Obiettivi di caratiere prioritario e di
rilievo nazionale per l'anno 2017, individuati nell' Accordo del 26 ottobre 2017 tra il Governo, le
Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano (Rep. Attin. 181/C5R)

Flussi informativi sanitari e monitoraggio SSR

DGR n. 86 del 06/02/17 Approvazione Schema di Convenzione tra L'Agenzia Regionale Sanitatia
e la Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa - Laboratorio di Management e Sanita - per 'adesione al
progetto di valutazione delle "performance" sanitarie per l'anno 2017

DGR n. 307 del 03/04/17 Convenzione tra I'Agenzia regionale sanitaria della Regione Marche e
"Universita Politecnica delle Marche - Dipartimento di scienze biomediche e sanita pubblica - per
lo svolgimento di attivita inerenti il piano regionale della prevenzione (DGR 540/2015)

DGR n. 337 del 10/04/17 Recepimento del Decreto del Ministero della Salute del 7 dicembre 2016,
n. 261 concernente "Regolamento recante modifiche ed integrazioni del decreto 27 ottobre 2000, n.
380 e successive modificazioni, concernente la scheda di dimissione ospedaliera”

DGR n. 340 del 10/04/17 Approvazione piano di sorveglianza epidemiologica e sanitaria nei
Comuni di Ancona, Agugliano, Camerata Picena, Chiaravalle, Falconara Maritiima, Jesi,
Montemarciatnio, Monte San Vito, Monsano

DGR 1. 341 del 10/04/17 Approvazione schema di convenzione tra ' Agenzia Regionale Sanitaria
e ['Universita degli Studi di Camerino per lo svolgimento delle attivita del Registro Tumori
Regionale
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DGR n. 1049 del 19/09/17 Approvazione schema di Convenzione tra I'LN.P.S. e la Regione
Mazrche - ARS, avente per oggetto la comunicazione dello stato di ricovero dei titolari di indennita
di frequenza, assegno sociale e assegno sociale sostitutivo di invalidita civile

Sistema integrato delle emergenze

DGR n. 162 del 27/02/17 DGR 1. 992 del 16/11/15 "Approvazione dello schema di Accordo tra la
Regione Marche il Soccorso Alpino e Speleologico Marche (S.A.S.M.) del Corpo Nazionale
Soccorso Alpino e Speleologico (C.N.S.A.S.)". Documento regionale di indirizzo operativo per le
Centrali Operative 118 e il Soccorso Alpino e Speleologico della Regione Marche

DGR n. 1447 del04/12/17 Approvazione schema di Protocollo d'Intesa tra Regione Marche e
Regione Umbria per il Servizio di Eliambulanza. Rinnovo del rapporto convenzionale

Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro

DGR n. 215 del 13/03/17 Approvazione atto di intesa tra Regione Marche - INAIL - Universita
degli Studi di Urbino Carlo Bo per lo svolgimento delle attivita in materia di salute e sicurezza sul
lavoro dell'osservatorio Olympus

DGR n. 270 del 27/03/17 Attuazione DGR 540/2015 - Piano Regionale della Prevenzione 2014-
2018 - Rete regionale delle "Aziende che Promuovono Satute"

DGR n. 416 del 19/04/17 Recepimento Accordo Stato-Regioni concernente la qualificazione dei
laboratori pubblici e privati che effettuano attivita di campionamento ed analisi sull'amianto sulla
base dei programmi di controllo di qualita, di cui all'articolo 5 ed allegato 5 del Decreto 14.05.1996
- Rep. Atti 80/CSR del 07.05.2015

DGR n. 431 del 02/05/17 D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008: "Testo unico in materia della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro”. Trasmissione informatizzata della notifica preliminare di avvio dei
lavori nei cantieri da parte del committente o responsabile dei lavori, mediante la Piattaforma Web
"Marche Prevenzione" ‘

DGR 1. 432 del 02/05/17 DGR 1220 del 27/10/2014 "V protocollo di intesa tra Regione Marche e
INAIL in materia di igiene e sicurezza negli ambienti di lavoro": integrazione dell'ambito di
applicazione al comparto marittimo

DGR n. 458 del 15/05/17 Adeguamento dell'offerta vaccinale nella Regione Marche in relazione al
recepimento del nuovo piano Nazionale Prevenzione Vaccinale 2017-2019 - Direttive alle Aziende
del S.S.R.

DGR n. 1149 del 02/10/17 Linee guida per la accoglienza/ assistenza del minore con diabete a
scuola

DGR n. 1220 del 23/10/17 Attuazione DGR 540/2015 e DGR 1118/17 - Approvazione Protocollo
d'Intesa tra Regione Marche e Centro Sportivo Italiano Comitato regionale delle Marche, per fa
promozione dell'attivita fisica nella comunita locale

DGR n. 1351 del 15/11/17 Proposta di regolamento regionale di competenza del Consiglio-
Assemblea legislativa regionale concernente: "Ulteriore modifica del regolamento regionale 9
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febbraio 2009, n. 3 (Attivith funebri e cimiteriali ai sensi dell'articolo 11 della legge regionale 1°
febbraio 2005, n. 3)"

DGR n. 1502 del 18/12/17 DGR 515/2014 "Centri diagnostici regionali di riferimento per
malattie infettive di interesse per la tutela della satute pubblica" - Aggiornamento

Direzione e Affari generali ARS

DGR n. 237 del 13/03/17 L.R. n. 26/1996 - Individuazione del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) dell' Agenzia regionale sanitaria (ARS), ai sensi
dell'art. T, ¢. 7 della Legge 190/2012 e determinazioni conseguenti

DGR n. 339 del 10/04/17 Adesione al progetto "No Discrimination Marche" (FAMI 2014-2020 -
Obiettivo Specifico 2. Integrazione / Migrazione legale - Obiettivo nazionale 3. Capacity building -
lett. T - Contrasto alle discriminazioni) - Delega alla firma del Mandato che regola i rapporti fra
I’Ente capofila e il Co-beneficiario del progetto

DGR n. 573 del 06/06/17 Approvazione delle "indicazioni per il corretto impiego della
mediazione interculturale nei servizi sanitari della Regione Marche e Criteri generali per la
redazione di Capitolati speciali di appalto per I'affidamento del servizio di mediazione
interculturale in ambito sanitario"

DGR n. 782 del 10/07/17 Piano di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza dell'ARS per il
triennio 2017-2019

Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare

DGR n. 344 del 10/04/17 Direttive per la commertcializzazione delle carni di selvaggina abbattuta.
Tracciabilita e tutela della sicurezza alimentare

DGR n. 516 del 22/05/17 Approvazione atto d'intesa tra la Regione Marche e UNICAM - Scuola di
Bioscienze di Medicina Veterinaria/Ospedale Veterinario Universitario Didattico dell'Universita
degli Studi di Camerino. Approvazione delle linee guida per le atiivita sanitarie di pronto soccorso
agli animali d'affezione incidentati e senza proprietario

DGR n. 1118 del 02/10/17 Progetti di sostegno alla promozione dell'attivita fisica e motoria
DGR n, 1436 del 04/12/17 Adozione protocollo di intesa tra Agenzia Regionale Sanitaria, ASUR,

[ZSUM, ARPAM ed Universita di Camerino per la condivisione e l'integrazione degli archivi
informatici al fine di una esaustiva analisi del rischio contaminanti nella filiera dei molluschi

bivalvi

15




AGENZIA REGIONALE SANITARIA

Relazione sulla gestione 2017
Allegato “B”

Personale
Politiche del personale

Per lo svolgimento delle funzioni istituzionali attribuite dalla Giunta Regionale (ai sensi della
L.R.n.26/96 (art. 4)) ' ARS i avvale di:

* personale proprio, al quale si applica il contratto del comparto Regioni ed Autonomie
Locali;

» personale del ruolo unico regionale distaccato; :

* personale dipendente a tempo indeterminato degli enti del servizio sanitario regionale in
utilizzo;

* dirigenti a tempo indeterminato {di ruolo) della Regione o del servizio sanitario regionale,
in posizione di comando, ai quali la Giunta regionale ha conferito gli incarichi di direzione
delle posizioni di funzione (DGR 398/2014) (DGR 264,/2017).

Come indicato nelle precedenti refazioni, la procedura di stabilizzazione del personale non

dirigente si & conclusa nell’anno 2011 (personale proprio).

DOTAZIONE ORGANICA |

La dotazione organica ¢ stata approvata con DGR n. 183 del 13 marzo 2007, come da tabella

soito riportata, e a tutt’oggi non ha subito modifiche:

DOTAZIONE ORGANICA ARS DGR 183 DEL 13 MARZO 2007

Personale a tempo indeterminato con

contratto enti locaii Posizioni

Categoria C 17

Categoria D 25
42

ALTRE POSIZIONI

Dirigenti 13

Laureati in medicina 5

Infermiere coordinatore 1
19

Totale 61

16



AGENZIA REGIONALE SANITARIA .
Relazione sulla gestione 2017

Allegato “B”

DATI SULL'OCCUPAZIONE

Per lo svolgimento delle funzioni istituzionali attribuite dalla Giunta Regionale, 1'Agenzia
Regionale Sanitaria si ¢ quindi avvalsa del seguente personale (al 31/12/2017):

o 2 dirigenti a tempo determinato, 1 dirigente a tempo indeterminato, 7 dirigenti in
posizione di comando da enti SSR ed INRCA (di cui n. 1 cessato il 31/10/2017);

e 25 unith di personale a tempo indeterminato (n. 9 della categoria professionale C/1, n.
16 della categoria professionale D/1 e 1 della categoria professionale D/3 del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Regioni e Autonomie Tocali) (le unita di
personale sono 30 di cui: 1 unith di personale della categoria professionale C/1 &
distaccata presso la Giunta Regionale, 1 unita di personale della categoria professionale
C/1 & distaccata presso I'Ufficio Speciale della Ricostruzione ed 1 unita di personale
della categoria professionale C/1 & in comando presso un ente del SSR (dal
01/11/2017); 1 unita della categoria D/1.1 ed 1 D/6 sono distaccate presso la Giunta
Regionale (di cui 1 presso Assessorato); ‘

o 36 figure professionali in assegnazione funzionale (a tempo pieno e/o parziale) dal
SSR (1. 2 della categoria professionale B/1, n. 1 della categoria professionale C/1, n. 11
della categoria professionale D/1 e 1. 22 personale dirigente);

o 16 unita di personale dipendente a tempo indeterminato in distacco dalla Giunta
Regionale (n. 2 della categoria professionale B/1, n. 2 della categoria professionale B/3,
n. 3 della categoria professionale C/1, 11. 3 della categoria professionale D/1, n. 6 della
categoria professionale D/3),

Al 31/12/2017 sono in essere n. 5 contratti di collaborazione coordinata e continuativa i
cui cost sono sostenuti interamente con risorse da progetti finanziati.

Somministrazione di lavoro
Non sono state effettuate assunzioni per il tramite delle agenzie di lavoro di cui all'art. 4,

comma 1, lettera a), del D.Lgs n. 276/2003.

In chiusura d’anno sono stati completati i percorsi:

s per la definizione dei Contratti collettivi decentrati integrativi aziendali - anno 2017 -
del personale non dirigente dell’Agenzia. L'autorizzazione alla stipula definitiva, da
parte delle delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale, & avvenuta con
la DGR n. 1573 del 22/12/2017;

s per la definizione dei Contratti collettivi decentrati integrativi aziendali - anno 2017 -
del personale dirigente dell’Agenzia. L'autorizzazione alla stipula definitiva, da parte
delle delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale, & avvenuta con la
DGR n. 1574 del 22/12/2017;

o per la definizione del Contratto collettivo decentrato integrativo del personale del
comparto e della dirigenza, relativo al programma formativo rivolto al personale
regionale e al personale dell'Agenzia regionale sanitaria per il triennio 2017/2019
(DGR n. 35 del 25/01/2017);
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11 bilancio

Il bilancio 2017 & caratterizzato da un contenuto incremento dellimporto totale del valore della
produzione (3,40%), determinato dalla riduzione dei wicavi (2,80%) per lattivita di
autorizzazione/accreditamento delle strutture sanitarie e socio-sanitarie pubbliche e private
prevista dagli art. 8 e 16 della L..R, 20/2000 (€ 245.500,00 nel 2017 e € 238.783,38 nel 2016).

Il finanziamento definitivo attribuito dalla Regione all ARS per Vesercizio 2017 @ stato di €
2.900.000,00. Le risorse a provenienza Fondo Sanitario Regionale sono state attribuite per lo
svolgimento delle funzioni istituzionali assegnate;

Nell'anno 2017 I'Agenzia non ha sostenuto spese per le seguenti tipologie “Spese di
rappresentanza” - “Spese di Pubblicita”. Inoltre non sono state sostenute spese per
sponsorizzazioni

Il bilancio di esercizio 2017 presenta un utile di € 17.277,43 quindi risulta rispettato I'equilibrio di
bilancio.

Valutazione analitica dei costi

Per la valutazione analitica dei rendimenti e dei risultati per centro di responsabilita si riportano in
sintesi nella tabella 11 costi sostenuti nel corso dell’armo 2017 per singolo progetto.
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ITABELLA 1: Analisi di dettagiio dei costi per Progetio « Anno 2017

Imporit In €
DIREZONE CONVENZIONI E A(;TR' %O?"'
€OsT| PROGETTI PERSONALE | PRESTAZIONI AMM. E | BENI E SERVIZI 6., LNeh TOTALE
GENERALE GESTIONALI finanziari e
! straordinari)
ATTIVITA! (STHUZONALE 190.219,39 2,375,323, 951 424.315,35 77.268,45 90.480,70 " 3.157.635,24
o
B
5
[
o
m
5 UFFICIO REGIONALE Di SERVIZIO
o CMILE 7.431,00
g
L=
E 7.431,00
[+
g
0,
PROGETTO ADVANTAGE 1,810,867
1181057
PROGETTO “IL SERVIAD SANITARIC SI 1451 56
PRENDE CURA Di TE" {NMP -
1.451,98
2
£ PROGETTO FAM! - CIRTA 1.521,40,
<
o
k=
g 1.521,40
K MESSA A PUNTO E SPERIMENTAZIONE
£ STRUMENT! INFORMATIVI PER
bt VALUTARE LAPPROPRIATEZZA i :
g ASSISTENZIALE E LEFFICIENZA be.62 56,62
T PRODUTIIVA ED ERCGATIVA DI SERVIZE
SANITARI - AGENAS
PROGETTC PRONHTA AGENAS 668,70
658,70
190,219,389 2,358.197,68 424.315,35 77.286,45 96.547,32 3.180.565,08
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Valutazione degli scostamenti rispetto al Bilancio di Previsione 2017

Si riporta di seguito la tabella 2 di confronto tra il bilancio di esercizio ed il previsionale 2017,

Il bilancio di esercizio riproduce il dato definitivo di competenza dell’anno, riflettendosi
contestualmente anche sulle voci che compongono il costo della produzione, movimentate per la
realizzazione delle attivita.

Per quanto riguarda gli scostamenti pii significativi {nel valore) si evidenzia che:
» Valore della produzione:

a) la voce “A.la ) Contributi dalla Regione “ si riferiscono a risorse finanziarie provenienti da
Regione Marche per lo svolgimento delle attivita istituzionali e riporta un decremento dovuto
alla diminuzione del finanziamento iniziale previsto;

b) le voci “A.2.c)- Ricavi per prestazioni ad aziende del SSR” e “A.3.d) Altri ricavi propri non
caratteristici”,  si  riferiscono  al  valore del fatturato per Vattivita di
autorizzazione/accreditamento ex LR. n. 20/2000 svolta dal gruppo di accreditamento
regionale (GAR) costituito presso I'ARS e riportano un incremento (+ 50.939,00). 1. attivita &
espletata su richiesta delle strutture pubbliche e private per poter effettuare I'esercizio
dell’attivita sanitaria prevista nella LR (nuove strutture e/ o nuovi servizi, variazioni, scadenza
accreditamenti provvisori, ecc.), quindi variabile negli anni.

* Costo della produzione:

¢) ivalori delle voci “B.1 Acquisti di beni”, “B.2 Acquisti di servizi” e “B.3 Godimento di beni di
terzi” vanno confrontati complessivamente con le previsioni di bilancio. Cid in quanto le
previsionmi di utilizzo suddivise fra le diverse vocd di costo (beni, servizi, manutenzioni ecc.}
possono registrare variazioni al momento della realizzazione e la riduzione delle risorse per
acquisto di beni pud essere stata compensata dall'incremento per l'acquisto di servizi. Si
evidenzia che la previsione di utilizzo, al momento della redazione del bilancio preventivo, per
queste voci era di € 594.400,00 mentre il dato definitivo di competenza dell’'anno & di €
194.167,00 con una diminuzione del - 67,11%. La riduzione dei costi & dovuta primariamente a:
v’ - € 59.990,00 rispetto alle previsioni, di altre convenzioni come, in patticolare 'accordo di

collaborazione con I'Universita di Camerino e I'Universita Politecnica delle Marche - per le

attivita del Registro Tumori il cui rinnovo sottoscritto ad agosto 2017, quindi i costi
sostenuti nell'esercizio 2017 sono solo quelli di competenza;

- €1.504,00 relativi all’acquisto di materiali di consumo e altri beni economali;

- € 328.306,00 mancata definizione entro Yamno dei costi da rimborsare alla Regione per

comodato d'uso dei locali (utenze, telefonia, pulizia, manut, Impianti, manut. software ecc.)

nonché mancata attivazione di procedure per manutenzioni e servizi applatati;
v ~ € 1.600,00 riduzione dei costi per lattivita del Medico Competente (periodicita delle
visite);

d) per I'incremento della voce “B.5 Costi generali e oneri diversi di gestione” (+ € 176.855) ci si
riferisce principalmente a costi sostenuti per Vattivita di autorizzazione/accreditamento
correlati all’incremento dei ricavi (+ € 45.200) e si rinvia a quanto detto al punto b} del valore
della produzione;

e) la voce “B.4 Personale” mostra un decremento in termini economici (- € 214.618): questo &
dovuto principalmente alla riorganizzazione dell’ Agenzia con la definizione delle nuove PF a
partire dal mese di maggio/giugno 2017 e la cessazione (per altri incarichi) di n. 3 dirigenti in
comando nel corso del 2017 (2 da febbraio ed 1 da novembre),.

AN
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TABELLA 2: Analisi degli scostamenti tra il Bilancio di Previsione ed il Bilancio di esercizio 2017

BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO DI
ECONGQMICO "ANNO 2017| ‘ESERCIZIOANNO Var, Ass, Var. %
% {in Eurs) - ‘ 2017 (in Euro)
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contribuii d'esereizio 3,300,000 2.922.215 -377.78% -11%,|
a) Contributi dafla Regione 3.300.000 2.919.247 ~380,758 -12%
b} Altri contributi 2.973 2973
2 Ricavi per prestazioni ad aziende def SSN 22.200 27.939 5739 26%
da) Prestazioni in regime di ricovero )
b) Prestazieni ambulatoriali e diaghestiche
¢} Altre prestazioni ) 22.200 27.93% 5739 26%
3 Ricavi per prestaziont ad aliri seggetti 200.300 245500 45,200 23%
a) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitorie
b) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche
&) Altri plcavi propri caratteristici
o) Altri ricevi propri non caratteristici 200,300 245500 45,200 23%
4 Costi capifolizzati
TOTALE VALORE BELLA PRODUZIONE 3.522 500 3,195,654 -326.846 9%
B} COSTI DELLA PRCGBUZIONE
1 Acquisti di beni 7.000 5.496 -1504 -21%)
a} Sanitari
b) Non saniteri 7.000 54% -1.504 -21%
2 Acquisti di servizi 514,500 178,128 -336.775 -65%
a) Prestazioni in regime di ricovers
b} Prestazieni ambulatoriali e diagnostiche
¢} Fermaceutica
d} Medicina di base
e} Altre convenzioni 235.000 75010 -52,990; -26%
) Servizi appaltati 30.400 : 1828 -28.572 -94%
g} Manutenzionf 45.000 -45.000 -100%
R} Utenze 1.600) 787 -213 -21%
i} Rimborsi, agsegni, contributi e aftri servizi 203.500 BOC -203.000 -100%
3 Godimento di beni di ferai 72.500 i0.546 -61.954 -85%
4 Costi def personale 2.587 176 2,382,558 214.618 -B%
a) Persenale sanitario 905.488 613.398 -282.090 -32%
b) Persanale professionale
&) Personale tecnico 75,233 145.692 70.458 94%
d) Personale amministrative 1542116 1521404 -20.712 1%
e} Altri costi del personaie 74.339 102065 27.726 37%,
B Costi generali ed eneri diversi di gestione 309,824 486.679 176,805 57%
6 Ammortomenti e svahsiazioni 21.100 10,976 -10.124 -48%
@) Aminartamento deile iminobilizzazioni immateriaii 6,459 6.45%
b} Ammertamento delle immobilizzazioni materiafi 21100 4517 -16.583 -79%
&) Altre svalutazioni delle itnmebilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti e deile disponibilitd liquide
7 Variaziens delle rimanenze
8 Acconforament per rischi 26.110 26.110
9 Aliri eccantonementi 45,140 45.140
TOTALE €OSTI DELLA PRODUZTONE 3.522.500 3,145,629 -376.871 -1i%
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTL DELLA PRODUZ, 50,025 %0,025
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TABELLA 2: Analisi degli scostamenti tra il Bilancio di Previsione ed il Bilancio di esercizio 2017

BILANCIO PREVENTIVQ BILANCICO DI
ECONOMICO ANNO 2017| ESERCIZIOANNO Var, Asgs, Var, %
{in Eura) 2017 (in Euro)

C) PROVENTI ¥ ONERI FINANZIARL

[y

Provent o} Q

Cneri

mn

TOTALE PROVENTI E ONERT FENANZIART 0 0

D) RETYIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalitazien

o

Syalutazioni

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DT ATT. FINANZ,

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINART

L)

1 Proventi
a) Plusvalenze
b} Soprayvenienze attive 2.190 2.190
) Tnsussistenze def passivo
2 Oneri
a) Minusvalenze
b) Sopravvenienze pussive -34.937 -34.537,

¢) Insussistenze dell 'attive

TOTALE DELLE PARTETE STRAORDINARIE -32.747 -32.747|

RISULTATO PRIMA DELLE TMPGSTE (A - B +C +D +F) 17.277 17.277

Imposte sul reddito dell'esercizia

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 17.277 17.277]

Nella Tabella 3, sono riportati gli scostamenti tra bilancio esexcizio 2015 e 2016.
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TABELLA 3: Confronto dei costi per Progetto - Bilancio di Esercizic Anno 2017

Imporli in €
Anno 2017 - Diff.
COSTI PROGETTI Anno 2016 Bilancio di Cons.16/
' Esercizio Cons.17

ATTIVITA' ISTITUZIONALE 3.059.397,23 3.157.635,84 98,238,61
[13)
C
2
o
% UFFICIO REGIONALE DI SERVIZIO CIVILE 7.431,00 7.431,00
=}
B
g
©
=
= PROGETTO ADVANTAGE 11.810,57 11.810,57
23 ,
o
a

PROGETIO IROHLA 1.025,60 -1.025,60

PROGETTO "L SERVIZIO SANITARIO S| PRENDE

CURA DI TE" INMP 1.451,98 1.451,96
=
w
E
< PROGETTO FAMI - CIRTA 1.521,40 1.521,40
3
&
N MESSA A PUNTO E SPERIMENTAZIONE
g STRUMENTI INFORMATIVI PER VALUTARE
f'é LAPPROPRIATEZZA ASSISTENZIALE E 12.443,38 58,62 -12.386,75
o L'EFFICIENZA PRODUTTIVA ED EROGATIVA DI
E SERVIZI SANITARI - AGENAS

PROGETTO PRONHTA AGENAS 658,70 658,70

3.078.265,21|  3.180.566,09 102.299,58

23




AGENZIA REGIONALE SANITARIA ) .
: Relazione sulla gestione 2017

Allegato “B”

Di seguito sono riportate le schede relative agli Aggregati Economici Regionali (confronto
Consuntivo 2016/ Cotisuntivo 2017) e ai dati analitici riferiti agli investimenti, consulenze, costo
del personale e formazione (schede A, B, Ce D).

. _ Var. Cons. 17/
AGG_REGATI ECONOMICI ANNO 2016 - Consuntivo ANND 2017 - Consuntiva Cons.16
COSTI
PERSONALE 2.338.050,31 2.424.364,10 86,314 3.7
BENIE SERVIZI 479.635,19 505.834,48 26.190 5,5
Beni 11,80 5.4935,54 5.484| 46.472.4
« df cuf aoguisio di beni sanitari
- i cuf aequisto di beni rton san. 11,80 5.495, 54 5.404| 46.472,4
Servizi 40.218,81 262.465,06 222,246 552,6
=~ oi cui appalti 27.992 90 1.827,71 -26.165 -93,5]
- df cul manutenzioni 1.680,31 _1.680 -100,0
- i cui utenze 786,75 787
di cuf consulenze 249.305,00 249.305
- off cui godimento di beni di terzi 10.545,60 10.545,60
Costi Generali 439.404,58 237.873,88 -201.531 -45,9
Imposte e tasse
OSPEDALIERA CONV.
SPECIALISTICA ESTERNA
SPECIALISTICA INTERNA
FARMACEUTICA
MEDICINA BASE .
ALTRE PRESTAZIONI 119.320,00 175.010,35 55.690 46,7
COMPARTECIPAZIOND
AMMORTAMENTI NON STER. 28,989,49 10.976,36 -18,013 -62,1
ACGANTONAMENTI 90.219,00 45.140,00 -45.079 ~50,0
ONERT FINANZIARL 0,25 0 -100,0
COSTI STRAORDINARY 16.651,97 19.240,80 2,589 15,5
TOTALE COSTI | | 3.072.866,21 3.180.566,09 107.700] 3,5
RICAVI
CONTRIBUTI REGIONALT 2.801.025,60 2.919.241,57 118.216; 4.2
RICAVI PER PRESTAZIONI 27,938,70 27.939
ALTRI CONTRIBUTL 2.973,36 2.973
ENTRATE PROPRIE 251.296,11 245.500,05 -5.796 -2,3
- Compartecipazioni utenti
~ Altri ricavi caratteristici 12.512,55 -12,513 -106,0
- Ricavi non caratteristici 238.783,38 245.500,00 6,717 28]
- Ricavi gestine finanziaria 0,18 0,05 -0 -72,2
RICAVI STRAORDINART 39.190,33 2.189,84 -37.000 -94,4
COSTI CAPITALIZZATI
[romaLE Ricave | [ 3.091.512,04] 3.197.843,52| [ 106.331] 34|
[umILE/PERDTIA | [ 18.645,83] 17.277,43) [ -1,368} -7.3
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SCHEDA A: INVESTIMENTI| BILANCIO Di ESERGIZO 2017
{Valori in €)
LICENZE E SOFWARE
Sostituz. Bescrizione Destinazlone Importa Copertura note
Nuave Acgulsto Dip. Ubicazione
TOTALE
MOBIL] E ARREDI
Sostituz, Descrizione Dastinazione Importo Gopartura nete
Nuove Acquisto Dip. Ubleazione
TOTALE -
ALTRI BENI
Sostituz., Desceizione Destinazione Importa Copertura nete
Nuovo Acquiste Dip. Ubieazione
TOTALE

Per il corrente anno non sono stati effettuati investimenti.
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SGHEDA B: DETTAGLIO GONSULENZE E GONVENZION! AMMINISTRATIVE E GESTIONALI
CONTO 33.30.05 - ALTRE PRESTAZIONI IN REGOLAZIONE DIRETTA DA ALTRE STRUTTURE
SOGGETTO OGGETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
GONTO 33.30.05 - CONVENZIONI AMMINISTRATIVE E GESTIONALI DA AZIENDE DEL SSR
SOGGEITO OGGETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
AREA VASTA 1 CONV. UTILIZZO PERSONALE GAR ARS 50.017,50
AREA VASTA 2 CONV. UTILIZZO PERSONALE GAR ARS 72.076,50
AREA VASTA 3 CONV. UTILIZZO PERSONALE GAR ARS 66.177,00
AREA VASTA 4 CONV. UTILIZZO PERSONALE GAR ARS 27.189,00
AREA VASTA 5 CONV. UTILIZZO PERSONALE GAR ARS 28.471,50
A.0.U. Ospedali Riuniti UMBERTO | - LANCISI- SALES] |CONV, UTHLIZZO PERSONALE GAR ARS 2.821,50
A.0.Osped. MARCHE NORD CONV. UTILIZZO PERSONALE GAR ARS 2.052,00
248.805,00
CONTO 34.30.05 - CONVENZIONI AMMINISTRATIVE E GESTIONALI DA AZIENDE DEL SSN
SOGGETTO OGGETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
CONTO 49.15.05 - PERSONALE SANITARIO NON DIPENDENTE
SOGGETTO OGBETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
CONTO 49.20.05 - PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO NON DIPENDENTE
SOGGETTO OGGETTO PROGETYO | IMPORTO TOTALE
GIAMMARCH! CINZAA PROGETTO ADVANTAGE ADVANTAGH 6.650,00
CHIATTI CARLOS JUAN PROGETYO ADVANTAGE ADVANTAGH 1.204,80
IL SERVIZIO SANITARIO S
GIACCONI GIORGIANA PRENDE CURA DI TE INMP 1.086,11
REFE MARCO PROGETTO FAMI FAMi 1.155,61
ORAREI MARCO PROGETTO PRONHTA PRONHTA 500,33
10.596,85
CONTO 43.26.05 - PERSONALE COMANDATO RUCLO SANITARIO .
SOGGETTO OGGETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
DI FURIA LUCIA COMANDO ARFAVASTA 1 ARS 12.933,98
TAGLIAVENTO GIULIANO COMAND O AREAVASTA 2 ARS 55.491,03
PIERUCCI PAOLD COMANDO AREA VASTA 2 ARS 83.932,68
BECCACECI GABRIELLA COMANDO AREAVASTAZ ARS 136.505,32
TIBALDI ALBERTO COMANDO AREAVASTAS ARS 43.658,63
FILIPPETTI FABIO COMANDO AREAVASTA3 ARS 79.267,73
LAGALLA GIOVANNI COMANDO AQU OSPEDALI RIUNITI ARS 86.370,76
PATREGNANI LUIGI COMANDO AOU OSPEDALI RIUNITI ARS 115.237,46
613.397,59
CONTO 45.26.05 - PERSONALE COMANDATO RUOLO TECNICO
SOGGETTO OBGETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
SPAZZAFUMO LIANA COMANDO AREAVASTAS ARS 68.792 43
CONT! GIANCARLO COMANDO AC MARGHE NORD ARS 69.599,18
GOFFI NARDO COMANDO COMUNE DI PESARO ARS 7.300,18
: 145.691,79
CONTO 46.26.05 - PERSONALE COMANDATC RUOLO AMMINISTRATIVO
SOGRETTO OGGETTO PROGETTO | IMPORTO TOTALE
MENGON] ALESSANDRO COMANDO AREAVASTA 3 ARS 2.559,77
2.559,77
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Allegato “B”

SCHEDA C: COSTO DEL PERSONALE

Preventivo Consuntivo
2017 2007 | 2016

N. Unita equivalenti al 31.12.2017 34

- pumero u.e. cessate

- numero U.g, assunte

N. Unita equivalenti al 31.12.2017 35 35

Aggregato Personale Aggregato fordo 2.597.176 2.424.364 2.338.050
(in migliaia di euro) " Aggregafo nelto 2.597.176 2.424.364 2.338.050
di cui:

competenza: (importi in unita dieuro) conti pdc

~ per rinnovi contratto dirigenza - comparto  Confo: 57.20.05 26.110

- per risorse aggiuntive dirigenza - comparto

arretrati: {importi in unita di euro) corli pde
- per rinnovi contratte dirigenza - cormparto Conto: 14.20.05. 35.692

- per risorse aggiuntive dirigenza -comparto

SCHEDA D: Costo per la formazione del personale

COSTO DELLA FORMAZIONE (A+B) 0,00

A} Dati contabili 0,00
48.65.05 Aggiornamento personale dipendente 12.622,17
48.55.05  Compensi a docenti 0,00

B} Dati extra-contabili 0,00
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INCASST

Ente Codice

Ente Descrizione

Categoria

Sotto Categoria

Periodo

Prospetto

Tipo Report

Data ultimo aggiornamento
Data stampa

Importi in ECRO

SIOPE
010785145000000
AGENZIA REGIONALE SANITARIA MARCHE
Strutiure sanitarie

AGENZIE REGIONALI SANITARIE
ANNUALE 2017

INCASSI

Semplice

17-mag-2018

22-mag-2018

Pagina 1




INCASSI SIOPE Pagina 2
010785145000000 - AGENZIA REGTONALE SANITARIA MARCHE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
CONTRIBUTL E TRASFERIMENTI CORRENTI 3.039.914,98 3.039.914,98
2102 Contributi ¢ trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 2.844.765,12 2.844.765,12
sanitario regionale indistinto

2201 Contributi ¢ rasferimenti correnti da Imprese 151.898,31 191.898,31

2205 Contributi & frasferimenti cosrenti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 3.251,55 3.251,55

ALTRE ENTRATE CORRENTI 0,18 0,18
11202 l Interessi attivi l 0,18 | 0,18 i

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,60

9999 ’A!iri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) | 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 3.039.915,16 3.039.915,16




PAGAMENTY

Ente Codice

Enfe Descrizione

Categoria

Sotto Categoria

Periodo

Prospetto

Tipo Report

Data oltinio aggiornamento
Data stampa

Importi in EURO

SI0PY

010785145000000

AGENZIA REGIONALE SANITARIA MARCHE
Struthure sanitarie

AGENZIE REGIONALI SANITARIE
ANNUALE 2017

PAGAMENTI

Semplice

17-mag-2018

22-mag-2018

Pagina 1




PAGAMENTI ' SIOPE
010785145000000 - AGENZIA REGIONALE SANITARIA MARCHE

Pagina 2

Importo nel periodo Importe a tutto il

PERSONALE 8.296,73 8.296,73
1501 ’Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 8.296,73 I 8-296,731
ACQUISTO DI BENI 4.485,37 4.485,37
2204 lSupporti informatici e cancelleria 4.485,37 | 4.485,37 |
ACQUISTI DI SERVIZI 450.229,55 450.229,55
3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarje da 318.440,01 318.440,01
strutture sanitarfe pubbliche della Regione/Provincia antonpoma di appatienenza
3202 Consulenze, collaboraziont, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 117.500,00 117.500,00
altre Amministrazioni pubbliche
3299 Altre spese per servizi non sanitari 14.289,54 14.289,54
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 9.302,00 9.302,00
4108 Conizibug e trasferimenti ad aziende ospedaliere 7.202,00 7.202,00
4198 Contributi e trasferimenti ad alire Amministrazioni Pubbliche 2.160,00 2.100,00
ALTRE SPESE CORRENTI 2.928.856,25 2.928.856,25
5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 2.925.339,58 2.925339,58
15103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 396,00 396,00
5308 Altd oneri finanziasi §29,00 829,00
5506 Ritenute erariali su indennita’ a organi istituzionali € altri compensi 2.291,67 2.291,67
INVESTIMENTI FISSI 79347 793,47
| 6200 'Immobi]izzazioni immateriali 793,47[ 793 ,47[
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999 ALTRTPAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00 3,00
cassiere)
TOTALE PAGAMENTI 3.401.963,37 3.401.963,37




INDICATORITENTI

Ente Codice

¥nte Descrizione

Categoria

Sotto Categoria

Periodo

Prospetio

Tipo Report

Data ultimo aggiornamento
Data stampa

Importi in EURO

SIOPE

010785145000000

AGENZIA REGIONALE SANITARIA MARCHE
Strutture sanitarie

AGENZIE REGIONALI SANITARIE
ANNUALE 2017

INDICATORI ENTI

Semplice

17-mag-2018

22-mag-2018

Pagina 1




INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 2

010785145000000 - AGENZIA REGIONALE SANITARIA MARCHE
Valore nel periodo  Valore a tutto il

periodo
Indicatori per composizione
Indicatori Spese
Spese Totali
Spese Correati / Spese Totali 1,00 1,00
Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 1,00 1,00
Spese Conto Capitale / Spese Totali 0,00 0,00
Spese Correnti
Spesa per if Personale / Spese Correnti 0,00 0,00
Trasferimenti Corzenti / Spese Cosrenti 0,00 0,00
Consumi Intermedi / Spese Correnti 1,60 1,00

Indicatori Entrate

| |Dipendeﬂza da Trasferimenti 1,00 1,00




