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Gli OBIETTIVI del PROGETTO

e Creare le migliori condizioni per favorire l'integrazione tra le diverse fonti
di finanziamento (FSE, Fondi Interprofessionali, Leggi nazionali) destinate
ai processi di Formazione Continua nel territorio marchigiano, sviluppando
elementi di complementarieta nella programmazione degli interventi.

e Durata dell’appalto: 24 mesi, scadenza maggio 2012
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MinisTERO DEL LAVORO
E DELLE POLITICHE SOCIALI

Direzione Generale per le Politiche
per I'Orientamento e lo Formazione

LE LINEE DI INTERVENTO

REGIONE
MARCHE

Linea 1: LABORATORI Formativi

Linea 2: OSSERVATORIO regionale sulla
F.C.

a) Seminari Formativi

40 ore per 5 edizioni in altrettante

Provincie

a) Ricognizione e Mappatura delle
azioni che ricadono sul territorio in fatto
di formazione continua

b) Piani Settoriali

5 piani riferiti ad altrettanti ambiti di
riferimento settoriali/territoriali

b) Indagine
caratteristiche
dell’offerta di
nelle Marche

specifica sulle
della domanda e
formazione continua

c) Piani Aziendali

30 su tutta la Regione / 6 imprese in ogni
Provincia

C) Ricognizione Fabbisogni
Professionali e Formativi relativi sia
ad Imprese che a lavoratori.
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I SEMINARI FORMATIVI
( linea di intervento 1.a)

e 5 seminari di 40 ore nelle 5 province della Regione Marche rivolti a 20
partecipanti ciascuno.

o Destinatari: Dirigenti e funzionari della Regione, delle Province, delle
Parti Sociali e dei Fondi Interprofessionali regionali.
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COMPOSIZIONE DEI GRUPPI 1/2

Le Istituzioni/Strutture destinatarie dell’intervento individuano e iscrivono i
propri partecipanti rispettando il humero massimo fissato:

— Amministrazione Provinciale (5 partecipanti per edizione);
— Associazioni di categoria (6 partecipanti per edizione);

— Organizzazioni sindacali (6 partecipanti per edizione);

— Fondi interprofessionali (3 partecipanti per edizione);

Nell’edizione che si realizza ad Ancona, 4 posti aggiuntivi sono riservati alla
Regione Marche, 2 posti per rappresentanti di ISFOL. Nell’edizione che si

attua ad Ascoli Piceno, 2 posti aggiuntivi sono riservati a rappresentanti di
Italia Lavoro.
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COMPOSIZIONE DEI GRUPPI 2/2

In riferimento ai 30 posti assegnati a rappresentanti da individuare da Associazioni di Categoria si
prevedono:

o 6 partecipanti individuati da Confindustria

2 partecipanti individuati da Confapi

4 partecipanti individuati da CNA

4 partecipanti individuati da Confartigianato

1 partecipante individuato da Coldiretti

1 partecipante individuato da CIA

1 partecipante individuato da Confagricoltura
1 partecipante individuato da CoopAgri

3 partecipanti individuati da Confcommercio

3 partecipanti individuati da Confesercenti

4 partecipanti individuati congiuntamente da Legacoop, Confcooperative e Associazione
Generale Cooperative Italiane.

In riferimento ai 30 posti assegnati a rappresentanti da individuare all'interno delle Organizzazioni
Sindacali, si intendono equamente suddivisi tra CGIL, CISL e UIL.
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I MODULI FORMATIVI

e Modulo 1: I piani formativi territoriali/settoriali/aziendali nelle varie
programmazioni (8 ore)

e Modulo 2: I sistemi produttivi territoriali e le traiettorie di sviluppo (8 ore)
e Modulo 3: La formazione continua nella contrattazione collettiva (8 ore)
e Modulo 4: La formazione continua e I'organizzazione del lavoro (8 ore)

e Modulo 5: Monitoraggio e valutazione della formazione continua (8 ore)
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Dettaglio Moduli formativi

Modulo 1: I piani formativi territoriali/settoriali/aziendali nelle varie programmazioni

Obiettivi formativi
Al termine del modulo i partecipanti saranno in grado di:

Descrivere sinteticamente in modo organico le principali strategie e strumenti di programmazione e
finanziamento di piani di formazione continua a livello comunitario, nazionale e regionale.

Identificare gli strumenti piu adeguati a sostenere gli interventi di formazione continua in funzione del
settore/territorio/ambito interessato.

iAcciel_dere alle fonti di informazione relative alle strategie ed agli strumenti per la formazione continua ai diversi
ivelli.

Struttura contenuti

L'Unione Europea e le politiche formative, sociali, per il lavoro: stato dell’arte 2007-2013 e tendenze per il
settennio 2014-2020.

I fondi strutturali 2007-2013: tipologie, obiettivi, disponibilita finanziaria.

I programmi e le iniziative comunitarie a finanziamento diretto: tipologie, obiettivi, disponibilita finanziaria.
Gli strumenti per la formazione continua in Italia e nelle Marche.

I Fondi Interprofessionali ed il loro sviluppo.

L'integrazione tra Fondi e finanziamenti pubblici per la formazione continua.

Elementi di progettazione, gestione, rendicontazione, con analisi di casi regionali.

Le fonti informative relative alle strategie ed agli strumenti per la formazione continua.
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Dettaglio Moduli formativi

Modulo 2: I sistemi produttivi territoriali e le traiettorie di sviluppo

Obiettivi formativi
Al termine del modulo i partecipanti saranno in grado di:

Identificare le Frincip_ali strategie e strumenti di programmazione e finanziamento di piani di formazione
continua a livello regionale.

Descrivere sinteticamente le peculiarita e I'evoluzione dei principali sistemi produttivi territoriali
marchigiani, compreso il sistema di governance che li controlla.

Analizzare in ambito regionale il ruolo della formazione continua per lo sviluppo locale.

Struttura contenuti

L'Unione Europea e le politiche formative, sociali, per il lavoro: stato dell’arte 2007-2013 e Le politiche di
programmazione: QSN, PON, POR Marche.

I sistemi produttivi territoriali: concetti socio-economici.

I sistemi produttivi territoriali: evoluzioni ed esperienze di governo.

Tecniche di lettura dei contesti territoriali.

Principi di governance territoriale.

Il ruolo della formazione continua regionale e provinciale per lo sviluppo locale.
Analisi buone pratiche regionali ed extra-regionali.
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Dettaglio Moduli formativi

Modulo 3: La formazione continua nella contrattazione continua

Obiettivi formativi
Al termine del modulo i partecipanti saranno in grado di:
e Esplicitare le visioni che stanno alla base dell'idea di formazione e condividerle tra loro.

e Identificare le caratteristiche salienti della formazione continua e della sua relazione con sviluppo
delle risorse umane e del territorio.

e Identificare le tecniche di negoziazione e concertazione legate alla formazione continua.

Struttura contenuti

La visione della formazione: dagli enunciati alle pratiche.

Formazione e sviluppo delle risorse umane: perché? come?

La formazione continua e lo sviluppo del territorio: quale sviluppo? per chi?
Formazione e concertazione.

La negoziazione: le teorie, la pratica, gli elementi valoriali, i “giochi” di potere.
Tecniche di negoziazione della formazione continua con attivita di simulazione.
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Dettaglio Moduli formativi

Modulo 4: La formazione continua e I'organizzazione del lavoro

Obiettivi formativi
Al termine del modulo i partecipanti saranno in grado di:

Esplicitare le visioni che stanno alla base dell'idea di organizzazione e di sviluppo e qualificazione delle
risorse umane.

Identificare la relazione tra sviluppo organizzativo e formazione.

Identificare le caratteristiche salienti delle organizzazioni che promuovono attivita “virtuose” di
formazione continua.

Struttura contenuti

La visione della formazione: dagli enunciati alle pratiche.

L'organizzazione che promuove lo sviluppo delle risorse umane, quali presupposti, quali strategie, quali
modelli operativi adotta?

Formazione continua e sviluppo organizzativo.
Prima della formazione: le strategie motivazionali.

Motivazioni estrinseche ed intrinseche, motivazioni al lavoro e motivazioni all'organizzazione: quale
rapporto con la formazione continua in azienda?

Buone prassi organizzative.
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Dettaglio Moduli formativi

Modulo 5: Monitoraggio e valutazione della formazione continua

Obiettivi formativi
e Al termine del modulo i partecipanti acquisiranno competenze in merito a:
o Indicatori e approcci da utilizzare per la valutazione e il monitoraggio delle attivita di formazione continua.

e Strumenti predisposti a livello nazionale per uniformare le procedure di monitoraggio e la valutazione di efficacia degli
interventi di formazione continua.

e Procedure e alle metodologie da attivare per impostare, ex ante, la valutazione di efficacia degli interventi pubblici a sostegno
dell’adattabilita di imprese e lavoratori.

e« Approcci di tipo quantitativo e quantitativo per la valutazione dei programmi di formazione, anche con modalita partecipate.
Struttura contenuti

¢ La valutazione della formazione continua: individuazione degli obiettivi e dei risultati possibili della formazione, e dei principali
fattori endogeni ed esogeni incidenti sui risultati stessi.

Modalita ed esperienze di valutazione qualitativa di programmi di formazione, con partecipazione di attori sociali.

Le differenti tipologie di indicatori utilizzati per la selezione, il monitoraggio e la valutazione degli interventi (indicatori di
selezione, di realizzazione, di risultato e di impatto).

Il sistema di monitoraggio dei Programmi FSE.
La scheda di iscrizione agli interventi predisposta nell’'ambito del gruppo Placement (metodologie di impiego e finalita).
Funzioni obiettivo della pubblica amministrazione e valutazione multi criterio di efficacia degli interventi.
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ASPETTI ORGANIZZATIVI

Calendario

Edizione Pesaro:5-13 ottobre e 3-16-24 novembre 2010
Edizione Ancona:13-21-28 ottobre e 16-25 novembre 2010
Edizione Macerata: 20-26 ottobre e 10-18-23 novembre 2010
Edizione Fermo: 27 ottobre; 4-9-17 novembre; 1 dicembre 2010
Edizione Ascoli Piceno: 3-8-16-26 novembre e 2 dicembre 2010
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ASPETTI ORGANIZZATIVI

Orario
Indicativamente 9-13 e 14-18

Sedi
e Pesaro: sede Provincia PU in Piazzale Aldo Moro, 13
e Ancona: sede CIOF in Via L.Ruggeri, 3 —Ancona-

e Macerata: sala convegni c/o sede Provincia MC in Via Velluti, 41 - 62100
Piediripa di Macerata (MC)

e Fermo: sala consiliare c/o sede Provincia FM in Viale Trento, 113
e Ascoli Piceno: sede Provincia AP in Via Kennedy, 34
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Grazie per I'attenzione

Per informazioni:

Segreteria F.A.R.O. LAB:
(Presso Regione Marche
Servizio Istruzione Formazione e Lavoro)
DANIELA CIRILLO
Mail: laboratorio.formazionecontinua@regione.marche.it
Tel. 071-8063858
Fax 071-8063018
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