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Premessa 

Il settimo report di monitoraggio intende fornire un’elaborazione delle informazioni e dei dati 

relativi ai piani approvati, effettivamente pervenuti alla Regione o richiesti ai referenti 

territoriali, presentati a valere su avvisi pubblicati da Fondi Paritetici Interprofessionali ed 

approvati nel periodo 01/01/2015 – 31/03/2015. 

Come descritto nei precedenti report, al fine di ampliare il raggio d’azione dell’attività di 

monitoraggio a livello regionale e provinciale, si è stabilito di coinvolgere le articolazioni 

territoriali dei fondi interprofessionali presenti sul territorio regionale, chiedendo loro l’invio di 

informazioni relative ai piani finanziati. 

A dicembre 2013 la Regione aveva inviato ai membri del Comitato di Indirizzo per la 

Formazione Continua rappresentanti di Fondi Interprofessionali la richiesta di trasmettere con 

periodicità trimestrale i dati sui piani approvati. In data 14 aprile 2015 la segreteria di progetto 

ha contattato via mail i referenti dei Fondi per concordare con loro tempi e modalità di ricezione 

dei dati riferiti al primo trimestre 2015; a maggio sono stati contattati nuovamente per 

sollecitare l’invio dei dati non ancora pervenuti. Si propone di seguito, un breve resoconto di 

questa attività, strettamente connessa con i dati poi effettivamente ricevuti dalla segreteria di 

progetto presso la Regione. 

Fondi Interprofessionali contattati 

tramite i referenti regionali / 

provinciali 

Feedback ricevuto 

Fon.Coop 

Il file di monitoraggio con i dati relativi ai piani 

che coinvolgono aziende marchigiane approvati 

nel primo trimestre 2015 è stato ricevuto in data 

03/06. 

FonARCom 

In data 28/05 è stato comunicato via mail che 

nel primo trimestre 2015 non sono stati 

approvati Piani con aziende marchigiane 

beneficiarie. 
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Fondi Interprofessionali contattati 

tramite i referenti regionali / 

provinciali 

Feedback ricevuto 

Fapi 

In data 13/05 sono pervenuti i dati forniti 

dall’ente Efop; in data 3/06 quelli forniti da  

Confapi Ancona relativamente ai territori di 

Ancona e Macerata, mentre non sono stati 

ricevuti dati su eventuali piani presentati da altre 

articolazioni territoriali.  

Fondartigianato 

In data 28/05 il referente regionale ha 

confermato telefonicamente la difficoltà ad 

ottenere i dati dall’articolazione nazionale, già 

comunicata in occasione dei contatti avuti per i 

precedenti report. 

For.Agri 

In data 14/04 è stato comunicato via mail il non 

finanziamento di piani formativi che prevedono il 

coinvolgimento di aziende marchigiane nel primo 

trimestre 2015. 

Fondimpresa Sono stati elaborati i dati estrapolati dai piani 

trasmessi all’Amministrazione Regionale durante 

il trimestre di riferimento Fondirigenti 

 

In proposito, si evidenzia che durante i contatti avuti più Fondi  hanno manifestato la difficoltà a 

a dedicare risorse e tempo alla raccolta periodica dei dati e a fornirli con regolarità. 
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Stante l’impossibilità di acquisire parte delle informazioni richieste, l’analisi che segue non 

riguarderà i piani finanziati da Fondartigianato nella regione. 

Saranno invece oggetto dell’elaborazione le informazioni acquisite alla data del 3 giugno 2015 

relativamente ai piani approvati nel trimestre di riferimento da Fondimpresa, Fondirigenti, 

FonCoop, ForAgri, FonArCom.  

Per quanto riguarda il Fondo Fapi, è stato ricevuto un riscontro relativo ai territori di Ancona, 

Fermo e Macerata, per i quali però non risultano piani approvati nel trimestre di riferimento; 

nell’elaborazione che segue le indicazioni parziali fornite saranno integrate, laddove possibile, 

con alcuni dati ricavati dalle graduatorie pubblicate sul sito del Fondo.  

 



 

 
 

 

6/18 

Periodo di presentazione e approvazione presi in considerazione 

Passando ora ad un’analisi dei dati sui piani approvati effettivamente pervenuti alla Regione, 

relativi agli avvisi pubblicati da Fondi Paritetici Interprofessionali, come precedentemente 

accennato, l’Amministrazione Regionale ha ricevuto - e verranno pertanto qui fornite le 

risultanze dell’elaborazione dei dati - i piani o dati di monitoraggio - dei piani approvati nel 

primo trimestre 2015 finanziati da: 

- Fondirigenti 

- Fondimpresa 

- Fon.coop 

- Fondo Fapi, relativamente ad alcuni dati parziali. 

I referenti dei  fondi FonARcom e For.Agri hanno invece rilevato e comunicato che non sono 

stati approvati Piani che prevedessero il coinvolgimento di aziende del territorio marchigiano nel 

primo trimestre 2015.  

 

1. Cenni alle modalità di funzionamento e agli strumenti dei fondi 
interprofessionali presi in considerazione 

Si riprendono di seguito alcuni cenni sulle modalità di funzionamento e sugli strumenti dei Fondi 

Interprofessionali con alcuni dati relati alle annualità 2013-2014 estratti dal XV Rapporto Isfol 

sulla Formazione Continua pubblicato a marzo 2015.  

Alcuni Fondi interprofessionali tra quelli che prevedono il sistema del conto aziendale accanto a 

quello degli avvisi, nell’ultimo anno hanno aumentato dal 70% all’80% la quota percentuale 

dell’accantonamento fruibile per la formazione delle risorse per le imprese titolari di conto 

formativo. Esistono inoltre delle forme di conto aggregato tra più aziende per quelle realtà di 

dimensioni minori che non raggiungono in proprio una soglia minima di accantonamento delle 

risorse (variabile da Fondo a Fondo) per accedere alla formazione. 
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Nel biennio 2013 - 2014 i Fondi interprofessionali hanno stanziato negli avvisi circa 560 milioni 

di euro, importo analogo a quello registrato nel biennio 2012-2013, nonostante anche nel 2014 

sia stato effettuato il prelievo di circa 160 milioni di euro per finanziare gli interventi di politica 

passiva a favore della cassaintegrazione in deroga. In dieci anni di attività i Fondi hanno messo 

a disposizione complessivamente 2,7 miliardi di euro.  

Anche nel 2014 si registra la tendenza alla chiusura anticipata degli avvisi per esaurimento delle 

risorse. 

A livello nazionale, nel 2013 risultano in forte incremento sia i lavoratori coinvolti (da 1,4 milioni 

a più di 2 milioni) sia i progetti finanziati, i quali sono raddoppiati. Al trend di crescita, 

confermato anche nel 2014, non corrisponde un equivalente incremento dei costi: le risorse 

disponibili si ripartiscono su una platea più ampia di beneficiari. 

Si evidenzia, inoltre, come i Fondi con una quota rilevante di imprese aderenti medie e grandi 

tendano a pubblicare avvisi cosiddetti “generalisti”, che coprono una più ampia gamma di 

tematiche, mentre i Fondi con una forte incidenza di imprese micro e piccole concentrano le 

risorse su avvisi per voucher e piani aziendali, oppure specificamente dedicati a imprese di 

nuova adesione. 

Rispetto al passato sono diminuiti gli avvisi dedicati alla crisi economica, mentre sono stabili 

quelli dedicati alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. 

Di seguito indicazione dell’utilizzo del conto formazione e del sistema di avvisi pubblici per 

Fondo interprofessionale tratta dal precedente rapporto Isfol (XIV Rapporto sulla Formazione 

Continua - Annualità 2012 - 2013, elaborato da Isfol per conto del Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali - Direzione generale per le politiche attive e passive del lavoro). 



 

 
 

 

8/18 

 



 

 
 

 

9/18 

2. Piani per Fondo Paritetico Interprofessionale 

Nel presente paragrafo e nei successivi saranno analizzati i dati relativi ai piani, presentati a 

valere su Avvisi dei fondi citati nel paragrafo 1 che hanno previsto il coinvolgimento di imprese 

del territorio regionale. 

Di seguito una tabella riassuntiva che mostra il numero di piani approvati e gli avvisi attraverso 

cui sono stati finanziati per Fondo interprofessionale, nonché i finanziamenti riconosciuti per 

ciascun fondo. 

Fondo 

Paritetico 
Interprofessio
nale 

N. piani 

finanziati 
su Avvisi 
nel 1° 
trimestre 
2015 

N. piani 

altri 
strumenti 
1° 
trimestre 
2015 

Avvisi /Altri strumenti di 
finanziamento 

Valore totale 
dei Piani 

Quota di 

finanziamento 
da parte del 
Fondo 

Fon.Coop 4 4 

N. 2  piani: Avviso 24/Smart  

€ 221.131,48 € 207.181,48 N. 2 piani: Avviso n. 18/2012 

N. 4 piani: Conto formativo – Saldo 
risorse 2012 

Fondo 

Formazione 
PMI - FAPI 

2 - 

N. 1 piano: Avviso 4/2014 Bis 
- 

 

€ 106.393,98 

 
N. 1 piano: Avviso 5/2014 

Fondimpresa 3 - 
N. 3 piani: Avviso 4/2014 - 

Competitivià 

€ 846.382,78 
(dato relativo 
a n. 2 piani) 

€ 756.144,79 

Fondirigenti - 3 - € 77.757,00 € 50.790,00 

For.Agri - - - - - 

FonArCom - - - - - 

Per i piani approvati dal Fondo Fapi è disponibile soltanto il dato del valore del finanziamento 

richiesto estratto dalle graduatorie pubblicate dal Fondo. 

Nei paragrafi successivi si rivedranno, nel dettaglio, i dati anticipati nella tabella sopra proposta 

con approfondimenti, per ogni Fondo, circa la tipologia di piani approvati, le tematiche trattate 

e le linee di intervento seguite, la distribuzione territoriale delle iniziative, i beneficiari coinvolti 

e la durata media delle attività. 
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3. Piani per avviso 

Fon.Coop 

Nel periodo preso in considerazione per Fon.Coop, il Fondo Paritetico Interprofessionale 

Nazionale per la Formazione Continua nelle imprese cooperative, sono stati finanziati quattro 

piani a valere su Avvisi: due sull’Avviso 24 Smart – Piani formativi aziendali concordati a 

sportello - Fondo di rotazione, e due sull’Avviso n. 18/2012 – Piani concordati per interventi 

formativi di sostegno a imprese e lavoratori colpiti dalla crisi economica -  per un valore totale 

pari a € 83.629,08, con un finanziamento totale da parte del Fondo di € 69.679,08.  

Altri quattro piani di valore pari a  € 137.502,40, interamente finanziati dal Fondo, sono stati 

realizzati attraverso la modalità Conto Formativo - Saldo Risorse 2012. 

Avviso 
N. piani 

finanziati 
Valore piani 

Quota 

finanziamento 

Fondo 

AVVISO N. 24 Smart del 20 maggio 

2014 
2 € 29.850,00 € 24.500,00 

AVVISO N. 18 del 10 luglio 2012 2 € 53.779,08 € 45.179,08 

TOT. 4 € 83.629,08 € 69.679,08 
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Dettaglio Avvisi 

AVVISO N.18 del 10 Luglio 2012: piani concordati per interventi formativi di sostegno 

a imprese e lavoratori colpiti dalla crisi economica 

L’avviso persegue i seguenti obiettivi: 

 intervenire presso i lavoratori/lavoratrici che risentono della crisi, utilizzando la leva della 

formazione per migliorare la competitività e il mantenimento del livello occupazionale; 

 sostenere concretamente con processi di professionalizzazione, aggiornamento e 

riconversione i lavoratori/lavoratrici che, al momento della presentazione del Piano, 

siano in condizioni occupazionali a rischio. 

I piani concordati sia aziendali che pluriaziendali riguardano lavoratori che, al momento della 

presentazione del Piano, stanno fruendo – o per i quali sia stata fatta domanda – di 

ammortizzatori sociali anche in deroga. 

Le risorse destinate al finanziamento dei piani ammonta a € 1.000.000. La presentazione 

prevista era a sportello, con cadenza mensile fino ad esaurimento risorse. 

AVVISO N. 24 del 20 maggio 2014 “SMART”: piani formativi aziendali concordati a 

sportello – Fondo di rotazione 

L’avviso persegue l’obiettivo di gestire le risorse disponibili su base aziendale per piani formativi 

aziendali concordati, garantendo alle piccole imprese aderenti al Fondo e alle imprese 

comunque aderenti alla data di presentazione della richiesta, la possibilità di ottenere contributi 

per piani di formazione continua. 

In particolare, l’Avviso intende sperimentare una modalità innovativa di assegnazione delle 

risorse che consenta di ottenere un contributo per attività formative di immediata realizzazione. 

La presentazione dei piani avviene in  modalità “a sportello continuo” fino all’esaurimento delle 

risorse disponibili. 

L’Avviso stanzia complessivamente fondi per un importo pari a € 2.500.000,00 suddivisi per 

aree territoriali: alla macro area centro, comprendente Marche, Toscana, Umbria e Lazio sono 

stati assegnati € 590.000,00. 
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Fondo Formazione PMI – FAPI 

Dai dati pervenuti relativamente ai territori di Fermo, Ancona e Macerata non si evidenziano 

piani approvati nel corso del primo trimestre 2015; dalle graduatorie pubblicate sul sito, risulta 

che il Fondo FAPI ha finanziato nel trimestre n. 2 piani riconducibili al territorio di Pesaro 

Urbino, uno a valere sull’Avviso 4/2014-bis, e l’altro a valere sull’Avviso 5/2014, per un importo 

totale pari a € 106.393,98. 

Avviso 
N. piani 

finanziati 
Valore piani 

Quota 

finanziamento 

Fondo 

AVVISO N. 4/2014 bis  1 n.d. € 60.342,22 

AVVISO N. 5/2014 del 23 luglio 

2014 
1 n.d. € 46.051,76 

TOT. 2 n.d. € 106.393,98 

 

 

Dettaglio Avvisi 

AVVISO N. 4/2014bis – Conto aggregato di rete 

L’Avviso stanzia complessivamente € 1.046.573,33 per il finanziamento di piani per lo sviluppo 

di azioni di consolidamento, miglioramento, ri-organizzazione di processi di innovazione o di 
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interventi complessi su salute e sicurezza sul lavoro, a sostegno della competitività dell’impresa 

e dell’occupazione dei lavoratori. 

Attraverso il conto aggregato, l’Avviso, di carattere sperimentale, si rivolge prioritariamente a 

reti costituite da imprese neo-aderenti al Fondo (almeno il 60% delle imprese della rete deve 

essere di nuova adesione).  

Ogni rete deve: 

 aggregare almeno 10 aziende per un minimo di 500 lavoratori iscritti al Fapi; 

 rispondere ad esigenze formative di settore, filiera e/o territorio; 

 essere guidata da un soggetto ‘aggregatore’, rappresentato da un soggetto formativo 

delegato dalle imprese della rete, oppure dal mandatario della rete delegato dalle 

imprese, in caso di reti formalmente costituite (consorzi, holding, contratti di rete, ATI, 

ATS). 

La rete, attraverso il soggetto indicato come ‘aggregatore’, presenta un’ipotesi massima di 

domanda di finanziamento. Il soggetto ‘aggregatore’ presenta quindi un Piano formativo di 

massima, concordato tra le parti sociali e ne diventa attuatore in caso di  finanziamento del 

Piano.  

Nel corso del 2014 la rete, attraverso l’aggregatore, accede in qualsiasi momento al 

finanziamento ‘dedicato’, ottenuto per il Piano di massima presentato, attivandone di volta in 

volta i progetti formativi solo per le imprese appartenenti alla rete di volta in volta interessate, 

secondo le regole del Fondo e fino a esaurimento delle risorse accantonate per il gruppo. 

AVVISO N. 5/2014 – Sportello per le medie e grandi imprese 

L’Avviso intende finanziare la formazione nelle medie e grandi imprese (dai 50 dipendenti) 

aderenti al Fapi, attraverso Piani che dimostrano lo sviluppo di azioni di consolidamento, 

miglioramento, ri-organizzazione, di processi di innovazione o la presenza di interventi 

complessi mirati a salute e sicurezza sul lavoro, a sostegno della competitività dell’impresa e 

dell’occupazione dei lavoratori.  

È prevista una premialità per le imprese di vecchia adesione al Fapi. 

Le risorse stanziate a livello nazionale ammontano a € 1.500.000. 
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Fondimpresa 

Nel corso del primo trimestre 2015 sono stati approvati tre piani finanziati attraverso l’Avviso 

4/2014 – Competitività. 

Il dato relativo al valore complessivo dei piani è disponibile solo per due dei tre progetti ed è 

pari a € 846.382,78, per gli stessi il finanziamento totale da parte del fondo è stato di € 

553.864,79. 

Considerando tutti e tre i piani approvati, il finanziamento complessivo da parte del Fondo nel 

trimestre  è stato pari a € 756.144,79.  

Dettaglio Avviso 

AVVISO N. 4/2014 – Competitività 

L’Avviso stanzia 36 milioni di euro per finanziare piani formativi riguardanti tematiche funzionali 

allo sviluppo competitivo delle imprese aderenti, innovazione tecnologica di prodotto e di 

processo, innovazione nell’organizzazione, digitalizzazione dei processi aziendali, commercio 

elettronico, contratti di rete, internazionalizzazione. 

Le risorse sono così ripartite: 

 per i piani di ambito territoriale, € 22.000.000,00, di cui € 6.910.000,00 destinati alla 

macro area Centro; 

 per i piani settoriali, di reti e di filiere produttive, € 11.000.000,00; 

 per i piani ad iniziativa aziendale, € 3.000.000,00. 

I piani formativi sono finanziati “a sportello”, con verifica di ammissibilità e valutazione di 

idoneità in base all’ordine cronologico di presentazione delle domande. 

 

Fondirigenti 

Durante il primo trimestre 2015 nelle Marche sono stati presentati tre Piani Formativi per i quali 

sono stati richiesti finanziamenti attraverso tipologie di strumenti diversi dagli Avvisi. 

Gli strumenti utilizzati dal fondo per finanziare piani formativi sono i seguenti: 
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 Piani Aziendali e di Gruppo, rivolti a una o più aziende dello stesso gruppo per finanziare 

la formazione del proprio management attraverso le risorse accumulate sul proprio conto 

web aziendale; 

 Piani Aziendali 24 per le imprese che impiegano fino a tre dirigenti; 

 Piani Territoriali e Settoriali per consentire alle imprese di utilizzare le proprie risorse 

aggregandosi con altre aziende; 

 Avvisi in cui vengono impegnate le risorse non utilizzate entro i termini.  

Per i tre piani riferiti al trimestre i dati disponibili non indicano il finanziamento a valere su 

Avvisi: si può dedurre che per gli interventi i fondi siano stati richiesti attraverso le prime tre 

modalità sopra descritte.  

Per i tre piani in oggetto, è stato richiesto un finanziamento complessivo di 50.790,00 €, per un 

valore totale dei piani pari a 77.757,00 €. 

 

4. Piani per tipologia: territoriale, settoriale, aziendale, pluriaziendale 

Fon.coop 

I quattro piani approvati a valere su Avvisi nel corso del primo trimestre sono stati di tipo 

aziendale e pluriaziendale: due progetti hanno coinvolto un’unica azienda beneficiaria; in un 

caso il piano ha interessato cinque aziende e in un altro due. 

Anche i quattro piani finanziati attraverso il conto formativo sono di tipo aziendale, di questi 

uno è di tipo pluriaziendale e ha coinvolto due diverse imprese. 

Fondo Formazione PMI – FAPI 

I dati disponibili sul sito non riportano informazioni relative alla tipologia dei piani approvati nel 

trimestre. 

Fondimpresa 

I tre piani approvati sono uno di tipo territoriale e due di tipo settoriale. 

Fondirigenti 

I tre i piani riconducibili al trimestre sono di tipo aziendale.  
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5. Distribuzione territoriale / settori coinvolti 

Per quanto riguarda Fon.Coop, destinatarie delle azioni finanziate su Avvisi nel periodo di 

riferimento sono state aziende della provincia di Ancona (n. 3) e di Pesaro Urbino (n. 6).  

Anche i piani finanziati attraverso il conto formazione hanno coinvolto aziende delle province di 

Ancona (n. 4) e Pesaro Urbino (n.1). 

I settori di attività delle imprese coinvolte nei piani sono relativi a informatica, salute, 

agroalimentare, componentistica, legno-mobile, terzo settore. 

Per il Fondo FAPI i due piani approvati nel periodo appaiono riconducibili al territorio di Pesaro 

Urbino, mentre non sono disponibili informazioni sui settori di attività. 

Per Fondimpresa il piano territoriale approvato è di tipo intersettoriale e riguarda 51 aziende 

localizzate in tutto il territorio regionale; i due piani settoriali, di tipo multiregionale, riguardano 

i settori metalmeccanico e trasporti/logistica ed hanno coinvolto rispettivamente n. 5 e n. 15 

aziende marchigiane. 

Per Fondirigenti, due dei tre piani presentati nel periodo attraverso strumenti diversi dagli 

Avvisi hanno riguardato aziende della provincia di Ancona, nel terzo caso un’azienda della 

provincia di Pesaro Urbino.  

 

6. Piani per tipologia di Soggetto Attuatore (Raggruppamento 

temporaneo, azienda, ente di formazione) 

I soggetti attuatori dei piani finanziati da Fon.Coop su Avvisi sono enti di formazione; per 

quanto riguarda i piani finanziati attraverso il conto formazione, in tre casi i soggetti attuatori 

sono le stesse imprese/cooperative beneficiare. 

I piani finanziati dal fondo FAPI nel primo trimestre hanno come soggetto attuatore un ente di 

formazione in un caso e un’azienda nell’altro.  

I piani approvati da Fondimpresa nel trimestre hanno avuto come soggetti attuatori enti di 

formazione e società di consulenza. 



 

 
 

 

17/18 

Per le caratteristiche stesse delle opportunità di finanziamento, le iniziative finanziate su Avvisi 

di Fondirigenti sono per lo più presentate dalle aziende stesse per i propri dipendenti. 

 

7. Lavoratori previsti e tipologia di lavoratori coinvolti 

I quattro piani finanziati da Fon.Coop attraverso Avvisi nel trimestre di riferimento hanno 

coinvolto in totale 53 lavoratori, dei quali 26 sono destinatari di ammortizzatori sociali.  

Attraverso il Conto formativo sono stati formati altri 741 soggetti. 

Per il Fondo FAPI non sono disponibili indicazioni sul numero di lavoratori coinvolti.   

Per Fondimpresa i dati disponibili riguardano due dei tre piani approvati: nei due progetti il 

numero totale di lavoratori provenienti da imprese della regione è pari a 412. 

I piani di Fondirigenti presentati nel periodo attraverso altri strumenti hanno coinvolto in 

totale 20 dirigenti. 

Il grafico sottostante riassume il numero di lavoratori in formazione previsti dai Piani finanziati 

per Fondo, relativamente ai dati pervenuti riguardanti Fon.Coop, Fondirigenti e Fondimpresa. 
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Dai Fondi non sono pervenuti, in quanto non rilevati in fase di presentazione, dati numerici 

dettagliati utili all’elaborazione della statistica relativa alla tipologia dei lavoratori coinvolti nella 

formazione nel corso del primo trimestre 2015. 

 

8. Durata media dei Piani 

È stato possibile calcolare la durata media dei piani prendendo in considerazione quelli con data 

di avvio e chiusura prevista e/o durata in mesi / giorni indicata in presentazione; i periodi di 

svolgimento comunicati dai Fondi, avvio e chiusura, sono nella maggior parte dei casi indicativi 

e soggetti a variazioni in fase di gestione. 

In riferimento a Fon.Coop, la durata media prevista dei piani finanziati su Avvisi è di 7,5 mesi, 

mentre per i piani finanziati attraverso il Conto formativo la durata media è di 12 mesi. 

Per il Fondo FAPI, il dato non è disponibile. Secondo quanto previsto dal fondo, di norma, ogni 

Piano deve essere interamente realizzato e concluso entro 270 giorni solari dalla data di avvio 

Piano. 

La durata media dei tre piani approvati da Fondimpresa è di 18 mesi. 

Per Fondirigenti la durata media indicata dai piani presentati attraverso altri strumenti 

riguarda il periodo compreso tra l’inizio delle attività didattiche e la rendicontazione ed è pari a 

circa 12 mesi.  


