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PROSPETTI 
CONTABILI 

 
come previsto da 

artt. 21 e 22 del D.P.R. 254/05 
allegati C e D 

 
 



CCIAA Pesaro e Urbino Bilancio d'esercizio 2009

VOCI DI ONERE E PROVENTO
Valori Anno 

Precedente 2008
Valori Anno 

Corrente 2009 Differenze

     GESTIONE CORRENTE
A) PROVENTI CORRENTI
               DIRITTO ANNUALE - 310 6.903.222,03 6.477.405,60 -425.816,43 
               DIRITTO ANNUALE  (circolare 3622/C) 1.314.697,56 1.625.334,82 310.637,26 
               DIRITTI DI SEGRETERIA - 311 1.990.757,20 1.938.105,49 -52.651,71 
               CONTR. TRASF. ED ALTRE ENTRATE - 312 217.044,84 166.640,85 -50.403,99 
               PROVENTI GESTIONE SERVIZI - 313 77.366,27 58.659,50 -18.706,77 
               VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - 314 -616,34 1.806,15 2.422,49 

            PROVENTI CORRENTI - 31 10.502.471,56 10.267.952,41 -234.519,15 

B) ONERI CORRENTI
               PERSONALE - 320 -2.844.863,82 -2.829.320,47 -15.543,35 
                  COMPETENZE AL PERSONALE - 3210 -2.008.206,37 -2.016.326,32 8.119,95 
                  ONERI SOCIALI - 3220 -499.469,47 -507.913,25 8.443,78 
                  ACCANTONAMENTI T.F.R. - 3230 -292.815,08 -263.897,82 -28.917,26 
                  ALTRI COSTI - 3240 -44.372,90 -41.183,08 -3.189,82 

               FUNZIONAMENTO - 325 -2.399.391,46 -2.427.134,14 27.742,68 
                  PRESTAZIONE DI SERVIZI - 3250 -978.781,53 -944.038,13 -34.743,40 
                  GODIMENTO DI BENI DI TERZI - 3260 -44.417,70 -44.826,50 408,80 
                  ONERI DIVERSI DI GESTIONE - 3270 -299.895,55 -297.068,17 -2.827,38 
                  QUOTE ASSOCIATIVE - 3280 -827.658,45 -887.020,67 59.362,22 
                  ORGANI ISTITUZIONALI - 3290 -248.638,23 -254.180,67 5.542,44 

               INTERVENTI ECONOMICI - 330 -2.971.200,32 -3.277.286,53 306.086,21 

               AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI - 
340 -1.278.381,34 -1.298.521,67 20.140,33 

                  IMMOB. IMMATERIALI - 3400 -2.347,20 -1.519,20 -828,00 
                  IMMOB. MATERIALI - 3410 -171.688,19 -158.721,44 -12.966,75 
                  SVALUTAZIONE CREDITI - 3420 -1.104.345,95 -1.121.481,03 17.135,08 
                  FONDI RISCHI ED ONERI - 3430 0,00 -16.800,00 -16.800,00 

            ONERI CORRENTI - 32 -9.493.836,94 -9.832.262,81 338.425,87 

         RISULTATO GESTIONE CORRENTE - 30 1.008.634,62 435.689,60 -572.945,02 

C) GESTIONE FINANZIARIA
            PROVENTI FINANZIARI - 350 186.010,98 104.578,41 -81.432,57 
            ONERI FINANZIARI - 351 -123.285,39 -78.299,26 -44.986,13 
       GESTIONE FINANZIARIA - 35 62.725,59 26.279,15 -36.446,44 

D) GESTIONE STRAORDINARIA
            PROVENTI STRAORDINARI - 360 522.372,47 3.484.610,95 2.962.238,48 
            ONERI STRAORDINARI - 361 -99.869,48 -2.964.291,37 2.864.421,89 
         GESTIONE STRAORDINARIA - 36 422.502,99 520.319,58 97.816,59 

D) RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA
           RIVALUTAZIONI - 370 3.604,32 1.258,00 -2.346,32 
           SVALUTAZIONI - 371 -1.045.180,17 -1.049.834,38 4.654,21 
         RETTIFICHE VALORE ATT. FINANZIARIA - 37 -1.041.575,85 -1.048.576,38 7.000,53 

    RISULTATO  CONTO ECONOMICO - 3 452.287,35 -66.288,05 385.999,30 

ALL. C - CONTO ECONOMICO (previsto dall'art. 21, comma 1, DPR 254/05)



CCIAA Pesaro e Urbino Bilancio d'esercizio 2009

ATTIVITA'
Valori al 

31.12.2008
Valori al 

31.12.2009 Differenza
entro         

12 mesi
oltre     

12 mesi
entro         

12 mesi
oltre     

12 mesi
A) IMMOBILIZZAZIONI
   a) Immateriali
      Software 2.047,20 1.308,00 -739,20 
      Licenze d' uso 0,00 0,00 
      Diritti d'autore 0,00 0,00 
      Altre 0,00 0,00 
   Totale Immobilizz. Immateriali 2.047,20 1.308,00 -739,20 
   b) Materiali
      Immobili 2.927.644,66 2.875.460,82 -52.183,84 
      Impianti 3.330,34 1.724,70 -1.605,64 
      Attrezz. non informatiche 24.094,37 21.434,34 -2.660,03 
      Attrezzature informatiche 56.553,60 37.468,11 -19.085,49 
      Arredi e mobili 242.710,29 219.646,03 -23.064,26 
      Automezzi 0,00 0,00 
      Biblioteca 18.589,01 18.589,01 0,00 
   Totale Immobilizzaz. Materiali 3.272.922,27 3.174.323,01 -98.599,26 
   c) Finanziarie
      Partecipazioni e quote 8.758.767,38 9.835.398,92 1.076.631,54 
      Altri investimenti mobiliari 0,00 0,00 
      Prestiti ed anticipazioni attive 1.556.251,63 377.686,79 -1.178.564,84 
   Totale Immob. Finanziarie 10.315.019,01 10.213.085,71 -101.933,30 
   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 13.589.988,48 13.388.716,72 -201.271,76 
B) ATTIVO CIRCOLANTE
   d) Rimanenze
      Rimanenze di magazzino 15.591,97 17.398,12 1.806,15 
      Totale rimanenze 15.591,97 17.398,12 1.806,15 
   e) Crediti di Funzionamento
      Crediti da diritto annuale 430.553,32 430.553,32 982.754,76 982.754,76 552.201,44 
      Crediti v/org. e istit. naz. e comun. 80.140,79 80.140,79 48.497,66 48.497,66 -31.643,13 
      Crediti v/org. del sistema camerale 964,00 964,00 45.841,95 45.841,95 44.877,95 
      Crediti v/clienti 187.858,71 187.858,71 202.144,86 202.144,86 14.286,15 
      Crediti per servizi c/terzi 69.450,83 69.450,83 999,10 999,10 -68.451,73 
      Crediti diversi 1.382.567,43 1.382.567,43 1.379.440,05 1.379.440,05 -3.127,38 
      Erario c/iva 0,00 0,00 
      Anticipi a fornitori 0,00 0,00 
      Totale crediti di funzionamento 2.151.535,08 2.659.678,38 508.143,30 
   f) Disponibilita' Liquide
      Banca c/c 4.207.324,84 4.205.492,42 -1.832,42 
      Depositi postali 6.161,49 6.974,97 813,48 
      Totale disponibilità liquide 4.213.486,33 4.212.467,39 -1.018,94 
      TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 6.380.613,38 6.889.543,89 508.930,51 
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
      Ratei attivi 0,00 0,00 
      Risconti attivi 6.436,13 12.985,08 6.548,95 
      Totale Ratei e risconti attivi 6.436,13 12.985,08 6.548,95 
      TOTALE ATTIVO 19.977.037,99 20.291.245,69 314.207,70 

CONTI D'ORDINE 139.409,09 228.373,12 88.964,03 

ALL D - STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2009 (previsto dall' art. 22, comma 1, DPR 254/05)



CCIAA Pesaro e Urbino Bilancio d'esercizio 2009

PASSIVITA'
Valori al 

31.12.2008
Valori al 

31.12.2009 Differenza

entro        
12 mesi

oltre    
12 mesi

entro        
12 mesi

oltre    
12 mesi

A) PATRIMONIO NETTO
      Patrimonio netto esercizi precedenti -10.814.163,41 -11.266.450,76 452.287,35 
      Avanzo/Disavanzo economico 
esercizio -452.287,35 66.288,05 -518.575,40 

      Riserve da partecipazioni -9.089,18 -10.494,97 1.405,79 
      Riserve da rivalutazioni -114.925,94 -114.925,94 0,00 
      F.do Investimenti A.Sp.In.2000 10.342,93 8.446,45 1.896,48 

      Totale patrimonio netto -11.380.122,95 -11.317.137,17 -62.985,78 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO
      Mutui passivi -3.500.000,00 -3.359.262,00 -140.738,00 
      Prestiti ed anticipazioni passive 0,00 0,00 
      TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO -3.500.000,00 -3.359.262,00 -140.738,00 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
      Fondo trattamento di fine rapporto -2.345.669,32 -2.584.114,33 238.445,01 
      TOT. F.DO TRATT. FINE RAPPORTO -2.345.669,32 -2.584.114,33 238.445,01 
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO
      Debiti v/fornitori -322.684,06 -322.684,06 -314.467,10 -314.467,10 -8.216,96 
      Debiti v/soc. e organ. del sist. -195.037,65 -195.037,65 -234.557,57 -234.557,57 39.519,92 
      Debiti v/org. e istituz. naz. e comunit. -23.682,72 -23.682,72 0,00 0,00 -23.682,72 
      Debiti tributari e previdenziali -165.812,95 -165.812,95 -159.221,42 -159.221,42 -6.591,53 
      Debiti v/dipendenti -279.091,09 -279.091,09 -392.155,93 -392.155,93 113.064,84 
      Debiti v/Organi Istituzionali -83.371,20 -83.371,20 -88.614,41 -88.614,41 5.243,21 
      Debiti diversi -1.296.523,65 -1.296.523,65 -1.395.737,54 -1.395.737,54 99.213,89 
      Debiti per servizi c/terzi -385.042,40 -385.042,40 -429.178,22 -429.178,22 44.135,82 
      Clienti c/anticipi 0,00 0,00 
      TOTALE DEBITI DI -2.751.245,72 -3.013.932,19 262.686,47 
E) FONDI PER RISCHI E ONERI
      Fondo Imposte 0,00 0,00 
      Altri Fondi 0,00 -16.800,00 16.800,00 
      TOT. F.DI PER RISCHI E ONERI 0,00 -16.800,00 -16.800,00 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI
      Ratei Passivi 0,00 0,00 
      Risconti Passivi 0,00 0,00 
      TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 

      TOTALE PASSIVO -8.596.915,04 -8.974.108,52 377.193,48 
      TOTALE PASSIVO E PATRIM. 
NETTO -19.977.037,99 -20.291.245,69 314.207,70 

CONTI D'ORDINE 139.409,09 228.373,12 88.964,03 

ALL D - STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2009 (previsto dall' art. 22, comma 1, DPR 254/05)



 
 
 
 
 

NOTA 
INTEGRATIVA 

 
come previsto da 

D.P.R. 254/05 

 
 



 

NOTA INTEGRATIVA 

Il bilancio d’esercizio per l’anno 2009, disciplinato dagli articoli dal 20 al 26 

del vigente regolamento concernente la gestione patrimoniale e finanziaria 

delle Camere di Commercio, approvato con D.P.R. n.254 del 02/11/2005, è 

stato redatto secondo il principio della competenza economica, nel rispetto 

dei principi generali della contabilità economica e patrimoniale, 

rispondendo ai requisiti della veridicità, universalità, continuità, prudenza e 

chiarezza. 

 

In questa sede sono fornite le indicazioni necessarie ad una migliore 

comprensione delle poste di bilancio con particolare riguardo a quelle di 

natura patrimoniale, ai sensi dell’art.23 del citato regolamento e secondo le 

indicazioni operative di cui alle circolari del Ministero dello Sviluppo 

Economico n. 2385 del 18/03/2008, n. 3622/C del 05/02/2009, n.72100 del 

06/08/2009 e n.15429 del 12/02/2010. 

Per la composizione degli oneri e proventi correnti di competenza 

dell’esercizio in oggetto, di quelli finanziari e di quelli straordinari, oltre che 

del risultato economico effettivamente realizzato, si rimanda alle indicazioni 

fornite in sede di relazione contabile redatta ai sensi dell’art.24 del citato 

regolamento contabile. 

1. ATTIVITÀ 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Saldo al 31/12/20099 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
1.308,00 2.047,20 -739,20 

Gli oneri relativi alle licenze d’uso di programmi informatici (software) in 

bilancio, aventi utilità pluriennale, corrispondono ai prezzi di acquisto 

opportunamente rettificati con l’ammortamento diretto in 3 anni (art.68 c. 1° 

del D.P.R. 917/86), ed ammontano al 31/12/09 a €1.308,00 (ALLEGATO 

prospetto contabile N.1). 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
3.174.323,01 3.272.922,27 - 98.599,26 

Gli immobili sono stati valutati, ai sensi dell’art.26, comma 1 del 

regolamento contabile, al valore d’acquisto, o di realizzazione, aumentato 

delle opere incrementative. 

Tale criterio risulta il medesimo applicato anche sino a tutto l’esercizio 

 



2006, in quanto il valore determinato ai sensi dell’art.52 del D.P.R. 

26/04/1986 n.131 (ovvero il valore catastale, così come indicato nel 

precedente regolamento contabile D.M. 287/97) risultava inferiore. 

Per i fabbricati relativi alla sede Camerale di Pesaro ed alla sede di via 
Castelfidardo a Pesaro il valore d’acquisto, o di realizzazione, è risultato 

al 31/12/08 pari a € 3.827.056,86 e nel corso del 2009 è stato incrementato 

per € 45.213,74 (opere di straordinaria manutenzione e recupero 

conservativo) per un totale complessivo al 31/12/09 di € 3.872.270,60. Si 

ricorda inoltre che fino al 31/12/1991 gli immobili sono stati considerati 

completamente ammortizzati: successivamente, fino all’esercizio 2005, 

sugli incrementi annui è stata calcolata la quota di ammortamento pari al 

1,5%, e la quota del 3% sul valore degli anni precedenti. Per gli esercizi 

2006 e 2007, come indicato nelle rispettive relazioni accompagnatorie ai 

bilanci, si è utilizzato un coefficiente ridotto, pari al 2% (e quindi 1% per il 

primo esercizio). Quindi a partire dall’esercizio 2008, ancora in 

considerazione della evidente maggiore possibilità residua di utilizzazione 

del bene - scaturita da valutazioni di carattere generale in ordine alla 

tipologia degli immobili oltre che dagli effetti migliorativi degli interventi 

manutentivi e di restauro conservativo effettuati negli ultimi esercizi -, si è 

utilizzato un coefficiente ulteriormente ridotto pari al 1,5% (e quindi 0,75% 

per il primo esercizio), così come espressamente consentito dal comma 5 

dell’art.26, D.P.R. 254/05. Al 31/12/09 il fondo ammortamento somma un 

importo di € 1.909.449,72 ed il valore residuo del cespite alla medesima 

data risulta quindi di € 1.962.820,88. 

Per la porzione di immobile di proprietà camerale presso il Quartiere 
Fieristico si specifica preliminarmente che, per quanto riguarda la sua 

valutazione contabile, nel corso dell’esercizio 2007 sono state rilevate le 

novità apportate dall’art.36, commi 7 e 8, del D.L. n.223 del 04/07/2006, 

convertito con modificazioni in Legge n.248 del 04/08/2006, e del relativo 

decreto attuativo n.118 del 03/08/2007, a proposito dei valori da 

riconoscere alle aree occupate (terreni) dai fabbricati strumentali (cfr. nota 

integrativa al bilancio per l’esercizio 2007). 

Infatti dal valore lordo del cespite è stato scorporato il valore dell’area 

occupata (terreno), calcolato in base alle riferite disposizioni di legge in € 

38.734,27, prendendo in considerazione gli autonomi atti di acquisto delle 

aree, così come risultanti dalla documentazione agli atti. Quindi dal valore 

del fondo di ammortamento è stato scorporato il valore proporzionalmente 

attribuibile al fondo di ammortamento del terreno per € 22.871,41. 

   



 

Ciò premesso il valore d’acquisto dell’immobile al 31/12/2007 risulta pari € 

2.643.508,89 e a tale importo si riconferma al 31/12/2009 in quanto, nel 

corso del 2008 e del 2009, non ha subito incrementi. Il relativo fondo di 

ammortamento al 31/12/2009 si attesta a € 1.746.731,81 determinando 

così un residuo valore del cespite pari a € 936.429,71. Poiché gli immobili 

del Q.F. sono stati considerati beni strumentali della attività commerciale 

già in occasione delle operazioni derivanti dalla costituzione della società di 

gestione dell’attività fieristica e del relativo conferimento di quote di 

patrimonio (anno 1999), trovano collocazione anche nel bilancio delle 

attività commerciali della Camera. 

Per il valore attribuito al terreno occupato dall’immobile del Quartiere 
Fieristico, si rimanda a quanto sopra specificato.  

Per tale cespite non si è provveduto, anche nell’esercizio 2009, ad 

effettuare ammortamenti, in considerazione della illimitata possibilità 

(teorica) di utilizzazione del bene, così come consentito dal comma 5, 

dell’art.26 del D.P.R. 254/05. Il valore residuo al 31/12/2008 risulta quindi 

ancora pari a € 15.862,86. 

La quota di competenza dell’anno 2009 relativa agli ammortamenti di tutti i 

predetti immobili è risultata pari complessivamente a € 97.397,58, mentre 

nello stato patrimoniale, ai sensi dell’art.22, comma 2, D.P.R. 254/05, tali 

cespiti sono stati iscritti al netto dei valori dei fondi rettificativi 

(ammortamenti) per un valore complessivo pari a € 2.875.460,82. 

Per tutti gli altri beni mobili e le immobilizzazioni tecniche il valore è 

stato determinato al costo di acquisto e l’ammortamento è stato calcolato 

applicando le aliquote previste nella tabella di cui al D.M. 31/12/88, ridotte 

del 50% per il primo anno. 

Sono rappresentate nello stato patrimoniale per l’importo netto complessivo 

di € 298.862,19. 

Tale valore è comprensivo di quello riferito alle opere d’arte di proprietà 

camerale, compreso nella categoria degli “arredi e mobili”, per un totale al 

31/12/2009 di € 160.561,52. A proposito si specifica che, a seguito 

dell’acquisizione in corso d’esercizio 2008 di nuova perizia estimativa 

presentata da esperto d’arte appositamente incaricato, il valore di queste è 

passato da un ammontare di € 45.635,58 al 31/12/2007 ad un ammontare 

di € 160.561,52 al 31/12/2008, realizzando un incremento pari a € 

114.925,94, opportunamente registrato ed accantonato nell’esercizio 2008 

in apposita riserva di rivalutazione, ancora evidenziata fra le componenti 

del netto patrimoniale al 31/12/2009. 

 



Nel corso dell’anno 2009 si è provveduto quindi alla dismissione di alcuni 

beni iscritti in inventario (per complessivi € 45.713,19) in quanto non più 

utilizzabili, poiché obsoleti: trattasi per lo più di attrezzature di tipo 

informatico, tutte completamente ammortizzate. Sul conto economico le 

suddette operazioni hanno comportato una minusvalenza di - € 2.024,82 

registrata nel pertinente conto della gestione straordinaria. L’elenco dei 

beni in questione è allegato al presente documento (ALLEGATO N.2). 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
10.213.085,71 10.315.019,01 - 101.933,30 

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono, alla voce Partecipazioni e 
Quote, i conferimenti di capitale e le partecipazioni azionarie in società ed 

istituzioni per un valore complessivo pari a € 9.835.398,92.  

Per quanto riguarda il metodo di valutazione applicato occorre premettere 

che il nuovo regolamento contabile D.P.R. 254/05 ha stabilito, ai commi 7-

8-9 dell’art.26, nuovi criteri rispetto ai previgenti in particolare per quanto 

riguarda le partecipazioni diverse da quelle in imprese “controllate” e 

“collegate” di cui all’art.2359, primo e terzo comma, del codice civile. 

Si evidenzia che sono state integralmente attuate tali disposizioni 

regolamentari, alla luce altresì delle precisazioni impartite dal M.S.E. prima 

con la circolare n. 2385 del 18/3/2008, avente ad oggetto le indicazioni 

operative per le operazioni di chiusura del bilancio d’esercizio 2007, quindi 

con la già più volte citata circolare n.3622/C del 05/02/09 sui principi 

contabili (punto 3.3 del documento n.2) e recentemente con la nota prot. n. 

15429 del 12/2/2010 sulle risposte ai quesiti presentati dalle camere di 

commercio in merito all’applicazione dei principi contabili. 

In ossequio a tale impostazione, in base alle diverse tipologie di 

partecipazione, sono anche stati opportunamente distinti i conti del piano 

degli investimenti ed elaborati due diversi prospetti contabili con i valori al 

31/12/2009 - a cui si rimanda per un’analisi puntuale - rispettivamente delle 

partecipazioni qualificate (di cui all’art.2359 codice civile – suddivise a loro 

volta in imprese controllate ed in imprese collegate - ALLEGATO N.3) e delle 

partecipazioni semplici (suddivise in “altre partecipazioni esistenti alla data 

del 31/12/2006” e “Altre partecipazioni semplici acquisite dall’anno 2007” - 

ALLEGATO N.4). 

Si riassume qui solamente che gli incrementi di valore delle partecipazioni 

qualificate, pari a € 1.794.411,71 per le controllate e € 291.176,47 per le 

collegate, riflettono per € 1.242.500,00 gli apporti 2009 in conto capitale ad 

   



 

incremento del fondo di dotazione della FONDAZIONE PATRIMONIO FIERE 

(costituitasi nel corso dell’esercizio 2006 a seguito della trasformazione 

della società Patrimonio Fiere SPA: deliberazione della Giunta camerale 

n.84 in data 03/07/2006 e assemblea del 28/07/2006), apporti effettuati in 

base agli accordi programmatici ed ai provvedimenti di Giunta n.38-61-

74/2009. Riguardo all’opportunità, se non alla necessità, di mantenere 

nell’attivo patrimoniale della Camera di Commercio il valore del patrimonio 

di tale Istituzione, si rimanda alle considerazioni effettuate in sede di 

relazione al bilancio di previsione dell’esercizio 2007 (pagine 26-27-28). 

La rimanente quota parte di € 551.911,71 riflette invece il valore dei 

conferimenti in conto capitale effettuati in corso d’anno per la ricostituzione 

del capitale sociale e per l’anticipo al ripiano perdite di gestione anno 2009 

della società controllata FIERE DI PESARO SRL (delibere di Giunta n.58-

143/09), nella quale la Camera ha acquisito dall’esercizio 2006 la titolarità 

di socio unico con le conseguenti necessarie assunzioni di responsabilità ai 

sensi degli articoli 2462 e seguenti del codice civile. 

Infine la quota parte di € 291.176,47 si riferisce  alla sottoscrizione 

dell’aumento del capitale sociale, della società AEROPORTUALE FANUM 

FORTUNAE S.C.AR.L collegata ai sensi dell’art.2359 del C.C.. (delibera di 

Giunta n.134 del 30/11/2009). 

Inoltre si sono determinati, fra le partecipazioni non qualificate, incrementi 

di valore 2009 per nuove partecipazioni derivate dall’acquisizione di 

dividendi in natura distribuiti da: 

- INFOCAMERE S.C.P.A.: dividendi pari a € 36.317,47 complessivi in natura 

(quota di partecipazione in TECNO HOLDING S.P.A. pari al valore di stima 

di n.7.962 azioni senza valore nominale). 

Inoltre, sempre fra le partecipazioni non qualificate, con efficacia dal 

01/09/2009 la Società IC OUTSOURCING S.R.L. della quale la camera 

possiede una quota di v.n. pari a € 503,00 (acquisita nell’esercizio 2008 

quale distribuzione di dividendi in natura da parte di INFOCAMERE S.C.P.A.), 

ha proceduto a scissione parziale assegnando parte delle proprie attività 

alla società di nuova costituzione IC OUTSOURCING S.C.R.L., della quale 

dall’elenco soci al 31/12/2009 estratto dal registro imprese risulta una quota 

di partecipazione della Camera del v.n. di € 311,86, assumendo 

contestualmente la nuova denominazione di JOB CAMERE S.R.L.. La 

valorizzazione di tali nuove partecipazioni avverrà nel prossimo esercizio, 

essendo al momento disponibile solamente il bilancio al 31/12/2008 della 

estinta IC OUTSOURCING S.R.L.. 

 



Per quanto riguarda ancora le partecipazioni in imprese controllate, da 

valorizzare in bilancio per un importo pari alla corrispondente frazione del 

patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato, ai sensi del 

comma 7 del richiamato art.26 del regolamento contabile, si ricorda che, 

come già indicato nella relazione contabile sull’andamento della gestione, 

queste hanno prodotto per l’esercizio 2009 un valore negativo, registrato 

fra le svalutazioni della sezione “rettifiche di valore attività finanziaria” del 

conto economico, per complessivi - € 1.046.679,90. Tale somma si riferisce 

per la quotaparte di € 179.946,00 all’adeguamento del valore del capitale di 

dotazione della FONDAZIONE PATRIMONIO FIERE al quello risultante dalla 

bozza di bilancio al 31/12/2009 (l’istituzione in questione realizza infatti un 

disavanzo d’esercizio di pari importo), mentre per la restante parte di - € 

866.733,90 si riferisce complessivamente alla svalutazione delle quote 

conferite in conto capitale a parziale copertura perdite d’esercizio in corso 

d’anno, a favore della società integralmente partecipata dalla camera FIERE 

DI PESARO S.L.R. oltre che al complessivo adeguamento del valore del 

capitale di partecipazione a quello risultante dalla bozza di bilancio della 

stessa S.r.l. al 31/12/2009, che evidenzia perdite per complessivi € 

866.733,90 (risultano inoltre arrotondamenti per 1,09 euro). 

La quota di partecipazione nell’impresa collegata SOCIETÀ AEROPORTUALE 

FANUM FORTUNAE SRL (valore nominale iniziale di € 191.046,00, 

incrementato nel corso del 2009 di ulteriori € 291.176,47 come già riferito) 

risulta iscritta per un valore complessivo pari a € 509.447,76, risultante 

dall’applicazione del metodo patrimoniale con riferimento al bilancio della 

società al 31/12/2008. La plusvalenza pari a € 1.405,79 generata dalla 

valutazione della quota iniziale rispetto al valore iscritto nel precedente 

esercizio, è stata accantonata, ai sensi delle disposizioni regolamentari, in 

apposita riserva facente parte del patrimonio netto. Indicazioni analitiche 

per singola partecipazione della composizione di tale riserva si trovano 

nell’ALLEGATO prospetto contabile N. 5. 

La voce Prestiti e anticipazioni attive risulta quantificata 

complessivamente al 31/12/2009 in € 377.686,79 e riflette in primo luogo il 

credito che la Camera vanta nei confronti dei propri dipendenti per 

anticipazioni concesse sull’indennità di fine servizio maturata, per un 

montante complessivo di € 348.877,21. Per la puntuale indicazione della 

composizione si rimanda al prospetto contabile ALLEGATO N. 6. 

Infine si segnala in questa voce il conto acceso ai depositi cauzionali 

concessi a terzi in occasione, per lo più, della stipula di contratti ad 

   



 

esecuzione continuata ed utenze, per un controvalore al 31/12/2009 di € 

28.809,58. Tale consistenza trova posto in questa sezione, in conformità 

all’elenco riportato dalla nota circolare M.S.E. n.3622/C al pertinente punto 

3.3.4 del documento 2 allegato. 

RIMANENZE 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
17.398,12 15.591,97 + 1.806,15 

Le rimanenze ammontano complessivamente a € 17.398,12, determinando 

una variazione positiva rispetto all’anno precedente di + €1.806,15. (Vedi 

ALLEGATO prospetto contabile N. 7). 

Tali beni, che hanno esclusivamente rilevanza commerciale nell’ambito 

delle attività dell’ente, si riferiscono alle rimanenze di magazzino dei 

documenti per l’esportazione (carnets ATA, CPD e relativi intercalari) e alle 

pubblicazioni camerali, beni destinati ad essere venduti sul mercato. Sono 

state valutate al “valore di realizzazione desumibile dall’andamento del 

mercato” (art.26, comma 12, del regolamento contabile) pari al prezzo di 

vendita, in quanto esclusivamente relative all’attività commerciale (punto 

4.1.6 del documento 2 allegato alla circolare M.S.E. n.3622/C del 

05/02/09). 

Non risultano invece valorizzate rimanenze di beni destinati ad essere 

utilizzati nel processo produttivo. 

CREDITI DI FUNZIONAMENTO 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
2.659.678,38 2.151.535,08 + 508.143,30 

Figurano in questa sezione diverse tipologie di crediti, iscritti secondo il 

presumibile valore di realizzazione (comma 10, art.26 del regolamento 

contabile D.P.R. n.254/05 e punto 4.2 del documento 2 allegato alla 

circolare M.S.E. 3622/C), tutti esigibili entro 12 mesi. 

Fra i Crediti da diritto annuale, iscritti per € 982.754,76, figurano i crediti 

per diritto annuale per gli anni 2009 e precedenti, al netto dei relativi fondi 

di svalutazione. La situazione analitica dell’ammontare dei crediti 

(complessivi € 7.524.307,35 inclusi quelli da sanzioni ed interessi di mora) 

e dei fondi svalutazione (complessivi € 6.541.552,59) risulta dal prospetto 

contabile ALLEGATO N. 8. 

Come già ampiamente riferito nella sezione della relazione contabile 

dedicata ai proventi correnti, la circolare M.S.E. n.3622/C del 05/02/09 

sull’interpretazione ed applicazione dei principi contabili contenuti nel 

 



regolamento D.P.R. 254/05, ha fissato precise modalità per la rilevazione e 

l’iscrizione dei proventi e dei crediti derivati da diritto annuale (punto 1.2.1 e 

seguenti del documento 3 allegato) La determinazione dell’importo è stata 

effettuata, secondo le specifiche informazioni fornite da INFOCAMERE sulla 

base del sistema informativo che, a partire dal corrente esercizio, consente 

la contabilizzazione del credito per singola impresa,  

Da questa elaborazione, i cui risultati si riportano nell’ ALLEGATO prospetto 

contabile N. 9 (e della quale agli atti della pratica risulta apposito elenco 

nominativo con le singole posizioni R.E.A.) sono scaturiti i valori del diritto 

annuale attribuibile alle imprese inadempienti al 31/12/2009 (sulla base di 

scaglioni di fatturato presunto, calcolato per le imprese che pagano in base 

al fatturato, con la media dei fatturati dichiarati negli ultimi tre esercizi) per € 

1.231.418,66 i valori delle sanzioni calcolate applicando la percentuale 

stimata del 30% per altri € 375.758,36 ed i valori degli interessi moratori di 

competenza dell’esercizio al tasso del 3% calcolati dalla data della 

scadenza prevista per il pagamento al 31/12/2008 per ulteriori € 18.157,80. 

Il totale dei crediti iscritti quindi per l’anno 2009 risulta pari a € 

1.625.334,82. 

Tale valore è stato quindi opportunamente svalutato mediante 

accantonamento complessivo di € 1.121.481,03 al fondo svalutazione 

crediti, risultante nella sezione “Ammortamenti ed accantonamenti” degli 

Oneri correnti, con una percentuale del 69,00% ricavata sulla base delle 

indicazioni fornite dalla citata circolare M.S.E. n.3622/C, così come 

esplicitato nel paragrafo dei proventi correnti della relazione contabile a cui 

si rimanda (vedi calcoli analitici nell’ ALLEGATO prospetto contabile N.10).  

Sempre riguardo i crediti da diritto annuale si specifica che, come già 

esposto in sede di relazione contabile, nel corso del 2009 si è provveduto a 

rendere esecutivi n.6 ruoli esattoriali per il recupero degli importi ancora 

non incassati relativi alle annualità di diritto annuale dal 2001 al 2005, 

incluse sanzioni ed interessi di mora. Tale operazione ha comportato la 

necessità di riaccertare l’ammontare dei crediti iscritti in bilancio per un 

valore complessivo di € 3.257.971,72 (secondo le specifiche evidenziate 

nell’ ALLEGATO prospetto contabile N.11), iscrivendoli in apposite voci di 

sopravvenienza attiva, distinti fra diritto, sanzioni ed interessi, fra i proventi 

straordinari della medesima sezione di bilancio.  

Anche tali maggiori valori sono stati svalutati, in base ad una percentuale 

del 90% che, partendo dal calcolo già effettuato per i crediti di parte 

   



 

corrente, tenesse conto, per un ovvio criterio di maggiore prudenza, del 

presumibile minor realizzo dovuto al fatto che si tratta, in massima parte, di 

posizioni che hanno già subito un primo tentativo di recupero mediante 

l’emissione degli atti di contestazione e dei verbali di accertamento. Il 

controvalore di tale svalutazione pari complessivamente a € 2.932.174,55 è 

stato inserito nel fondo svalutazione crediti, mediante contropartita 

economica anch’esso nella gestione straordinaria in appositi conti di onere 

straordinario. 

A questo proposito si evidenzia che, al 31/12/2009, il valore complessivo 

del fondo svalutazione crediti da diritto annuale ammonta, così come 

analiticamente indicato nell’allegato, a € 6.541.552,59. 

Dal medesimo prospetto risultano anche ulteriori incassi di quote di diritto di 

competenza di passati esercizi che, facendo riferimento a crediti 

precedentemente iscritti e già completamente svalutati, hanno generato 

ulteriori sopravvenienze per complessivi € 52.887,03, fra diritto, sanzione 

ed interessi di mora. 

Invece fra i Crediti verso organismi ed istituzioni nazionali e 
comunitarie, risultano complessivamente € 48.497,66 composti dai crediti 

per servizi resi alla Regione Marche per la gestione in convenzione della 

C.P.A. per l’anno 2009 (€ 36.302,27), dai crediti sempre riguardo la 

Regione Marche per rimborsi connessi alla tenuta ed aggiornamento degli 

albi dei vigneti I.G.T. per le campagna 2007/2008 (€ 9.396,00), e dai crediti 

nei confronti dell’Istat per complessivi € 2.796,10 per contributi da 

incassare relativi ad indagini statistiche effettuate (Prezzi prodotti acquistati 

e venduti agricoltori anno 2006). 

Quindi fra Crediti verso organismi del sistema camerale risultano € 

45.841,95 relativi ai crediti nei confronti della Camera di Commercio di 

Bologna per indennità di fine servizio di una dipendente transitata a Pesaro 

per mobilità, crediti derivanti dalla gestione Unioncamere del Fondo 

Perequativo anno 2005, per saldo contributi per progetti di miglioramento 

dei servizi, approvati dal Comitato di Presidenza Unioncamere e dei quali è 

già stato incassato anticipo nel corso dell’esercizio (punto 2.2.6 documento 

3 allegato alla circolare M.S.E. n.3622/C). 

I Crediti verso clienti, complessivamente pari a € 202.144,86, si 

riferiscono a proventi maturati nell’esercizio (punto 4.2.2 del documento 2 

allegato alla citata circolare M.S.E. n.3622/C) e nella quasi totalità (€ 

171.995,29) a crediti nei confronti della Società consortile Infocamere per 

 



proventi di natura istituzionale quali quote di diritti di segreteria, diritto 

annuale e bollo virtuale incassate tramite procedure on-line; la somma di € 

26.968,20 si riferisce invece a crediti verso clienti per servizi di ispezione e 

verifica dell’ufficio metrico.  

Risultano inoltre Crediti per servizi per conto terzi pari a € 999,10, 

derivanti principalmente da anticipi sulla francatura della corrispondenza 

spedita per conto di A.Sp.In.2000 (per € 663,10) e ad altri anticipi (per € 

336,00). 

Fra i Crediti diversi, contabilizzati complessivamente in € 1.379.440,05, 

risulta innanzi tutto, per € 1.253.916,43, il credito relativo all’ultima 

annualità che si prevede di incassare nel giugno del corrente anno 2010 

dalla Tesoreria Provinciale della Banca d’Italia, della restituzione delle 

somme presenti nelle contabilità speciali di tesoreria presso la Banca 

d’Italia, vincolate dal primo gennaio 2006, come risulta dalla 

documentazione allegata (ALLEGATO N. 12 – copia della pagina n.2 del 

modello 56 T - T.U. - emesso dalla Banca d’Italia, Tesoreria dello Stato, 

Sezione di Pesaro). 

Si ricorda infatti che, ai sensi dell’art.1 comma 45 della Legge n.266/05 

(Finanziaria 2006), alle Camere di Commercio non si applica più, a 

decorrere dal 1° gennaio 2006, la Legge 29 ottobre 1984, n.720, sulla 

cosiddetta “Tesoreria Unica” e che in base a tale disposizione le somme 

giacenti al 01/01/2006 (€ 6.269.582,15) sono state “congelate” nei conti 

presso la Banca d’Italia, per essere quindi svincolate in cinque annualità 

nel corso degli esercizi dal 2006 al 2010. 

Nel corso dell’esercizio 2009 è stata incassata (reversale n.236 del 

06/05/2009) la quarta annualità, del medesimo importo. 

Ancora fra i crediti diversi risultano crediti per note di credito da ricevere da 

parte di Infocamere per € 17.433,00 per incassi di diritto annuale mese di 

dicembre 2009; quindi per interessi attivi ancora da incassare al 31/12/09 

sulle giacenze di cassa (€ 10.423,69) e sulle giacenze temporanee dei c/c 

postali (€ 23,91), oltre che crediti derivanti dai ruoli emessi negli anni 

1998/2009 per il recupero di sanzioni su ordinanze ex-UU.PP.I.C.A. e 

relative spese (complessivi € 80.469,50). In proposito si specifica che 

nell’anno 2009 sono stati emessi ruoli per recuperi di sanzioni 

amministrative per violazione al R.E.A. (ex-UU.PP.I.C.A.) e relativi rimborsi 

spese (codice tributi rispettivamente 5064/5065 e 5076) per complessivi € 

10.827,00. 

   



 

Risultano infine crediti di natura commerciale, per complessivi 16.654,01, 

derivanti dalla gestione dell’azienda speciale PESARO PROMOZIONE, 

transitati in capo alla Camera al momento della soppressione dell’azienda. 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE  

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
4.212.467,39 4.213.486,33 - 1.018,94 

Vengono riportati i valori relativi alle giacenze al 31/12/09 presso l’istituto 

Cassiere “Banca delle Marche” per € 4.204.520,71, come risulta dalla 

allegata documentazione contabile rilasciata dallo stesso istituto di credito 

(ALLEGATO N.13), oltre alla somma di € 971,71 per incassi ancora da 

regolarizzare al 31/12/2009, introitati agli sportelli l’ultimo giorno lavorativo 

dell’anno, giovedì 31/12/09, e versati sul conto di tesoreria il 04/01/10, oltre 

alle giacenze temporanee ancora non prelevate sui n.6 c/c postali intestati 

alla Camera per complessivi € 6.974,97, così come risultanti dai rispettivi 

estratti conto al 31/12/2009. 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
12.985,08 6.436,13 + 6.548,95 

Non risultano ratei attivi iscritti a bilancio. 
I risconti attivi ammontano a € 12.985,08 e riflettono costi sostenuti entro la 

chiusura d’esercizio ma di competenza dell’esercizio successivo. Sono stati 

determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale 

dell’esercizio.  

Per la composizione si rimanda al prospetto contabile ALLEGATO N.14. 

2. PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto risultante a pareggio tra attività e passività è pari a € 

11.317.137,17 e si compone delle seguenti voci: 

- patrimonio netto esercizi precedenti  € 11.266.450,76 

-   disavanzo economico dell’esercizio 2009 - € 66.288,05 

- riserve da partecipazioni + € 10.494,97 

- riserve da rivalutazioni + € 114.925,94 

- fondo dotazione investimenti A.Sp.In. 2000 - € 8.446,45 

Rispetto all’esercizio 2008, si è registrato quindi una riduzione del netto 

patrimoniale pari a complessivi € 62.985,78. 

L’attività economico-patrimoniale presenta un disavanzo economico 

d’esercizio 2009 complessivo di - € 66.288,05, di cui - € 9.114,51 riguarda il 

 



disavanzo d’esercizio della gestione commerciale e - € 57.173,54 riguarda 

il disavanzo d’esercizio della gestione istituzionale. 

Considerando il biennio 2008-2009, il risultato economico complessivo 

della gestione risulta attivo per € 385.999,30 (€ 452.287,35 avanzo 2008 e 

€ 66.288,05 disavanzo 2009). 

3. PASSIVITÀ 

DEBITI DI FINANZIAMENTO 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
3.359.262,00 3.500.000,00 - 140.738,00 

Il valore indicato di riferisce interamente alla voce Mutui Passivi. 
Si premette che risulta completamente estinto il debito relativo al mutuo 

ipotecario di iniziali € 1.549.370,70 (tre miliardi di lire) concesso dall’allora 

Istituto di Credito Fondiario delle Marche, Umbria, Lazio, Abruzzo e Molise 

(ora Banca delle Marche Spa) e rinegoziato per una seconda volta nel 

corso dell’anno 2004 a partire dalla rata in scadenza al 31/12/04  

Il valore quindi di € 3.359.262 si riferisce al debito residuo al 31/12/2009 del 

mutuo chirografario erogato, per iniziali € 3.500.000,00, nel corso 

dell’esercizio 2007, a seguito aggiudicazione di procedura ristretta a rilievo 

comunitario (determinazione n.123/S.G. del 04/08/06) con la Banca delle 

Marche Spa, per la necessità di finanziamento degli apporti in conto 

capitale al fondo di dotazione di Fondazione Patrimonio Fiere, per il 

prosieguo degli interventi di riqualificazione delle strutture del quartiere 

fieristico in località Campanara di Pesaro, secondo gli accordi di 

programma sottoscritti. (ALLEGATO N.15). 

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
2.584.114,33 2.345.669,32 + 238.445,01 

L’accantonamento corrisponde, per la quota parte di € 2.497.332,30, 

all’importo complessivo dell’Indennità di Fine Servizio maturata a favore 

dei dipendenti e dei dirigenti in servizio al 31/12/09, calcolata per tutto il 

personale assunto entro il 31/12/00, moltiplicando l’ultima retribuzione 

mensile per 13/12 e quindi per gli anni di servizio di ciascuna unità, 

tenendo conto anche dei rapporti di lavoro a part-time (prospetto contabile 

ALLEGATO N.16).  

Per il personale assunto dopo tale data il conteggio del Trattamento di 
Fine Rapporto è stato effettuato secondo il sistema privatistico enunciato 

   



 

dall’art.2120 del Codice Civile, ed ammonta complessivamente a € 

86.782,03 (prospetto contabile ALLEGATO N.17). 

Sono state integralmente rispettate le indicazioni fornite dalla citata 

circolare M.S.E. n.3622/C del 05/02/09 (punto 5.2 del documento 2 

allegato) in merito alla competenza economica ed al relativo trattamento 

contabile degli accantonamenti. 

I fondi I.F.S. e T.F.R. risultano aggiornati sulla base del trattamento 

economico previsto dai contratti vigenti al 31/12/2009: per il personale 

dipendente dal C.C.N.L. del 31/07/2009 per il biennio 2008-2009; per il 

personale dirigente dal C.C.N.L. del 14/05/2007 per il biennio 2004-2005.  

DEBITI DI FUNZIONAMENTO  

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
3.013.932,19 2.751.245,72 + 262.686,47 

I debiti, complessivamente pari a € 3.013.932,19 sono rilevati al loro valore 

di estinzione, ai sensi del comma 11, dell’art.26 del regolamento contabile 

D.P.R. n.254/05 (punto 5.1 del documento 2 allegato alla circolare M.S.E. 

n.3622/C) ed hanno durata residua inferiore ai 12 mesi. 

Si compongono: 

- debiti vs/ fornitori € 314.497,10 
- debiti vs/ soc. e organ.sistema camerale € 234.557,57 
- debiti vs/ organ. e istituzioni nazionali e comunitarie € 0,00 
- debiti tributari e previdenzialii € 159.221,42 
- debiti vs/ dipendenti € 392.155,93 
- debiti vs/ organi istituzionali € 88.614,41 
- debiti diversi € 1.395.737,54 
- debiti per servizio c/terzi € 429.178,22 

Fra di Debiti vs/ fornitori, sorti in relazione all’acquisto di beni e servizi, si 

segnalano, fra gli altri, debiti per € 205.237,54 relativi a fatture da ricevere 

al 31/12/2009 per forniture e/o prestazioni di servizi già ricevute al 

31/12/2009 e quindi di competenza economica dell’esercizio. 

Fra i Debiti vs/ società ed organismi del sistema camerale, si segnala la 

seconda rata, per € 142.092,18, dell’apporto al fondo perequativo fra le 

Camere di Commercio anno 2009, in scadenza al 31/3/2010, e il saldo del 

contributo straordinario anno 2009 a favore dell’Unione Regionale delle 

Camere di Commercio delle Marche, per € 40.199,00. Inoltre risultano € 

13.931,38 da liquidare a favore di Unioncamere quale saldo anno 2009 del 

rimborso degli oneri di cui alla convenzione con l’Agenzia delle Entrate per 

la riscossione del diritto annuale tramite modello F24. e € 34.957,30 

corrispondente al debito verso la consorella di Bologna per l’ammontare del 

 



prestito sull’indennità di anzianità contratto da una dipendente 

recentemente trasferita per mobilità. 

Il mastro Debiti tributari, riflette i debiti verso Erario ed Enti previdenziali 

per ritenute d’acconto Irpef, saldo a debito gestione IVA per € 138,12, 

ritenute e contributi previdenziali vari inerenti la gestione del personale, 

degli amministratori e dei collaboratori, Irap istituzionale, Ici, per 

complessivi € 159.221,42. 

Fra i Debiti vs/ dipendenti si segnalano debiti, per complessivi € 

140.431,99, relativi a quote di Indennità di fine servizio ancora da liquidare 

a favore di personale già cessato alla data del 31/12/2009, secondo 

l’elenco di cui al prospetto ALLEGATO N.18. Si specifica che tali importi sono 

stati opportunamente dedotti dall’ammontare del fondo per indennità di fine 

servizio al 31/12/2009, come sopra illustrato. 

Ancora in questa categoria si evidenziano debiti verso dipendenti e dirigenti 

per quote di retribuzione ordinaria pari a € 68.494,15, retribuzione 

accessoria, legata alla produttività dell’anno 2009 ancora da liquidare al 

31/12, secondo gli accordi di contrattazione decentrata, per complessivi € 

171.891,73, oltre che quote relative ad altre indennità accessorie maturate 

per ulteriori € 11.338,06. 

I Debiti vs/ organi istituzionali riflettono i pagamenti da effettuarsi nei 

primi mesi dell’anno 2010, delle indennità di funzione e dei gettoni di 

presenza per le riunioni degli organi istituzionali del secondo semestre 

2009, ai componenti il Consiglio, la Giunta camerale, il Collegio dei Revisori 

dei Conti e le diverse commissioni istituzionali, per un ammontare 

complessivo al 31/12/2009 pari a € 88.614,41. 

Fra i Debiti diversi si segnalano i debiti per contributi o iniziative di 

promozione economica anno 2008 e precedenti (conti numero 246017 e 

246018) in attesa di liquidazione al 31/12, per complessivi € 950.701,35 

(prospetto contabile ALLEGATO N.19). Tali importi si riferiscono agli oneri 

registrati a fronte delle diverse attività di promozione economica diretta, 

indiretta e tramite le aziende speciali, concluse al 31/12/2009, o quanto 

meno avviate entro la medesima data, per le quali sono ancora in corso le 

procedure di effettiva erogazione, ai sensi delle correnti prescrizioni 

regolamentari e di quanto ulteriormente specificato dal M.S.E. con la nota 

circolare n.3622/C sui principi contabili (punto 3 del documento 3 allegato). 

Per quanto riguarda la tipologia dei contributi diretti alle imprese attuati 

mediante specifici bandi (punto n.3.2.1 del documento 3 allegato alla citata 

   



 

circolare M.S.E.) si rimanda a quanto specificato nell’apposita sezione della 

relazione contabile. 

Nell’ipotesi in cui le somme qui contabilizzate non debbano essere, in 

futuro, integralmente liquidate (sulla base delle risultanze contabili che i 

soggetti beneficiari dovranno produrre), si provvederà a registrare, per la 

parte risparmiata, apposita sopravvenienza attiva sulla competenza 

dell’esercizio corrente all’atto dell’effettiva liquidazione (punto 3.3.3 del 

documento 3 allegato alla circolare M.S.E.). 

Risultano in questa sezione altresì debiti al 31/12/2009 per € 291.176,47 in 

riferimento alla sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale della società 

collegata ai sensi dell’art.2359 del C.C. Società Aeroportuale Fanum 

Fortunae S.c.ar.l. (delibera di Giunta n.134 del 30/11/2009), non ancora 

versata. 

Ancora in questa categoria si evidenziano debiti per € 1.133,74 per ripiano 

disavanzo esercizio 2008 della azienda speciale TERRE DI ROSSINI E 

RAFFAELLO, al 31/12/2009 ancora da liquidare; debiti per servizi esattoriali, 

stimati complessivamente in € 101.933,81, connessi all’emissione dei ruoli 

per il recupero coattivo del diritto annuale non pagato di competenza del 

1999 e 2000, le cui procedure sono ancora in corso di completamento; 

debiti per complessivi € 27.058,62 riferita ad incassi di quote di diritto 

annuale 2009 da attribuire a posizioni R.E.A. che la procedura informatica 

non è riuscita in prima battuta ad individuare (e della quale agli atti della 

pratica risulta apposito elenco) in attesa della opportuna contabilizzazione; 

il debito di € 4.736,27 nei confronti dell’azienda speciale A.SP.IN.2000 per 

acconto IRPEG anno 2003 effettivamente versato dall’Azienda alla 

Camera, in attesa di restituzione: tale valore risulta correttamente iscritto 

anche tra i crediti della sezione patrimoniale del bilancio di A.SP.IN.2000, 

così come già riscontrato nell’apposito capoverso della relazione contabile. 

I Debiti per servizi per conto terzi riflettono, per € 1.369,20, le somme 

trattenute all’atto del pagamento dello stipendio del mese di dicembre 

2009, in relazione a quote sindacali o assicurative a carico del personale 

dipendente, da riversare agli enti competenti; quindi, per € 382.827,81, il 

debito registrato al momento dell’incasso, avvenuto nell’anno 2001 tramite 

modello F24, di una quota di diritto annuale (su posizione REA 123159) 

accreditato, dall’Agenzia delle Entrate alla Camera, erroneamente in euro 

invece che in lire italiane, di cui si è ancora in attesa di formale richiesta di 

restituzione da parte dell’amministrazione finanziaria; risultano infine debiti 

per € 41.887,34 nei confronti dell’Erario per il saldo dell’imposta di bollo 

 



assolta in modo virtuale anno 2009, da versare entro il 31/01/2010. 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 
Risulta accantonato, così come indicato al punto 5.3 del documento 2 

allegato alla circolare ministeriale n.3622/C sui principi contabili, un fondo 

spese future pari a € 16.800,00 relativo agli oneri per arretrati contrattuali 

prevedibilmente da riconoscere al personale dirigente per il biennio 2008-

2009 in relazione al contratto di lavoro scaduto, per la parte economica, il 

31/12/2007. 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 
Non risultano ratei e risconti passivi iscritti a bilancio. 

4. CONTI D’ORDINE 

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni 
228.373,12 139.409,09 + 88.964,03 

Nei conti d’ordine, annotazioni di memoria che rilevano accadimenti 

gestionali che, pur non avendo generato attività o passività in senso stretto 

alla data di chiusura del bilancio dell’esercizio, possono produrre effetti 

sulla situazione economica e finanziaria in esercizi successivi, sono stati 

registrati, in ossequio alle indicazioni operative contenute prima nella 

circolare del M.S.E. n.2385 del 18/3/2008, e quindi nella circolare M.S.E. 

n.3622/C del 05/02/09 sui principi contabili (punto 6 documento 2 allegato) 

impegni per complessivi € 228.373,12 (prospetto contabile ALLEGATO N.20). 

Appartengono integralmente alla categoria degli impegni (punto 6.5 

documento 2 allegato citata circolare M.S.E.) in quanto relativi ad obblighi 

assunti dall’ente per contratti conclusi al 31/12/2009 ma non ancora 

eseguiti.  

In particolare si segnala, per un controvalore di € 127.871,98, quella parte 

di lavori di straordinaria manutenzione della sede camerale per la 

realizzazione dell’impianto rilevazione e spegnimento incendi, non realizzati 

e che sono stati già riprogrammati sul bilancio preventivo per il corrente 

esercizio 2010, oltre a impegni per fornitura di dispositivi C.N.S. e Business 

Key ancora das consegnare per € 61.660,80.  

5. VARIAZIONI INTERVENUTE NEI CREDITI E NEI DEBITI AI SENSI 

DELL’ART.26, COMMA 10, DPR 254/05 [ART.23, COMMA 1, PUNTO E), 
DPR 254/05] 

Come prescritto al punto e), comma 1, art.23, del regolamento contabile, e 

secondo le indicazioni operative contenute nella citata circolare del M.S.E. 

   



 

 

n.2385 del 18/03/2008 si riportano, nel prospetto contabile ALLEGATO N.22, 

l’elenco delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2009 nei crediti 

e nei debiti ai sensi dell’art.26, comma 10. 

Le variazioni dei crediti ammontano a - € 92,00 (riduzione) e si riferiscono a 

sgravi concessi nel corso dell’esercizio 2009 su posizioni iscritte a ruolo per 

sanzioni ex UU.PP.I.C.A.. 

Le variazioni dei debiti ammontano a - € 172.500,20 (riduzione) e si 

riferiscono per la maggior parte a riduzioni e rimodulazioni effettuate in 

sede di effettiva liquidazione, di contributi ad associazioni ed aziende per 

attività promozionali di competenza di esercizi precedenti al 2009. 

6. COMPOSIZIONE DEGLI ONERI E PROVENTI FINANZIARI E DEGLI ONERI E 

PROVENTI STRAORDINARI [ART.23, COMMA 1, PUNTO L), DPR 254/05] 
Per le indicazioni su quanto in oggetto, che trovano posto in Nota 

Integrativa ai sensi del punto l), comma 1, art.23, del regolamento 

contabile, si rimanda integralmente al punto 6) Gestione Finanziaria e al 

punto 7) Gestione Straordinaria della relazione contabile sui risultati redatta 

ai sensi dell’art.24 del regolamento D.P.R. n.254/05.  

 



CCIAA PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI ED AMMORTAMENTI Allegato n.1 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xlsAllegato 101/06/2010

ex Cap % Descrizione

E) Immobilizzazioni Immateriali
1) Software

4104/8 110000 02 33 Software attività commerciale 0,00 0,00 0,00 0,00 
4104/2 110000 01 33 Software attività istituzionale 2.047,20 2.047,20 780,00 -3.450,68 -3.450,68 1.519,20 1.308,00 1.308,00 

Totale Immobilizzazioni Immateriali 2.047,20 0,00 2.047,20 780,00 -3.450,68 -3.450,68 1.519,20 1.308,00 1.308,00 

F) Immobilizzazioni materiali
7) Impianti

111109 01 30 Impianti specifici d'allarme 3.418,80 1.538,46 1.880,34 1.025,64 854,70 3.418,80 2.564,10 
4101/3 111114 01 25 Impianti speciali di comunicazione ist.le 9.933,47 9.933,47 0,00 0,00 9.933,47 9.933,47 

111114 02 25 Impianti speciali di comunicazione comm.le 2.320,00 870,00 1.450,00 580,00 870,00 2.320,00 1.450,00 
Totale Impianti 15.672,27 12.341,93 3.330,34 0,00 0,00 0,00 0,00 1.605,64 1.724,70 15.672,27 13.947,57 

9) Attrezzature non informatiche
4101/5 111209 01 100 Beni ammortizzabili < un milione ist.le 45.680,51 45.680,51 0,00 -604,48 -604,48 0,00 45.076,03 45.076,03 
4101/12 111209 02 100 Beni ammortizzabili < un milione comm.le 1.279,40 1.279,40 0,00 0,00 1.279,40 1.279,40 
4102/4 111216 01 15 Macchinari, appar.ed attrezz. varia att. ist. 393.753,15 369.658,78 24.094,37 4.035,96 -9.799,12 -9.799,12 6.695,99 21.434,34 387.989,99 366.555,65 
4102/11 111216 02 15 Macchinari, appar. ed attrezz. varia att. comm.le 28.684,94 28.684,94 0,00 0,00 28.684,94 28.684,94 

(*) 111238 01 15 Macchinari, appar. ed attrezz. Metrico 1.821,97 1.821,97 0,00 0,00 1.821,97 1.821,97 
Totale Attrezzature non informatiche 471.219,97 447.125,60 24.094,37 4.035,96 -10.403,60 0,00 -10.403,60 6.695,99 21.434,34 464.852,33 443.417,99 

8) Attrezzature informatiche
4101/4 111300 01 20 Macchine ufficio elettromec. ed elettroniche ist.li 464.004,63 409.776,77 54.227,86 7.214,30 -22.625,07 -22.625,07 25.798,35 35.643,81 448.593,86 412.950,05 
4101/11 111300 02 20 Macchine ufficio elettroniche attività. comm.le 18.900,72 16.574,98 2.325,74 805,00 1.306,44 1.824,30 19.705,72 17.881,42 

(*) 111305 01 20 Macchine ufficio elettroniche metrico 1.160,52 1.160,52 0,00 0,00 1.160,52 1.160,52 
111309 02 20 Sistemi telefonici (ex P.P.) 6.325,41 6.325,41 0,00 0,00 6.325,41 6.325,41 

Totale Attrezzature informatiche 490.391,28 433.837,68 56.553,60 8.019,30 -22.625,07 0,00 -22.625,07 27.104,79 37.468,11 475.785,51 438.317,40 
10) Arredi e mobili

4102/3 111400 01 12 Mobili att. istituzionale 357.129,31 289.860,62 67.268,69 3.421,80 -8.672,97 -2.024,82 -6.648,15 22.733,59 45.932,08 351.878,14 305.946,06 
4102/10 111400 02 12 Mobili att. comm.le 29.614,72 17.014,41 12.600,31 1.951,32 10.648,99 29.614,72 18.965,73 

(*) 111422 01 12 Mobili e macchine ordinarie ufficio metrico 2.259,75 2.259,75 0,00 0,00 2.259,75 2.259,75 
4102/2 111410 01 15 Arredamento attività istituzionale 48.122,91 45.843,14 2.279,77 1.456,20 -560,87 -560,87 1.232,53 2.503,44 49.018,24 46.514,80 
4102/9 111410 02 15 Arredamento attività commerciale 3.484,71 3.484,71 0,00          0,00 3.484,71 3.484,71 

(*) 111410 01 15 Arredamento metrico 95,50 95,50 0,00 0,00 95,50 95,50 
111424 02 27 Arredamento Fiere (ex P.P.) 25.689,11 25.689,11 0,00 0,00 25.689,11 25.689,11 
111427 02 10 Costruzioni Leggere Fiere (ex P.P.) 16.487,28 16.487,28 0,00 0,00 16.487,28 16.487,28 

4103/1 111440 01 Opere d'arte 160.561,52 160.561,52 160.561,52 0,00 
Totale Arredi e mobili 643.444,81 400.734,52 82.148,77 4.878,00 -9.233,84 -2.024,82 -7.209,02 25.917,44 219.646,03 639.088,97 419.442,94 

11) Automezzi
4102/5 111500 01 25 Autovetture, motoveicoli e simili 13.453,70 13.453,70 0,00 0,00 13.453,70 13.453,70 

12) Biblioteca
4103/1 111600 01 Biblioteca 18.589,01 0,00 18.589,01 18.589,01 18.589,01 0,00 

Totale Immobilizzazioni materiali 1.652.771,04 1.307.493,43 184.716,09 16.933,26 -45.713,19 -2.024,82 -40.237,69 61.323,86 298.862,19 1.627.441,79 1.328.579,60 

ex Cap/v % Descrizione

5) Immobili
4101/1 111003 01 3 Immobili attività istituzionale 3.827.056,86 1.851.704,77 1.975.352,09 45.213,74 57.405,85 339,10 57.744,95 1.962.820,88 3.872.270,60 1.909.449,72 
4101/13 111003 02 3 Immobili attività commerciale 2.643.508,89 1.707.079,18 936.429,71 39.652,63 0,00 39.652,63 896.777,08 2.643.508,89 1.746.731,81 

111000 02 / 38.734,27 22.871,41 15.862,86 0,00 15.862,86 38.734,27 22.871,41 
Totale Immobili 6.509.300,02 3.581.655,36 2.927.644,66 45.213,74 97.058,48 339,10 0,00 97.397,58 2.875.460,82 6.554.513,76 3.679.052,94 

conto 
DPR 

254/05

ist 
com

Valore beni al 
31/12/08

Valore fondo 
ammort. al 

31/12/08

Valore al 
31/12/08 ancora 

da ammort.

Incremento 
valore 2009

BENI ALIENATI NEL 
2009

Minus o plus 
valenze

F/do amm.to 
su beni alienati 
o trasferiti nel 

2008

TOTALE 
AMMORTAM. 

2009

Valore dei beni 
nello S.P. al 

31/12/09 ancora 
da ammortizzare

Valore beni 
31/12/2009

F/do amm.to 
31/12/2008

conto 
DPR 

254/05

ist 
com

m

Valore beni al 
31/12/08

Valore fondo 
ammort. al 

31/12/08

Valore al 
31/12/08 ancora 

da ammort.

Incremento 
valore 2009

Ammortam. 2009 su 
beni al 31/12/2008

Ammortam. 
2009 su 

incremento 
valore 2009

TOTALE 
AMMORTAM. 

2009

Valore dei beni 
nello S.P. al 

31/12/09 ancora 
da ammortizzare

Valore beni 
31/12/2009

F/do amm.to 
31/12/2009

Terreni Quart.Fierist. (D.L.223/06 - art.36, c.7-8)



CCIAA DI PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.2 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls  Allegato 2 01/06/2010

                       

BENI ALIENATI ANNO 2009  IMPORTO 

253 31/12/1984 DIVANETTI A 2 POSTI IN METALLO CON SCHIENALI IMBOTTITI ERIVESTITI IN TESSUTO ROSSOEX.N.479, 480  € 560,87 

2184 19/06/1996 VIDIMATORE AUTOMATICO INFORMATIZZATO PER MODULI CONTINUIREINER-VILLA MOD. 398 COMPLETO DI TESTATA STAMPANTE EINTERRUTTO  € 7.636,20 

3783 13/09/1999 CONDIZIONATORI PORTATILI MARCA DE LONGHI PAC 50 COMPLETO DI ACCESSORI  € 1.031,88 

4587 17/10/2000  € 1.131,04 

551 31/12/1992 SCHERMO PROTETTIVO PER VIDEO PC  € 79,02 

571 31/12/1992 SCHERMO PROTETTIVO PER VIDEO PC  € 79,02 

1210 06/03/1997                      € 25,56 

1371 31/12/1993 SCHERMO PER VIDEOTERMINALE 3M IN CRISTALLO BOMBATO 14''ANTIRIFLESSO ANTIRADIAZIONI.  € 63,92 

2189 31/12/1996 SCRIVANIA ABACO CM. 160X80 CON CASSETTIERA SOSPESA  € 172,58 

2385 31/12/1997 N. 1 PERSONAL COMPUTER OLIVETTI M480-20 CON FUNZIONE DISERVER PER RETE LOCALE SEDE  € 184,38 

2403 15/09/1997 PERSONALE COMPUTER UNISYS PENTIUM 166 MATRICOLA N. 9701762COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS  € 1.786,59 

2405 13/11/1997 PERSONAL COMPUTER UNISYS PENTIUM 166 MATRICOLA N. 971763COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS  € 1.786,59 

2407 13/11/1997                                                            € 1.786,59 

2409 15/09/1997 PERSONAL COMPUTER UNISYS PENTIUM 166 MATRICOLA N. 9701765COMPLETA DI SCHEDA ETHERXPRESS  € 1.786,59 

2419 13/11/1997 PERSONAL COMPUTER UNISYS PENTIUM 166 MATRICOLA N. 9702083COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS  € 1.786,59 

2424 13/11/1997 PERSONAL COMPUTER UNISYS PENTIUM 166 MATRICOLA N. 9702088COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS  € 1.786,59 

2572 20/10/1998 PERSONAL COMPUTER HP VE8 PII266/32/3.2GB 15'' COMPLETO DILETTORE CD ROM 24 X MITSUMI E SCHEDA ETHERPRESS PRO 100 PCI  € 1.512,81 

2580 28/12/1998                       € 1.512,81 

3025 19/08/1998                                                € 125,19 

3026 28/05/1999 LETTORE DI CD ROM 24 X MITSUMI PER PC MATR. 9802272 - SU PC 3039  € 125,19 

3035 09/07/1998 PC 3.2 GB COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS MATR. 9802275  € 1.387,62 

3036 09/07/1998 PC HP 3.2 GB COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS MATR. 9802274  € 1.387,62 

3039 09/07/1998  € 1.821,44 

4318 13/12/1999  € 1.295,89 

5083 06/06/2001  € 1.722,90 

5834 31/03/1994  € 1.014,06 

631 31/12/1981                    € 48,94 

1346 31/12/1965 CLASSIFICATORE METALLICO COLORE GRIGIO A QUATTRO CASSETTIDITTA KARDEX CM. 46X71X130EX N. 1182/84  € 30,32 

1347 31/12/1980 ELETTROARCHIVIO ROTANTE DITTA SORGE MOD. 778/10/RAEX N. 355/84  € 2.826,05 

1466 31/12/1981 SEDIA CASTELLI CON SCHIENALE E FONDINO IMBOTTITO IN COLOREBLUEX N.1783-1527-1544-1586-1782-1585  € 33,73 

2735 25/01/1999 CASCO INSONORIZZATORE PER SITEMA REINER-VILLA MOD. 398COMPLETO DI MOTORINO DI TRASCINAMENTO.  € 2.252,78 

5500 05/11/2001 Poltrona visitatore  € 111,55 

5780 02/09/2002  € 225,60 

6664 31/07/2006  € 3.144,00 

2015 06/06/1994 SNAP 3 1/2 - TUTELA GIURIDICA DEL SOFTWARE  € 81,92 

2016 06/06/1994 SNAP 3 1/2 - TUTELA GIURIDICA DEL SOFTWARE  € 81,92 

2017 06/06/1994 SNAP 3 1/2 - TUTELA GIURIDICA DEL SOFTWARE  € 81,92 

2018 06/06/1994 SNAP 3 1/2 - TUTELA GIURIDICA DEL SOFTWARE  € 81,92 

2019 06/06/1994 SNAP 3 1/2 - TUTELA GIURIDICA DEL SOFTWARE  € 81,92 

2551 20/10/1998 SOFTWARE MS OFFICE 97 LICENZA WIN95 - SU PC 2403  € 434,44 

2555 28/12/1998 SOFTWARE MS OFFICE 97 LICENZA WIN95 - SU PC 2405  € 434,44 

2558 20/10/1998 SOFTWARE MS OFFICE 97 LICENZA WIN95 - SU PC 2407  € 434,44 

2559 20/10/1998 SOFTWARE MS OFFICE 97 LICENZA WIN95 - SU PC 2409  € 434,44 

2560 26/08/1998 SOFTWARE MS OFFICE 97 LICENZA WIN95 - SU PC 2424  € 434,44 

3021 19/08/1998 SOFTWARE MSOFFICE 97 LIC. WIN95 PER PC MATR. 9802273 - SU PC 3035  € 434,44 

3022 19/08/1998 SOFTWARE MSOFFICE 97 - LIC. WIN 95 PER PC MATR. 9802272 - SU PC 3039  € 434,44 

TOTALE ALIENAZIONI 2009  € 45.713,19 

Num. 
Inv.

Data prima 
ubicazione

condizionatore d'aria mod. pac 60

PC ENDEAVOR CON HARD DISK 2 GB E COMPLETO DI SCHEDA ETHERXPRESS matr. 9700802

PERSONAL COMPUTER HP VECTRA PIII/500 comprensivo di scheda etherxpressmatricola 9902999

personal computer HP VL 400 p.866 mat. infocamere 2101923

personal computer comprel c80386 40 d x120 ex n. 1997

Distruggidocumenti mod. 85X

Intervento di revisione a norme sicurezza elettroarchivio mod.778/10/RA



CCIAA Pesaro e Urbino:  Bilancio d'esercizio 2009 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - PARTECIPAZIONI QUALIFICATE (art.2359 C.C.) Allegato n.3 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls  Allegato 3 01/06/2010

Titolo o Ente Emittente Valore nominale

Partecipazioni imprese controllate

(*) 115.000 quote 115.000,00 € € -434.877,19 -120.055,00 115.000,00 -429.822,19 

     (*)  situazione della quota di partecipazione in base alla bozza di bilancio al 31/12/2009 (perdita d'esercizio 2009 € 866.732,81)

136.911,71 € 0,00 € 0,00 0,00 136.911,71 -136.911,71 

300.000,00 € 0,00 € 0,00 0,00 300.000,00 -300.000,00 

(*) Fondazione Patrimonio Fiere 3.335.455,04 € 2.045.433,24 € 2.045.433,24 2.225.379,24 -179.946,00 

     (*)  situazione del capitale iniziale di dotazione in base alla bozza di bilancio al 31/12/2008

       (iniziale € 3.335.455,04 meno perdita residua 2006 di € 540.520,80,  meno perdita al 31/12/2007 di € 314.593,00, meno perdita al 31/12/2008 di € 254.962,00, meno perdita al 31/12/2009 di € 179,946,00).

Fondazione Patrimonio Fiere 2007 conferimento conto capitale 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00

Fondazione Patrimonio Fiere 2008 2.126.712,00 conferimento conto capitale 2.126.712,00 2.126.712,00 2.126.712,00 

Fondazione Patrimonio Fiere 2009 1.242.500,00 1.242.500,00 1.242.500,00 1.242.500,00 

8.979.768,05 Totali c/ 112000 1.794.411,71 0,00 -1.046.679,90 0,00 

Partecipazioni imprese collegate

191.046,00 € 218.271,29 € 218.271,29 216.865,50 1.405,79 

291.176,47 € 291.176,47 € 291.176,47 291.176,47 

509.447,76 Totali c/ 112003 291.176,47 1.405,79 0,00 0,00 
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Azioni o quote 
partecipazione

Valore al criterio "del 
patrimonio netto" sulla 

base dei bilanci approvati 
al 31/12/08 o bozza al 

31/12/09

Valore nello stato 
patrimoniale della 
CCIAA al 31/12/09

Valore nello stato 
patrimoniale della 
CCIAA al 31/12/08

Nuove 
partecipazioni, 
conferimenti e 

dividendi in conto 
capitale anno 

corrente

Accantonamento o 
utilizzo Riserva per 
rivalutazioni            

   anno 2009

Svalutazioni             
anno 2009

Quote trasferite  
           anno 

2009

(Conto Oracle 112000)

Fiere di Pesaro Srl

     (conferimento 2009 per ricostituzione capitale sociale - Del.n.58/GC del 28/4/2009).

Fiere di Pesaro Srl confer 

   (conferimento straordinario 2009 a copertura perdite gestionali anno 2008  - Del.n.58/GC del 28/4/2009)

Fiere di Pesaro Srl confer 

   (conferimento straordinario 2009 per anticipo ripiano perdite gestionali 2009  - Del.n.143/GC del 14/12/2009)

capitale iniziale di 
dotazione (100%)

   (conferimento straordinario 2007 al fondo di dotazione per straordinaria manutenzione immobili - Del.nn.20-45-68-93/GC del 2007).

   (conferimenti straordinari 2008 al fondo di dotazione per straordinaria manutenzione immobili - Del.nn.29-50-70-97/GC del 2008).

   (conferimenti straordinari 2009 al fondo di dotazione per straordinaria manutenzione immobili - Del.nn.38-61-74/GC del 2009).

(Conto Oracle 112003)

Soc. Aeroportuale Fanum Fortunae Cons. a r.l. quota partec. (33%)

Soc. Aeroportuale Fanum Fortunae Cons. a r.l.
sottoscrizione 
capitale 2009

   (sottoscrizione aumento capitale sociale a pagamento anno 2009 - Del.n.134/GC del 30/11/2009).



CCIAA Pesaro e Urbino:  Bilancio d'esercizio 2009 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - PARTECIPAZIONI SEMPLICI Allegato n.4 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls  Allegato 4 01/06/2010

Titolo o Ente Emittente

(a) 29.493 azioni 15.336,36 193.276,34 € 234.062,37 € 193.276,34 193.276,34 
        Nel corso del 2009 sono stati incassati dividendi 2007 lordi per € 2.654,37 (€ 0,09 per azione)

7.962 36.317,47 36.317,47 36.317,47 0,00 36.317,47 

(b) 2.044 azioni 1.062,88 1.859,65 € 1.914,43 € 1.859,65 1.859,65 

186 quote 186,00 332,94 € 341,57 € 332,94 332,94 

7.962 quote 24.682,20 74.426,94 € 57.187,30 € 74.426,94 74.426,94 

134 azioni 13.936,00 15.935,27 € 16.363,10 € 15.935,27 15.935,27 
   (Valore Nominale quota passa da € 103,29 a € 104,00 con assemblea straordinaria del 18/4/2008)

30 quote 7.740,00 7.791,04 € 8.196,48 7.791,04 7.791,04 
   (a copertura perdite pregresse, nel corso del 2006 è stato ridotto il capitale sociale mediante riduzione del 50% del valore di ogni singola quota)

5 quote 1.498,10 1.489,30 € 1.503,38 € 1.489,30 1.489,30 

17.778 quote 9.066,78 8.179,73 € 8.747,04 € 8.179,73 8.179,73 

(e) 150 quote 3.000.000 L. 5.618.682 L. 2.901,81 2.901,81 

(*) 350.000 L. 180,76 180,76 

(*) 5.000.000 L. 2.582,28 2.582,28 

(*) 400 azioni 400.000 L. 206,58 206,58 

(f) Fondazione EQI 25.822,84 € € 0,00 0,00 

345.480,11 Totali c/ 112006 36.317,47 0,00 

(b) 1 quota 503,00 703,00 818,35 703,00 703,00 

(c) quote 311,86 311,86 (no bilancio al 31/12/08) 0,00 0,00 

703,00 Totali c/112007 0,00 0,00 

(a)         Nel corso del 2009 sono stati incassati dividendi 2007 lordi per € 2.654,37 (€ 0,09 per azione)

(b)

(c)

(e) Valore calcolato con il capitale di liquidazione.

(f) Il valore della partecipazione è stato azzerato in quanto, ai sensi dell'art.31 C.C., in sede di liquidazione i beni delle fondazioni, se non diversamente stabilito dall'atto costitutivo o dallo statuto, 
vengono devoluti dall'autorità governativa ad altri enti che hanno finalità analoghe.
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Azioni o quote 
partecipazione

Valore 
nominale

Valore al criterio "del costo 
d'acquisto" (comma 8, art.26, 
DPR 254705 - circolare MSE 

n.3622/09)

Valore al criterio "del 
patrimonio netto" sulla 

base dei bilanci approvati 
al 31/12/2008             Valore nello stato 

patrimoniale della 
CCIAA al 31/12/09

Valore nello stato 
patrimoniale della 
CCIAA al 31/12/08

Nuove partecipazioni, 
conferimenti e dividendi in 

conto capitale anno corrente
Quote trasferite                        

   anno 2009
Ovvero ultima valutazione con 

riferimento ai bilanci al 
31/12/2006 (circ.MSE n. 2385 

del 18/3/2008)

Per verifica eventuale 
"perdita durevole" di 

valore (circ MSE n.3622/09) 

Altre partecipazioni semplici alla data del 
31/12/2006

(Conto Oracle 112006)

Tecno Holding Spa

Tecno Holding Spa
        Nel corso del 2009 è stata assegnate n.7.962 azioni di valore di stima pari a € 36.317,47 quale dividendo 2007 in natura di Infocamere S.c.a r.l.

Tecnocamere S.Cons. p.a.   (già Tecnocons Spa)
        Nel corso del 2008 sono state assegnate n.1044 azioni di V.N. € 0,95385 quale q.p. dividendo 2007 in natura di TecnoHolding Spa

Retecamere S.c.r.l.
  (costituita il 02/8/2005 dalla fusione di Mediacamere con altre società)

Infocamere S.Cons. a r.l.      (già Cerved Spa)
        Nel corso del 2009 sono stati incassati dividendi 2007 lordi per € 36.317,47 in natura (partecipazione in Tecno Holding Spa priva di v.n.)

Consorzio del Mobile Spa

S.I.L. Appennino Centrale S.Cons. a r.l.

Borsa Merci Telematica Italiana Scrl
   (fino al 27/10/2005 "Meteora Spa" - nel 2006 aumento del capitale sociale aq copertura perdite e riduzione v.n. quote: n.4.982 azioni per v.n. € 299,62)

Agroqualità S.r.l.

Fanofiore S.Cons. a r.l.        (in liquidazione)

Cons. Prov. Fecondazione Artificiale quota partec. (*)  in liquidazione n.d.

Consorzio Medio Metauro quota partec. (*)  in liquidazione n.d.

SVISA Spa (*) in liquidazione n.d.

quota partec. nd

Altre partecipazioni semplici acquisite 
dall'anno 2007

(Conto Oracle 112007)

IC Outsourcing S.r.L.  (al 31/12/09 Job Camere Srl)

        Nel corso del 2008 è stata assegnata quota di  V.N. pari a € 503,00 quale dividendo 2007 in natura di Infocamere S.c.a r.l.

IC Outsourcing S.C.r.L.   (da scissione di IC Outsourcing Srl)
(non valorizzato in quanto il dato della S.r.L. al 31/12/2008 si 

riferisce al complesso della attività aziendale)

Valore nominale al 31/12/2009 della partecipazione camerale risultante dalla visura assetti societari della società nata nel 2009 dalla scissione di IC Outourcing Srl

Con efficacia dal 01 sett 2009 la ICOutsourcing Srl si è scissa in  Job Camere Srl  e IC Outsourcing S.C.r.L.. 

Valore nominale al 31/12/2009 della partecipazione camerale risultante dalla visura assetti societari della società nata nel 2009 dalla scissione di IC Outourcing Srl



CCIAA Pesaro e Urbino:  Bilancio d'esercizio 2009 RISERVA DI RIVALUTAZIONE PARTECIPAZIONI - (conto 203000)
Allegato n. 5 alla Nota Integrativa

Situazione al 31/12/2007 (art.26 - c.7 - DPR 254/05)
ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 5 01/06/2010

Titolo o Ente Emittente

€uro €uro €uro €uro

9.089,18 1.405,79 0,00 10.494,97 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondazione Patrimonio Fiere 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.089,18 1.405,79 0,00 10.494,97 
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Accantonamenti netti 
precedenti esercizi        
         (fino 31/12/2008)

Accantonamento a 
Riserva per 

rivalutazioni              
 anno 2009

Minusvalenze 
esercizio 2009         

 (a detrarre)

Totale 
accantonamenti 

netti al 31/12/2009

Soc. Aeroportuale Fanum Fortunae Cons. a r.l. coll

Fiere di Pesaro Srl contr

contr

TOTALE ACCANTONAMENTI al conto 203000 - RISERVA DI RIVALUTAZIONE 
PARTECIPAZIONI (art.26 - c.7 - DPR 254/05)



CCIAA  Pesaro e Urbino: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.6 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls 01/06/2010

PRESTITI CONCESSI AI DIPENDENTI AL 31.12.2009 (con restituzione del capitale e degli interessi alla cessazione)

DIPENDENTE

INTERESSI MATURATI

anno anno anno anno anno anno anno anno anno

PROVVEDIMENTO 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 gg. 1335 gg. 2068 gg. 1462 gg. 360

DEL. MAND. composto 0% 5% 3,50% 1,50% 1,50%

BALICE M.  (CCIAA DI TORINO) 3.615,20 110,46 186,28 195,60 205,38 215,65 226,43 237,75 249,64 127,42 670,32 726,86 220,23 54,23 3.426,23 7.041,43

BALICE M. 66/CA - 21.5.92 901 - 16.06.92 6.578,63 177,26 337,79 354,68 181,04 1.219,79 1.322,67 400,75 98,68 4.092,66 10.671,29 10.671,29

CORDELLI L. 135/CA - 18.10.91 1529 - 6.11.91 14.460,79 108,46 728,46 764,89 803,13 409,93 2.681,27 2.907,42 880,90 216,91 9.501,37 23.962,16

CORDELLI L. 10/CA -  22.1.92 132 - 6.02.92 2.582,28 116,20 134,92 141,67 72,31 478,80 519,18 157,30 38,73 1.659,13 4.241,41 28.203,57

DI SPIRITO M. 53/CA - 15.04.92 780 - 13.05.92 15.228,25 480,11 785,42 824,69 420,94 2.823,57 3.061,72 927,65 228,42 9.552,53 24.780,78 24.780,78

LUZI P. 11/CA - 03.02.94 285 - 23.02.94 7.953,44 339,13 201,56 1.474,70 1.599,08 484,50 119,30 4.218,26 12.171,70 12.171,70

MARCHIONNI L. 85/CA - 27.06.91 1083 - 05.08.91 5.164,57 104,01 263,43 276,60 290,43 148,24 957,60 1.038,37 314,61 77,47 3.470,75 8.635,32 8.635,32

51.967,96 779,52 32.494,70 84.462,66 84.462,66

PRESTITI CONCESSI AI DIPENDENTI AL 31.12.2009 (con restituzione mensile degli interessi)

DIPENDENTE

ROSATI C. 59/SI - 20.2.97 313 - 5.3.97 1.291,14 (versamento interessi annuali in rate mensili)

ROSATI C. 59/SI - 20.2.97 805 - 9.6.97 516,46 (versamento interessi annuali in rate mensili)

ROSATI C. STIP GEN-07 780,00 (versamento interessi annuali in rate mensili)

ROSATI C. STIP FEB-07 1.900,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 4.487,60

BACCHIOCCHI M.L. 191/SG - 11.12.98 1971 - 21.12.98 5.164,57 (versamento interessi annuali in rate mensili)

BACCHIOCCHI M.L. 20/SG - 03.02.99 215 - 12.02.99 5.164,57 (versamento interessi annuali in rate mensili)

BACCHIOCCHI M.L. STIP -FEB-2003 25.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 35.329,14

NATICCHI A. 154/SG - 05.10.99 1572 - 21.10.99 2.442,84 (versamento interessi annuali in rate mensili)

NATICCHI A. 154/SG - 05.10.99 1887 - 14.12.99 2.205,27 (versamento interessi annuali in rate mensili) 4.648,11

MENGARELLI 146/Dir - 18.06.02 STIP GIU-2002 9.700,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 9.700,00

SEBASTIANELLI S. 166/Dir - 7.10.03 STIP OTT-2003 6.950,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 6.950,00

BACCIAGLIA ALBERTO 117/Dir - 11.6.04 STIP GIU-2004 4.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 4.000,00

SILVESTRI LUCIANA STIP GIU-2005 25.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili)

SILVESTRI LUCIANA STIP OTT-2005 18.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 43.000,00

LEONARDI FABRIZIO STIP GEN-2005 4.140,54 (versamento interessi annuali in rate mensili)

LEONARDI FABRIZIO STIP MAR-2005 7.392,10 (versamento interessi annuali in rate mensili)

LEONARDI FABRIZIO STIP APR-2006 2.828,49 (versamento interessi annuali in rate mensili) 14.361,13

GORINI LEONARDO STIP FEB-2006 3.100,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 3.100,00

SCHIAVONI FABRIZIO STIP FEB-2006 20.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili)

SCHIAVONI FABRIZIO STIP NOV-2009 40.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 60.000,00

BATTISTONI MARUSKA STIP GIU-2007 7.800,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 7.800,00

BIZZARRI PAOLA STIP MAR-2008 14.581,27 (versamento interessi annuali in rate mensili) 14.581,27

PAOLINI CARLA STIP LUG-2008 13.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili)

PAOLINI CARLA STIP FEB-2009 5.000,00 (versamento interessi annuali in rate mensili)

PAOLINI CARLA STIP MAG-2009 3.500,00 (versamento interessi annuali in rate mensili) 21.500,00

RUBINI ANTONELLA CCIAA DI BOLOGNA 34.957,30 (versamento interessi annuali in rate mensili) 34.957,30

264.414,55 264.414,55

TOTALE PRESTITI CONCESSI 316.382,51 32.494,70 84.462,66 348.877,21

LEGENDA:
(*) DM del 17.11.95: il saggio di interesse del 5% passa, dal 26.6.95, da composto a semplice; (**) DM del 11.3.99 il saggio di interesse passa dal 5% al 3,5% semplice annuo;

IMPORTO 
PRESTITO

TOT INTERESSI 
MATURATI

MONTANTE   AL   
31.12.2009

TOTALE   PER   
DIPENDENTE

dal 26/9/95 
al 10/3/99

dal 11/3/99 
al 8/12/04

dal 9/12/04
al 31/12/08

dal 1/1/09
al 31/12/09

PRESTITI CONCESSI  
(con restituzione montante al termine)

DELIBERA /
DETERMINA

MANDATO /
RIF. STIPENDIO

IMPORTO 
PRESTITO

TOTALE   PER   
DIPENDENTE

TOTALE PRESTITI CONCESSI 
(con restituzione mensile degli interessi)

(***) DM del 22.11.04 - G.U. del 09.12.04 - il saggio di interesse passa dal 3,5% all'1;5%.



CCIAA PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.7 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 7 01/06/2010

RIMANENZE al 31/12/2009
Situazione al 31/12/08 Situazione al 31/12/09

Descrizione Quantità Valore Totale Quantità Valore Totale

Bollettino Ufficiale Protesti 548  € 2,58  € 1.413,84 548  € 2,58  € 1.413,84 

Listino Prezzi Ingrosso 250  € 6,00  € 1.500,00 250  € 6,00  € 1.500,00 

264  € 36,00  € 9.504,00 264  € 36,00  € 9.504,00 

Compendio Statistico 0  € 2,58  € -   0  € 2,58  € -   

Usi e Consuetudini 439  € 5,17  € 2.269,63 634  € 5,17  € 3.277,78 

13  € 38,00  € 494,00 34  € 38,00  € 1.292,00 

Intercalari C.S. 271  € 0,50  € 135,50 271  € 0,50  € 135,50 

7  € 38,00  € 266,00 7  € 38,00  € 266,00 

Fogli aggiuntivi CPD China-Taiwan 18  € 0,50  € 9,00 18  € 0,50  € 9,00 

0  € 67,00  € -   0  € 67,00  € -   

0  € 73,00  € -   0  € 73,00  € -   

0  € 50,00  € -   0  € 50,00  € -   

Dichiarazioni d'importazione 0  € 1,00  € -   0  € 1,00  € -   

Autorizzazioni di importazione 0  € 1,00  € -   0  € 1,00  € -   

Autorizzazioni di esportazione 0  € 1,00  € -   0  € 1,00  € -   

Modello svincolo cauzioni 0  € 0,50  € -   0  € 0,50  € -   

TOTALE RIMANENZE  € 15.591,97  € 17.398,12 

Variazione positiva delle rimanenze esercizio 2009  € 1.806,15 

Valore 
Unitario

Valore 
Unitario

Prezziario Opere Edili

Carnets A.T.A.

Carnets CPD China-Taiwan

Carnets T.I.R. a 14 volets 

Carnets T.I.R a 20 volets 

Carnet T.I.R. a 4 volets 



CCIAA DI PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 CREDITI DA DIRITTO ANNUALE Allegato n. 8 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 8 01/06/2010

DIRITTO ANNUALE

 € 186.341,55 -€ 1.141,88  € 185.199,67  € 185.199,67  € 186.341,55  € 1.141,88  € 185.199,67 
 € 230.344,32 -€ 1.333,13  € 229.011,19 -€ 63.155,65  € 165.855,54  € 166.960,46  € 1.104,92  € 165.855,54 
 € 210.167,29 -€ 2.081,27  € 208.086,02 -€ 54.622,67  € 153.463,35  € 155.177,89  € 1.714,54  € 153.463,35 
 € 226.214,81 -€ 1.508,45  € 224.706,36 -€ 73.873,19  € 150.833,17  € 152.082,08  € 1.248,91  € 150.833,17 
 € 391.291,35 -€ 2.166,14  € 389.125,21 -€ 96.025,12  € 293.100,09  € 294.825,43  € 1.725,34  € 293.100,09 
 € 111.834,22 -€ 26.197,90  € 85.636,32  € 306.595,84 -€ 5.596,06  € 386.636,10  € 111.677,93  € 978,09  € 275.936,26  € 381.040,04 
 € 65.706,58 -€ 22.291,90  € 43.414,68  € 420.020,05 -€ 3.262,80  € 460.171,93  € 65.706,58  € 378.018,04  € 440.461,82 

 € 155.330,32 -€ 22.498,08  € 132.832,24  € 374.124,88 -€ 4.036,40  € 502.920,72  € 336.712,39  € 332.675,99 
 € 593.545,51 -€ 17.525,29 -€ 3.548,65  € 572.471,57  € 534.190,96  € 530.642,31 
 € 659.439,88 -€ 16.506,52 -€ 3.412,92  € 639.520,44  € 593.495,89  € 590.082,97 

DIRITTO ANNUALE 2006  € -    € 33.280,81  € -   
 € 43.115,31 -€ 25.984,33 -€ 80,00  € 17.050,98  € 17.050,98  € -   

 € 1.020.496,08 -€ 88.809,13 -€ 203,00  € 931.483,95  € 931.483,95  € 838.941,60  € 838.941,60 
DIRITTO ANNUALE 2009  € 1.231.418,66  € 849.678,88  € 849.678,88 

 € 2.640.841,83 -€ 194.012,21 -€ 283,00  € 2.446.546,62 -€ 287.676,63  € 2.353.726,16  € 33.280,81 -€ 34.031,81 -€ 19.856,83  € 5.690.126,17  € 1.971.713,52  € 7.913,68  € 2.118.353,54  € 4.911.975,43 
121000 (2008) 360007 360007 121000 121009 (2008) 360007 121009

SANZIONI

SANZIONI DIRITTO ANNUALE 1997  € 63.155,65  € 63.155,65  € 63.383,86  € 228,21  € 63.155,65 
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 1998  € 54.622,67  € 54.622,67  € 54.989,40  € 366,73  € 54.622,67 
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 1999  € 73.873,19  € 73.873,19  € 74.132,73  € 259,54  € 73.873,19 
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 2000  € 96.025,12  € 96.025,12  € 96.622,21  € 597,09  € 96.025,12 
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 2001  € 4.794,59  € -   
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 2001/2005  € 464.984,05 -€ 36.218,78 -€ 6.418,76  € 422.346,51  € 418.485,65  € 412.066,89 
SANZIONI DIRITTO ANNUALE  2006  € -   
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 2008  € 299.622,00 -€ 2.973,67  € 296.648,33  € 251.682,48  € 251.682,48 
SANZIONI DIRITTO ANNUALE 2009  € 375.758,36  € 259.273,27  € 259.273,27 

 € 299.622,00 -€ 2.973,67  € -    € -    € 287.676,63  € 464.984,05  € 4.794,59 -€ 36.218,78 -€ 6.418,76  € 1.382.429,83  € 540.810,68  € 1.451,57  € 677.758,92  € 1.210.699,27 
121005 (2008) 360008 360008 121005 121009 (2008) 360008 121009

INTERESSI
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2001  € 94.462,52 -€ 6.276,88 -€ 897,85  € 87.287,79 

 € 395.335,36  € 392.627,14 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2002  € 95.477,51 -€ 4.104,35 -€ 575,44  € 90.797,72 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2003  € 88.371,95 -€ 2.882,67 -€ 461,68  € 85.027,60 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2004  € 83.731,33 -€ 2.312,16 -€ 418,91  € 81.000,26 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2005  € 77.218,20 -€ 1.804,52 -€ 354,34  € 75.059,34 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2006  € 5.446,38 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2007
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2008  € 16.335,56 -€ 1.905,33 -€ 9,39  € 14.420,84  € 13.721,87  € 13.721,87 
INTERESSI DIRITTO ANNUALE 2009  € 18.157,80  € 12.528,88  € 12.528,88 

 € 16.335,56 -€ 1.905,33 -€ 9,39  € -    € -    € 439.261,51  € 5.446,38 -€ 17.380,58 -€ 2.708,22  € 451.751,35  € 13.721,87  € -    € 407.864,24  € 418.877,89 
 121006 (2008) 360009 360009 121006 121009 (2008) 121009

360007  € 2.394.920,65 
360008  € 471.230,21 
360009  € 444.707,89  € 3.310.858,75  totale sopravvenienze attive 
121000  € 5.690.126,17 
121005  € 1.382.429,83 
121006  € 451.751,35  € 7.524.307,35  totale crediti 
121009  € 6.541.552,59  € 6.541.552,59  totale fondo svalutazione crediti 

246060 - VERSAMENTI DIRITTO ANNUALE DAL ATTRIBUIRE  € 27.012,99 
246061 - VERS.INTERESSI DIRITTO ANNUALE DA ATTRIBUIRE  € 40,03 
246062 - VERS.SANZ.DIRITTO ANNUALE DA ATTRIBUIRE  € 5,60 

importo credito
al 31/12/2008

incassi 2009
su ruoli vecchi

 incassi contanti 
31/12/2009 

 saldo residuo 
credito al 

31/12/2009 

saldo residuo credito al 
31/12/2009

per sopratassa 
da girati a

 crediti
per sanzioni

incremento credito 
2009 a seguito 

emissione ruolo in 
aggiornamento

 incassi 2009 su 
conto 360007 

 incassi 2009         
       su ruoli 2009 

SGRAVI E
DIMINUZIONI DI 
CREDITI ANNO 
2009

Importo credito al
31/12/2009

FONDO 
SVALUTAZIONE

CREDITI AL 
31/12/2008

soravvenienza
attiva (riduzione
fondo svalutazione
crediti) per incassi
2009 su crediti
 svalutati

accantonamento 
2009
 a fondo 
svalut.crediti

FONDO 
SVALUTAZIONE

CREDITI AL 
31/12/2009

DIRITTO ANNUALE 1988/1996 (app.2006/66)
DIRITTO ANNUALE 1997 (app 2006/35-37-44)
DIRITTO ANNUALE 1998 (app 2006/36-40)
DIRITTO ANNUALE 1999 (app 2006/41-46-47)
DIRITTO ANNUALE 2000 (app 2006/45-48-50-51)
DIRITTO ANNUALE 2001(app 2006/6-49)
DIRITTO ANNUALE 2002 (app 2006/7)
DIRITTO ANNUALE 2003 (app 2006/8)
DIRITTO ANNUALE 2004 (app 2009/1176)
DIRITTO ANNUALE 2005 (app 2009/1177)

DIRITTO ANNUALE 2007 (app 2007/467)
DIRITTO ANNUALE 2008 (app 2008/741-694-696-703-705-706)

importo credito
al 31/12/2008

vecchi ruoli
girati a crediti
per sanzioni

incremento credito 
2009 a seguito 

emissione ruolo in 
aggiornamento

 incassi 2009 su 
conto 360008 

 incassi 2009 su 
ruoli 2009 

 sgravi e 
DIMINUZIONI DI 
CREDITI DA 
EFFETTUARE

importo credito
al 31/12/2009

FONDO 
SVALUTAZIONE

CREDITI AL 
31/12/2008

soravvenienza
attiva (riduzione
fondo svalutazione
crediti) per incassi
2009 su crediti
 svalutati

accantonamento 
2009
 a fondo 
svalut.crediti

FONDO 
SVALUTAZIONE

CREDITI AL 
31/12/2009

importo credito
al 31/12/2008

incremento credito 
2009 a seguito 

emissione ruolo in 
aggiornamento

 incassi 2009 su 
ruoli 2009 

 sgravi e 
DIMINUZIONI DI 
CREDITI DA 
EFFETTUARE

importo credito
al 31/12/2009

accantonamento 
2009
 a fondo 
svalut.crediti

FONDO 
SVALUTAZIONE

CREDITI AL 
31/12/2009



CCIAA PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.9 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 9 01/06/2010

Classe Contribuzione Numero UL

IMPRESE INDIVIDUALI E IMPRESE IN SEZIONE SPECIALE 432.642,92 135.359,94 6.473,21 5120 350 57 12

SOCIETA IN SEZIONE ORDINARIA 794.934,29 239.280,53 11.627,48 3379 112 276 43

SOCIETA SEMPLICI NON AGRICOLE 1.971,45 557 30 14 5 0 1

UNITA LOCALI ESTERE 1.870 561 27 15 1 0 0

TOTALE 1.231.418,66 375.758,36 18.157,80 
conto ORACLE 310000 310005 310006

totale credito 2009 1.625.334,82

PERCENTUALE SVALUTAZIONE 2009

69% 849.678,88 259.273,27 12.528,88 1.121.481,03 
totale svalutazione

CREDITO PER DIRITTO ANNUALE AL 31/12/2009 (punto 1.2.1, documento n.3, Circolare M.A.P. n.3622/c del 06/02/2009)

Elaborazione Infocamere - Diana del 24/03/2010
Totale Diritto non 
Versato

Totale Importo 
Sanzione

Totale Importo 
Interessi

Numero 
Sedi

Numero Sedi 
Neoiscritte

Numero UL 
Neoiscritte
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ACCANTONAMENTO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI DIRITTO ANNUALE ANNO 2009
calcolo percentuale applicabile

(punto 1.2.7 e 1.4.4 del documento 2 allegato alla circolare M.S.E. n.3622/C del 05/02/09)

Riferimento agli "ultimi due ruoli emessi"  (diritto e soprattassa )

valori in  €uro Carico di ruolo

608.002,46 591.157,22 94.471,85 15,98% 84,02%

52.474,80 52.474,80 8.494,02 16,19% 83,81%

TOTALI 660.477,26 643.632,02 102.965,87 16,00% 84,00%

(risposta a Quesito n.5, documento allegato alla nota M.A.P. n. 15429 del 12/02/2010)

Riferimento agli atti di contestazione ed ai verbali di accertamento emessi nel 2008 (annualità 2002/2005)

valori in  €uro Emissione 2008

297.963,47 147.669,09 49,56% 50,44%

683.188,38 241.315,56 35,32% 64,68%

36.966,67 22.160,62 59,95% 40,05%

TOTALI 1.018.118,52 411.145,27 40,38% 59,62%

Calcolo percentuale svalutazione con dato integrato e perequato fra incasso ruoli e incasso verbali

Emissione

TOTALI da ruoli 643.632,02 102.965,87 16,00% 84,00%

TOTALI da verbali 1.018.118,52 411.145,27 40,38% 59,62%

TOTALI 1.661.750,54 514.111,14 30,94% 69,06%

Effettivamente 
contabilizzato 

(differenze = sgravi)

Incassato nell'anno 
successivo

Percentuale di 
incasso

Percentuale di 
svalutazione ammessa 

(mancato incasso)

Ruolo per Diritto anno 2000 
emesso 30/11/2001  

(principale)

Ruolo per Diritto anno 2000 
emesso 10/12/2002  

(integrativo)

Incassato fino al 
31/12/2009

Percentuale di 
incasso

Percentuale di 
svalutazione ammessa 

(mancato incasso)

Verbali per Sanzioni 
(continuazione) anno 

2002/2005 emessi nel 2008

Verbali per Diritto anno 
2002/2005 emessi nel 2008

Verbali per Interessi anno 
2002/2005 emessi nel 2008

(punto 1.2.7 del documento 3, circ.MAP. N.3622/09 - Quesito n.5 allegato nota MAP n.15429 del 12/2/2010)

Incassato (fino al 
31/12 anno 
successivo)

Percentuale di 
incasso

Percentuale di 
svalutazione ammessa 

(mancato incasso)
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TIPO RUOLO DIRITTO ANNUALE 2004 DIRITTO ANNUALE 2005 SANZIONI (2001/2005)

16/03/2009 SANZIONI SU VERBALI 2006  € 189.027,73  € 189.027,73 25/04/2009

31/03/2009  € 93.338,47  € 43.751,04  € 43.763,49  € 42.894,38  € 43.919,87  € 16.949,76  € 45.653,89  € 330.270,90 25/05/2009

21/05/2009  € 307.742,99  € 271.404,35  € 263.104,11  € 260.353,51  € 254.688,88  € 2.253,25  € 227.893,08  € 1.587.440,17 25/07/2009

19/06/2009 SANZIONI SU VERBALI 2007  € 111.043,91  € 111.043,91 10/08/2009

TOTALE  € 401.081,46  € 315.155,39  € 306.867,60  € 303.247,89  € 298.608,75  € 319.274,65  € 273.546,97  € 2.217.782,71 

CREDITO RESIDUO AL 28/07/2009 -€ 110.902,19 -€ 64.513,56 -€ 152.668,45  € -    € -   -€ 328.084,20 

 € 290.179,27  € 250.641,83  € 154.199,15  € 303.247,89  € 298.608,75  € 319.274,65  € 273.546,97  € 1.889.698,51 

21/07/2009 SANZIONI SU VERBALI 2008  € 145.675,80  € 145.675,80 10/09/2009

20/11/2009  € 16.416,57  € 169.378,22  € 219.925,73  € 290.297,62  € 360.831,13  € 33,60  € 165.714,54  € 1.222.597,41 10/01/2010

 € 306.595,84  € 420.020,05  € 374.124,88  € 593.545,51  € 659.439,88  € 464.984,05  € 439.261,51  € 3.257.971,72 

APP.1173/2009 APP.1174/2009 APP.1175/2009 APP.1176/2009 APP.1177/2009 APP.1178/2009 APP.1179/2009

CONTI DI ORACLE  conto 360008  conto 360009 

 Svalutazione 90% 

Tot conto 360007  € 2.353.726,16  DOC.61/2009  € 2.118.353,54 

Tot conto 360008  € 464.984,05  DOC.62/2009  € 418.485,65 

Tot conto 360009  € 439.261,51  DOC.63/2009  € 395.335,36 

 € 3.257.971,72  totale  € 2.932.174,55 

 € 1.889.699,00  € 1.700.300,00 

RUOLI EMESSI NEL 2009 (situazione in bilancio consuntivo  2009)
EMISSIONE 

ESECUTIVITA' (firma 
del ruolo da parte del 

dirigente)

DIRITTO ANNUALE    
2001

DIRITTO ANNUALE 
2002

DIRITTO ANNUALE 
2003

INTERESSI              
(dalla scadenza del 
diritto alla data del 

ruolo)

TOTALE RUOLO 
TRASMESSO

DECORRENZA RUOLI      
          (consegna dei 
ruoli all'agente della 

riscossione)

2001/2005 OMISSIONI NON 
SANZIONATE CON VERBALI

DIRITTO INTERESSI E 
RESIDUALE SANZIONI SU 
VERBALI 2006

VALORE INCREMENTATIVO DEL CREDITO DA 
RIACCERTARE IN AGGIORNAMENTO 2009

DIRITTO INTERESSI E 
RESIDUALE SANZIONI SU 
VERBALI 2007/2008

VALORE INCREMENTATIVO DEL CREDITO DA 
RIACCERTARE A CONSUNTIVO 2009

 anno 2001              conto 
360007 

 anno 2002               
conto 360007 

 anno 2003                
conto 360007 

 anno 2004                   
conto 360007 

annno 2005                       
conto 360007

 incremento crediti 2009 

 tot arrotondato inserito in 
aggiornamento 
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fornitore data  importo risconto conto di costo

CENTRALE GPA 31/03/2009  € 4.143,02 01.325030.FD05

VODAFONE OMNITEL N..V. 8087293818 23/12/2009  € 122,97 01.325001.FA01-FB02-GA01

TELECOM ITALIA SPA 7X05487217 15/12/2009  € 79,86 01.325001.FA01-FB02-FC01

QUI! GROUP S.P.A. 207644 10/12/2009  € 4.286,13 01.325081.FD05

TELECOM ITALIA SPA 4220510800074910 07/12/2009  € 1.853,64 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M00856764 07/12/2009  € 52,50 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M00857046 07/12/2009  € 26,00 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M,00856728 07/12/2009  € 392,19 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M00857036 07/12/2009  € 392,42 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M00860440 07/12/2009  € 222,08 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M00857099 07/12/2009  € 222,19 01.325000.FD05

TELECOM ITALIA SPA 8M00859173 07/12/2009  € 52,08 01.325000.FD05

CONDOMINIO VIA CASTELFIDARDO, 3 000005 04/12/2009  € 1.140,00 01.325068.FD05

Totale  € 12.985,08 

RISCONTI ATTIVI ANNO 2009 - conto 131000

n.fatt.
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INDENNITA' DI ANZIANITA' MATURATA AL 31/12/2009

CATEG. R.S.M.

172 ANTONUCCI D5 12 1 12 C 2.028,18 181,06 14,90 725,03 2.949,17 38.339,16  € 34.304,16  4.035,00 
151 BACCIAGLIA  A. C5 16 2 16 C 1.621,18 203,93 1.825,11 si 31.635,20 28.611,60  3.023,60 
88 BACCIAGLIA  S. C5 21 10 22 C 1.621,18 203,93 58,36 1.883,47 44.889,46 41.383,86  3.505,60 

3 BADIOLI D22 30 3 30 C 1.763,89 350,92 193,01 2.307,82 75.004,20 70.289,04  4.715,16 
108 BALICE C4 28 10 29 C 1.621,18 138,83 134,99 1.895,00 si 59.534,68 55.552,56  3.982,12 
194 BATTISTONI 5 8 C 0,00 0,00 0,00
194 BATTISTONI 0,6944 3 0 C 0,00 0,00 0,00
194 BATTISTONI C2 0,5000 11 8 C 1.621,18 38,64 1.659,82 si 14.385,12 13.837,36  547,76 
96 BIZZARRI C2 19 11 20 C 1.621,18 38,64 1.659,82 si 35.962,80 32.863,73  3.099,07 

183 CALCINARI A2 9 1 9 C 1.359,55 18,28 4,97 1.382,80 13.482,27 11.557,84  1.924,43 
113 CASTELLI C5 26 4 26 C 1.621,18 203,93 110,01 1.935,12 54.505,88 50.665,25  3.840,63 
144 CIMONETTI 15 10 C 0,00 0,00 0,00
144 CIMONETTI D5 0,69 1 0 17 C 2.028,18 181,06 14,90 844,21 3.068,35 56.508,85 51.962,72  4.546,13 

13 CORDELLI C1 35 11 36 C 1.621,18 0,00 196,67 1.817,85 si 70.896,24 66.530,45  4.365,79 
123 CUCCARINI 15 3 C 0,00 0,00 0,00  - 
123 CUCCARINI B1 0,53 2 10 17 C 1.437,06 0,00 4,97 1.442,03 26.557,40 24.083,36  2.474,04 
160 DE ROSA C4 13 0 13 I 1.621,18 138,83 1.760,01 24.786,84 22.053,36  2.733,48 
111 DI SPIRITO C4 33 0 33 C 1.621,18 138,83 162,83 1.922,84 si 68.741,64 64.453,76  4.287,88 

157 FARABEGOLI 11 6
157 FARABEGOLI C5 0,83 2 0 13 C 1.621,18 203,93 1.825,11 25.703,60 22.889,28  2.814,32 
56 FERRI  D. B21 24 10 25 C 1.437,06 82,10 68,98 4,97 1.593,11 43.146,75 39.975,12  3.171,63 
60 FERRI  G. 10 9 C 0,00 0,00
60 FERRI  G. 0,6944 4 8 C 0,00 0,00
60 FERRI  G. C2 0,5000 9 4 19 C 1.621,18 38,64 78,85 1.738,67 35.787,64 32.671,62  3.116,02 

159 FOCACETTI D2 13 6 13 I 1.763,89 86,43 1.850,32 26.058,63 22.098,60  3.960,03 
179 FORMICA B22 10 0 10 C 1.437,06 104,33 119,45 4,97 1.665,81 18.046,20 15.699,51
179 FORMICA Somma incassata da INPDAP per precedente periodo lavorativo 8.777,78 8.777,78
179 FORMICA Rivalutazione della somma incassata da INPDAP per precedente periodo lavorativo 2.003,04 2.003,04  2.346,69 
58 GENOVALI 15 5 I 0,00 0,00 0,00
58 GENOVALI 0,5000 2 0 I 0,00 0,00 0,00
58 GENOVALI 0,6000 3 0 I 0,00 0,00 0,00
58 GENOVALI C4 0,7500 4 0 21 I 1.621,18 138,83 79,45 1.839,46 41.847,75 37.307,80  4.539,95 

176 GIANNONI C4 10 1 10 C 1.621,18 138,83 1.760,01 19.066,80 16.540,02  2.526,78 
178 GORINI B2 10 0 10 C 1.437,06 23,91 85,15 4,97 1.551,09 16.803,40 14.610,24
178 GORINI Somma incassata da INPDAP per precedente periodo lavorativo 8.727,79 8.727,79
178 GORINI Rivalutazione della somma incassata da INPDAP per precedente periodo lavorativo si 1.991,63 1.991,63  2.193,16 
158 IMPERATORI 9 6 C 0,00 0,00 0,00
158 IMPERATORI C5 0,69 4 0 12 C 1.621,18 203,93 1.825,11 23.726,40 22.053,36  1.673,04 
124 LEONARDI B4 19 0 19 C 1.519,16 22,22 4,61 1.545,99 si 31.821,58 29.062,62  2.758,96 

DIPENDENTI 
IN SERVIZIO AL 31/12 % part-time anni di 

serivzio
mesi di 
servizio

anni x 
ind.anz.

C/I/P 
*

STIPENDIO 
BASE

Progres. 
Economica e 
Ass. riass.

SAL. di ANZ.  
ASS.PERSON.

IND. III-IV
ex IIS, Altro

RETRIB. DI 
POSIZIONE Prest.

IMPORTO I.F.R. 
MATURATO AL 

31/12/2009

IMPORTO I.F.R. 
MATURATO AL 

31/12/2008

ACCANT. ANNO 2009
CONTO 323000
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INDENNITA' DI ANZIANITA' MATURATA AL 31/12/2009

CATEG. R.S.M.
DIPENDENTI 

IN SERVIZIO AL 31/12 % part-time anni di 
serivzio

mesi di 
servizio

anni x 
ind.anz.

C/I/P 
*

STIPENDIO 
BASE

Progres. 
Economica e 
Ass. riass.

SAL. di ANZ.  
ASS.PERSON.

IND. III-IV
ex IIS, Altro

RETRIB. DI 
POSIZIONE Prest.

IMPORTO I.F.R. 
MATURATO AL 

31/12/2009

IMPORTO I.F.R. 
MATURATO AL 

31/12/2008

ACCANT. ANNO 2009
CONTO 323000

71 LUZI D22 23 8 24 I 1.763,89 350,92 81,11 2.195,92 si 57.093,84 52.958,42  4.135,42 
89 MAGGIOLI C5 21 10 22 C 1.621,18 203,93 58,36 1.883,47 44.889,46 39.921,00  4.968,46 

169 MANNA C3 13 0 13 C 1.621,18 84,87 1.706,05 24.026,86 20.756,04  3.270,82 
25 MARCHIONNI C3 36 8 37 C 1.621,18 84,87 201,68 1.907,73 si 76.468,27 71.921,16  4.547,11 
90 MASSALINI D2 21 10 22 C 1.763,89 86,43 60,75 1.911,07 45.547,26 42.020,79  3.526,47 

148 MASSARI C2 16 2 16 C 1.621,18 38,64 1.659,82 28.770,24 25.945,05  2.825,19 
199 MISCIA C4 13 0 13 C 1.621,18 138,83 1.760,01 24.786,84 22.053,36  2.733,48 
125 MENGARELLI A2 19 0 19 C 1.359,55 18,28 4,97 1.382,80 si 28.462,57 26.005,14  2.457,43 
84 MONGARETTO  F. D22 21 10 22 I 1.763,89 350,92 55,34 486,66 2.656,81 63.320,62 58.838,64  4.481,98 
28 MONGARETTO  P. 19 7 C 0,00 0,00 0,00
28 MONGARETTO  P. 0,69 8 7
28 MONGARETTO  P. D22 0,78 2 0 27 C 1.763,89 350,92 193,01 2.307,82 67.503,78 63.017,76  4.486,02 
51 NATICCHI C3 25 11 26 C 1.621,18 84,87 66,90 1.772,95 si 49.938,20 45.053,75  4.884,45 

166 PACCHIAROTTI C2 13 0 13 C 1.621,18 38,64 1.659,82 23.375,82 20.756,04  2.619,78 
212 PALAZZI C1 1 11 2 C 1.621,18 0,00 51,47 1.672,65 3.624,08 1.773,88  1.850,20 
59 PAOLINI C3 24 10 25 C 1.621,18 84,87 79,45 1.785,50 si 48.357,25 44.769,36  3.587,89 

182 PERLINI C4 9 2 9 C 1.621,18 138,83 1.760,01 17.160,12 14.702,24  2.457,88 
150 PIAGGESI  5 7 C 0,00 0,00 0,00
150 PIAGGESI  0,7095 2 8 C 0,00 0,00 0,00
150 PIAGGESI  C2 0,5000 7 11 11 C 1.621,18 38,64 1.659,82 19.779,54 19.026,37  753,17 
163 RICCI C3 13 0 13 C 1.621,18 84,87 1.706,05 24.026,86 21.351,84  2.675,02 
36 ROSATI D23 30 2 30 C 1.763,89 445,35 193,01 486,66 2.888,91 si 93.889,50 88.545,12  5.344,38 

139 SABBATINI 8 2 C 0,00 0,00 0,00
139 SABBATINI D22 0,69 9 10 15 C 1.763,89 350,92 2.114,81 34.365,60 31.005,38  3.360,22 
110 SANTINI C1 18 10 19 C 1.621,18 0,00 1.621,18 33.369,32 32.068,39  1.300,93 
87 SCHIAVONI Dir 21 11 22 C 3.086,92 55,34 7.984,62 11.126,88 si 265.190,64 226.243,08  38.947,56 

164 SEBASTIANELLI C4 13 0 13 I 1.621,18 138,83 1.760,01 si 24.786,84 22.053,36  2.733,48 
162 SERAFINI C3 13 0 13 C 1.621,18 84,87 1.706,05 24.026,86 21.351,84  2.675,02 
39 SILVESTRI 30 1 C 0,00 0,00 0,00
39 SILVESTRI C4 0,69 6 0 34 C 1.621,18 138,83 197,92 1.957,93 si 72.117,06 65.793,09  6.323,97 

184 SPADACCINI D2 10 7 11 C 1.763,89 86,43 397,27 2.247,59 26.783,79 23.655,60  3.128,19 
85 TOGNONI D22 21 11 22 C 1.763,89 350,92 55,34 2.170,15 51.722,00 47.767,02  3.954,98 
86 TOMASONE D6 21 4 21 I 2.028,18 333,72 55,34 14,90 605,84 3.037,98 69.114,15 60.987,80  8.126,35 

171 TRUBIANI D6 12 1 12 C 2.028,18 333,72 14,90 844,21 3.221,01 41.873,16 35.724,37  6.148,79 
192 UGOCCIONI C4 7 6 7 C 1.621,18 138,83 29,00 1.789,01 13.566,63 10.864,44  2.702,19 
175 ZANDRI Dir 11 1 11 C 3.086,92 5.269,23 8.356,15 99.577,50 81.760,80  17.816,70 
117 ZONGA C2 19 4 19 C 1.621,18 38,64 1.659,82 34.164,66 31.134,06  3.030,60 

SUBTOTALE FONDO 2.450.418,05 2.212.382,65 238.035,40

CATEG. R.S.M.

2 BACCHIOCCHI (cessata 30/6) C4 35 7 36 C 1.621,18 138,83 197,79 1.957,80 si 76.354,20 69.775,65  6.578,55 

QUADRATURA FONDO 31/12/09 2.282.158,30

CATEG. R.S.M.

217 RUBINI (trasferita dal 1/9) C5 22 10 23 C 1.621,18 203,93 57,74 1.882,85 si 46.914,25 45.841,95  1.072,30 

TOTALE FONDO AL 31/12/2009 2.497.332,30 245.686,25

* Legenda : C = Servizio continuativo, I = Servizio interrotto (non continuativo per effetto di aspettative non retribuite), P = Servizio comprensivo di preruolo
N.B. - Per i dipendenti trasferiti in mobilità volontaria si conteggiano i soli anni di servizio c/o la Camera, a meno che si tratti di trasferimento da altra Camera (l'onere per l'intero periodo in tal caso va ripartito tra le diverse CCIAA)
La quota incassata per gli ex metrici è stata prudenzialmente rivalutata sulla base del tasso legale di interesse

DIPENDENTI CESSATI 
NELL'ANNO % part-time anni di 

serivzio
mesi di 
servizio

anni x 
ind.anz.

C/I/P 
*

STIPENDIO 
BASE

Progres. 
Economica e 
Ass. riass.

SAL. di ANZ.  
ASS.PERSON.

IND. III-IV
Altri benefici

RETRIB. DI 
POSIZIONE Prest.

IMPORTO I.F.R. AL 
31/12/2009

GIRATO A DEBITO

IMPORTO I.F.R. AL 
31/12/2008

ACCANT. ANNO 2009
CONTO 323000

DIPENDENTI 
IN SERVIZIO AL 31/12 % part-time anni di 

serivzio
mesi di 
servizio

anni x 
ind.anz.

C/I/P 
*

STIPENDIO 
BASE

Progres. 
Economica e 
Ass. riass.

SAL. di ANZ.  
ASS.PERSON.

IND. III-IV
ex IIS, Altro

RETRIB. DI 
POSIZIONE Prest.

IMPORTO I.F.R. 
MATURATO AL 

31/12/2009

IMPORTO I.F.R. DA 
TRASFERIRE 

ACCANT. ANNO 2009
CONTO 323000



CCIAA Pesaro e Urbino: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.17 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 17 01/06/2010

Calcolo del T.F.R. : Metodo privatistico art. 2120 C.C. - ANNO 2009

FONDO TFR AL 31/12/2009 PER I DIPENDENTI CON SERVIZIO UTILE NEL 2009

1 2 3 4 5 6 7  8 9

DIPENDENTE data assunzione

RIVALUTAZIONE

LORDA NETTA

6,9100%

11% ACCANTONAM. ANNO 2009

 ANTONELLI E.  INDET 01/04/09  1.095,92 2,224907%  24,38  2,68  21,70  21.766,92  1.504,09 2.621,71 2.624,39

 TIBERI M.  INDET 01/02/09  1.313,55 2,224907%  29,23  3,22  26,01  21.440,89  1.481,57 2.821,13 2.824,35

 TOCCACELI E.  INDET 01/04/09  1.079,50 2,224907%  24,02  2,64  21,38  21.577,66  1.491,02 2.591,90 2.594,54

 PAGANO M.  INDET 01/09/09  482,25 2,224907%  127,33  14,01  113,32  21.577,66  1.491,02  5.240,56 7.327,15 7.341,16

 BRUSCOLI U.  INDET 01/09/05  4.208,97 2,224907%  93,65  10,30  83,35  18.746,34  1.295,37 5.587,69 5.597,99

 COLOSIMO M.S.  INDET 01/04/04  6.342,14 2,224907%  141,11  15,52  125,59  20.037,94  1.384,62 7.852,35 7.867,87

 GALLIZIOLI A.  INDET 01/09/02  6.256,15 2,224907%  139,19  15,31  123,88  14.705,98  1.016,18 7.396,21 7.411,52

 MENGACCI E.  INDET 01/04/04  6.774,22 2,224907%  150,72  16,58  134,14  21.577,66  1.491,02 8.399,38 8.415,96

 SCATASSA S.  INDET 01/04/04  7.340,95 2,224907%  163,33  17,97  145,36  22.930,57  1.584,50 9.070,81 9.088,78

 SELICATO M.  INDET 29/12/03  9.951,86 2,224907%  221,42  24,36  197,06  21.577,66  1.491,02 11.639,94 11.664,30

 TOMBARI F.   INDET 16/11/03  9.381,25 2,224907%  208,72  22,96  185,76  13.911,73  961,30 10.528,31 10.551,27

 TONUCCI F.  INDET 15/07/02  9.247,14 2,224907%  205,74  22,63  183,11  21.577,66  1.491,02 10.921,27 10.943,90

 € 63.473,90  1.528,84  168,18  1.360,66  € 16.682,73  € -    € 5.240,56  € 86.757,85  € 86.926,03 

TOTALE DA ACCANTONARE NEL BILANCIO 2008 (CASELLE 5 + 8)   € 18.211,57 -€ 144,00 

Saldo Fondo TFR al 31/12/09  € 86.782,03 

10
(4 + 5 + 8 - 6 + 9)

11
(4 + 5 + 8 + 9)

TIPO 
CONTRATTO

data 
cessazione

FONDO TFR AL
31/12/2008

(compr. rivalut. Ap)

RETRIBUZ. 
UTILE

RETR. UTILE per
Comp.anno 
2008 per 
progr. e/o 

rinnovo ccnl

TFR anni preced. 
Maturato c/o altri 
Enti - Incassato 

nell'anno

FONDO TFR
 AL 31/12/2009

 compresa
 rivalutaz. netta

FONDO TFR
 AL 31/12/2009

 compresa
 rivalutaz. lorda

TOT. COEFF. 
RIVAL.

Imp.sost.

Acconto imposta sost.11%



CCIAA Pesaro e Urbino: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.18 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 18 01/06/2010

Trattamenti di fine servizio da liquidare nel corso dell'anno 2010 (conto 244006 - Debiti v/ dipendenti)

DIPENDENTE CATEG. note

BACCHIOCCHI M.L. C4 36,00 76.354,20 Da versare alla dipendente
BRIGANTI M.G. DIR 10,83 57.784,52 Da versare alla CCIAA di FC

DOLCIOTTI R. D3 5,92 2.758,02 
MARZARO S. B3 3,5 3.535,25 Da versare alla CCIAA di AN

TOTALE INDENNITA' DI ANZIANITA'     140.431,99

 FONDO TFR DA EROGARE NELL'ANNO      0,00

TOTALE DEBITI PER TFR E INDENNITA' DI ANZIANITA'     140.431,99

% part-time anni di serivzio IMPORTO I.F.S. 
MATURATO AL 31/12/09

Accantonamento prudenziale al 
fondo per rivalutazione ifs incassato 
dal ministero e 1/12 Ifs



CCIAA DI PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 DEBITI INIZIATIVE E CONTRIBUTI DI PROMOZIONE ECONOMICA AL 31/12/2009 Allegato n. 19 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls  Allegato 19 01/06/2010

BENEFICIARIO DESCRIZIONE  IMPORTO CONTO

 € 30.000,00 246017

DIVERSI  € 8.000,00 246017
DIVERSI R.142 -AGCI-LEGACOOP:PROGETTO DI SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE ANNO 2008.  € 10.000,00 246017

DIVERSI  € 3.844,72 246017

DIVERSI  € 9.077,62 246017

DIVERSI  € 5.910,88 246017

DIVERSI  € 8.000,00 246017

DIVERSI  € 3.844,72 246017

DIVERSI  € 184.312,06 246017

DIVERSI  € 100.000,00 246017

DIVERSI  € 25.000,00 246017

DIVERSI  € 25.000,00 246017

TOTALE CONTO 246017  € 346.156,78 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI URBINO  € 6.000,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 5.850,00 246018
C.N.A. PESARO E URBINO CNA: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "PROGETTO CROAZIA"  ANNO 2008.  € 2.016,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 1.381,46 246018

CONSORZIO PROV.LE DIFESA COLTURE AGRARIE DALLE AVVERSITA' ATMOSFERICHE  € 7.250,00 246018
C.N.A. PESARO E URBINO CNA: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA " PROGETTO ROMANIA" ANNO 2008.  € 1.710,00 246018
AZIENDA SPECIALE PER L'AGROALIMENTARE "TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO".LIQUIDAZIONE QUINTA TRANCHE DEL CONTRIBUTO PER FINANZIAMENTO ORDINARIO ANNO 2009.  € 20.000,00 246018

CONFESERCENTI DI PESARO E URBINO  € 43.000,00 246018
A.SP.IN. 2000 - SERVIZI PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELL'IMPRESALIQUIDAZIONE QUINTA TRANCHE DEL CONTRIBUTO ORDINARIO ANNO 2009.  € 31.500,00 246018
URBINOTECA - ASSOCIAZIONE TRADIZIONE E CULTURALIQUIDAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "NOTTE BIANCA DI URBINO" (URBINO 22 MAGGIO 2009).  € 2.000,00 246018
COMUNE DI APECCHIO CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "TROVANTICO MOSTRA SCAMBIO" ANNO 2009.  € 1.000,00 246018

CONFESERCENTI DI PESARO E URBINO  € 5.100,00 246018
CONFINDUSTRIA PESARO URBINO CONTRIBUTO SU INIZIATIVA "PROGETTO EDUCATION "RESPONSABIL-MENTE" ANNO 2009  € 4.462,00 246018
PRO LOCO CARTOCETO CONTRIBUTO PER "MOSTRA MERCATO OLIO DOP" ANNO 2009.  € 1.151,23 246018

ENOHOBBY CLUB DEI COLLI MALATESTIANI  € 3.177,09 246018

COMUNITA' MONTANA DEL MONTEFELTRO  € 1.724,20 246018

COMUNE DI SANT'ANGELO IN VADO  € 3.000,00 246018
COMUNE DI ACQUALAGNA CONTRIBUTO PER 44^ FIERA NAZIONALE DEL TARTUFO ANNO 2009.  € 5.000,00 246018
COMUNE DI FANO CONTRIBUTO PER "MOSTRA DEI FIORI" (FANO 25-27 SETTEMBRE 2009).  € 2.458,63 246018

C.N.A. PESARO E URBINO  € 3.000,00 246018
C.N.A. PESARO E URBINO LIQUIDAZIONE INTEGRAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "IDEE IN MODA" (PESARO 11/07/2009).  € 3.143,93 246018

ASSOCIAZIONE COMPAGNIA DELLE OPERE DI PESARO  € 1.798,70 246018
ASSOCIAZIONE COMPAGNIA DELLE OPERE DI PESAROLIQUIDAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "MATCHING (MILANO 23-25 NOVEMBRE 2009)".  € 18.677,84 246018

ASSOCIAZIONE CULTURALE MIMOSA O.N.L.U.S.  € 2.812,61 246018
COMUNE DI CAGLI LIQUIDAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "DISTINTI SALUMI" (CAGLI 1-3 MAGGIO 2009).  € 4.111,26 246018

COMUNE DI PERGOLA  € 1.500,00 246018
RAGGRUPPAMENTO ASSONAUTICHE DELL'ADRIATICO 3^QUOTA DEL CONTRIBUTO PER REALIZZAZIONE RIVISTA "PORTO & MARE" (2009).  € 1.334,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA GAUDIUM 2009.  € 2.550,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 2.850,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "26^ EDIZIONE WEEKEND GASTRONOMICI" 2009.  € 10.500,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "FARRO FEST 2009- 2^ EDIZIONE"  € 3.600,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 5.400,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "COLLANA GUSTOSA" ANNO 2009  € 4.680,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "ARTE IN CUCINA" 2009.  € 8.400,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "PROGETTO URBINO" 2009.  € 12.000,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "CONFTURISMO URBINO" 2009.  € 3.810,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 3.930,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 6.750,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "29^ SETTIMANA CICLOTURISTICA" ANNO 2009  € 16.500,00 246018
CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOCONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "OLIMPIADI MULTIMEDIALI EUSI" ANNO 2009  € 24.900,00 246018
FANOATENEO ASSOCIAZIONE FANO ATENEO: CONTRIBUTO STRAORDINARIO ANNO 2009.  € 15.000,00 246018
ASSOCIAZIONE PESARO STUDI ASSOCIAZIONE PESARO STUDI: CONTRIBUTO STRAORDINARIO ANNO 2009.  € 38.240,56 246018
CONFESERCENTI DI PESARO E URBINO CONFESERCENTI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "UN TESORO DI BARMAN" ANNO 2009.  € 2.400,00 246018
A.P.I. ASSOC.PICCOLE E MEDIE INDUSTRIE DELLA PROVINCIA PESARO E URBINOAPI: INDAGINE SUI PROCESSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE PMI DI PU ANNO 2009  € 4.500,00 246018
A.P.I. ASSOC.PICCOLE E MEDIE INDUSTRIE DELLA PROVINCIA PESARO E URBINOAPI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA " PROGETTO SCUOLA LAVORO" ANNO 2009.  € 30.000,00 246018

A.P.I. ASSOC.PICCOLE E MEDIE INDUSTRIE DELLA PROVINCIA PESARO E URBINO  € 4.200,00 246018

CONFARTIGIANATO DI PESARO E URBINO  € 28.380,00 246018

CONFARTIGIANATO DI PESARO E URBINO  € 15.015,00 246018

CONFARTIGIANATO DI PESARO E URBINO  € 3.000,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 1.350,00 246018

CONFESERCENTI DI PESARO E URBINO  € 1.350,00 246018

COMUNE DI BORGO PACE  € 1.462,39 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA " PIAZZA DEL GUSTO" ANNO 2009  € 2.130,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA "GUSTOSA" ANNO 2009  € 2.490,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA " GIORNATA NAZIONALE BIOLOGICO" ANNO 2009  € 1.800,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA "CORSI SEMINARI E CONVEGNI TECNICI " ANNO 2009  € 2.700,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA" REALIZZAZIONE PAGINE WEB" ANNO 2009  € 660,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA " SAPORI E MOTORI" ANNO 2009.  € 600,00 246018

AMMINISTRAZIONE 
PROV.LE DI PESARO E URBINO

AMMINISTRAZIONE PROV.LE: RIFINANZIAMENTO DELLA CONVENZIONE IN TEMA DI PROGETTAZIONE
 DI OPERE VIARIE DI INTERESSE STRATEGICO PER L'ECONOMIA DELLA PROVINCIA.R.141 -CO.SVI.P.: INTEGRAZIONE PROTOCOLLO DI INTESA PER FINANZIAMENTO ULTERIORE STUDIO 
(RISP)
 CONNSSO AMPLIAMENTO PORTO PESARO.

R.143 - BANDO PER CONTRIBUTI ALLE IMPRESE PER ABBATTIMENTO INTERESSI SU FINANZIAMENTI 
ACCESI CON  L'INTERVENTO DEGLI ORGANISMI DI GARANZIA COLLETTIVI.

R.144 -INTEGRAZIONE BANDO (DEL.94/GC DEL 01/10/07 PROVV.07/565) PER CONTRIBUTI ALLE IMPRESE 
PER  INFORMATIZZAZIONE SISTEMI E PROCEDURE GESTIONALI.

R.145 -ONERI ORGANIZZATIVI (COMPENSI  E RIMBORSI SPESE TRASFERTA RELATORI) PER GIORNATE 
FORMATIVE PER IMPRENDITORI NELL'AMBITO DEL PROGETTO ISIDE.R.141 -CO.SVI.P.: INTEGRAZIONE PROTOCOLLO DI INTESA PER FINANZIAMENTO ULTERIORE STUDIO 
(RISP)
 CONNSSO AMPLIAMENTO PORTO PESARO.

R.143 - BANDO PER CONTRIBUTI ALLE IMPRESE PER ABBATTIMENTO INTERESSI SU FINANZIAMENTI 
ACCESI CON
 L'INTERVENTO DEGLI ORGANISMI DI GARANZIA COLLETTIVI.

R.1898 - CONTRIBUTI AD ABBATTIMENTO DEGLI INTERESSI MATURATI SU FINANZIAMENTI ACCESI ALLE 
IMPRESE
, ANNO 2009. VEDI PROVV.56/2009

R.1899 -CONTRIBUTI PER FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE A FIERE ALL'ESTERO DELLE IMPRESE
 DELLA PROVINCIA, ANNO 2009

CONVENZIONE CCIAA ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA PER PROGETTO DI RICERCA IMPRESA IN RETE 
(DEBITI ANNI PREC).

CONVENZIONE CCIAA - COMUNE DI FANO CONSORZIO NAVALE MARCHIGIANO:
 ONERI PROGETTAZIONE STRADA DELLE BARCHE.

UNIVERSITA' DI URBINO- FACOLTA' ECONOMIA: CONTRIBUTO ALLE ATTIVITà DEL
 LABORATORIO DI STRATEGIE E POLITICHE SVILUPPO TERRITORIALE, A.A. 2008-2009.

CONFCOMMERCIO CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "7^ EDIZIONE DELLA GUIDA AI RISTORANTI" 
ANNO 2008.

CIA: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "EDUCATIONAL PER LA PROMOZIONE DELLE PRODUZIONI
 TIPICHE LOCALI" ANNO 2008.

CONS. DIFESA AVVERSITA' ATMOSFERICHE: CONTRIBUTO "CAMPAGNA ASSICURATIVA ANNO
 2008".

CONFESERCENTI : CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "FESTIVAL INTERNAZIONALE DEL
 BRODETTO E DELLE ZUPPE DI PESCE". (DEL.140/GC DEL 30/11/09).

CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "SFOSSIAMO LE RICETTE -PREMIO TERESA LANI"
 ANNO 2009.

LIQUIDAZIONE SECONDA QUOTA DEL  CONTRIBUTO PER CONCORSI "BOLLINO DELL'ENOHOBBY" E
 "ORCIOLO D'ORO" ANNO 2009 (DEL.66/GC DEL 11/05/2009)

CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "ALLA SCOPERTA DEI GIACIMENTI ENOGASTRONOMICI DEL
 MONTEFELTRO". ANNO 2009

CONTRIBUTO PER 46^MOSTRA NAZIONALE DEL TARTUFO BIANCO PREGIATO (S.ANGELO IN VADO
 10 OTTOBRE/1 NOVEMBRE 2009).

LIQUIDAZIONE CONTRIBUTO PER REALIZZAZIONE INIZIATIVA "PESARO, LA MODA E LA MEMORIA"
 (PESARO 13/02/2009).

LIQUIDAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "A LAVORO - MATCHING TERRITORIALE TRA LE 
IMPRESE E I GIOVANI (PESARO, 15 DICEMBRE 2009).

ASS.CULTURALE MIMOSA: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "SAPORI E MOTORI"
 ANNO 2009

LIQUIDAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "14^FIERA DEL TARTUFO" (PERGOLA 4-18 OTTOBRE
 2009).

CONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "A TAVOLA COL TARTUFO NERO PREGIATO" ANNO
 2009.

CONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "SAPORI IN TAVOLA (IL MAIALE IN CUCINA 
-IL MESE DELL'OCA) ANNO 2009"

CONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "PROMOZIONE TURISTICA NELLA REPUBBLICA
 CECA" 2009.

CONFCOMMERCIO:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "SERATE DI PROMOZIONE E WORKSHOP ALL'ESTERO
"" 2009.

API: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "CICLO DI INCONTRI SU "RICERCA E INNOVA-
ZIONE NELLE PMI" ANNO 2009.

CONFARTIGIANATO: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "SCUOLA PER
 L'IMPRENDITORIALITA' E LA DIRIGENZA ANNO 2009"

CONFARTIGIANATO: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "WELL CONFART
 (PROGETTO SETTORE ARTIGIANATO PER ATTRAZIONE TURISTICA ) ANNO 2009

CONFARTIGIANATO: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "RICERCA SULL'ARTIGIANATO TIPICO
 LOCALE E TURISMO" ANNO 2009

CONFCOMMERCIO: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "PRIMA GUIDA DEI PRODOTTI DEGLI 
OPERATORI ECONOMICI DI PENNABILLI" ANNO 2009.

CONFESERCENTI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "PRIMA GUIDA DEI PRODOTTI DEGLI 
OPERATORI ECONOMICI DI PENNABILLI" ANNO 2009.

COMUNE BORGOPACE: CONTRIBUTO INIZIATIVA "3° TORNEO INTERNAZIONALE DI BASKET
 ALPE DELLA LUNA E ALTRE INIZIATIVE SPORTIVE" ANNO 2009.
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CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA "MESE DELL'AGRITURISMO" ANNO 2009  € 7.200,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 1.800,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 3.500,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 5.640,00 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 21.180,00 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 4.740,00 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 2.782,80 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 2.850,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 1.950,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 10.500,00 246018

CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINO  € 16.000,00 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 1.740,00 246018

CONFESERCENTI DI PESARO E URBINO  € 2.400,00 246018

CONFESERCENTI DI PESARO E URBINO  € 2.550,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: TARTUFO BIANCO A CANTIANO ANNO 2009  € 1.008,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 1.410,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 11.355,00 246018

CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI  € 3.198,00 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 1.200,00 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 2.449,44 246018

FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINO  € 4.834,43 246018
CONSORZIO FITOSANITARIO MARCHIGIANO DELLA PROV. DI PESARO E URBINOCONSORZIO FITOSANITARIO MARCHIGIANO: CONTRIBUTO PER ATTIVITA' 2009.  € 10.000,00 246018
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI PESARO E URBINOPROVINCIA DI PESARO E URBINO: 92° GIRO D'ITALIA (100 ANNI DI GIRO).  € 5.000,00 246018

COMUNE DI GRADARA  € 1.000,00 246018
CONSORZIO PROV.LE DIFESA COLTURE AGRARIE DALLE AVVERSITA' ATMOSFERICHECONSORZIO DIFESA AVVERSITA' ATMOSFERICHE: CAMPAGNA ASSICURATIVA 2009.  € 7.250,00 246018
POLISPORTIVA OLYMPIA CUCCURANO POLISPORTIVA OLYMPIA CUCCURANO: CONTRIBUTO PER SAPORI E AROMI D'AUTUNNO 2009.  € 2.000,00 246018
ASSOCIAZIONE PRO LOCO DI MONTELABBATE PROLOCO MONTELABBATE: CONTRIBUTO PER " MOSTRA DELLE PESCHE" 2009.  € 1.000,00 246018
CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI CIA: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "FIORI FRA LE MURA (SERRA SANT'ABBONDIO)  € 1.200,00 246018

ASSOCIAZIONE AMICI DELLA PROSA-PESARO-FESTIVAL NAZIONALE D'ARTE DRAMMATICA  € 2.000,00 246018

ENTE CARNEVALESCA FANO  € 10.000,00 246018

ADICONSUM MARCHE  € 6.500,00 246018
AZIENDA SPECIALE PER L'AGROALIMENTARE "TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO".SESTA TRANCHE A SALDO CONTRIBUTO ORDINARIO ANNO 2009.  € 3.000,00 246018

TOTALE CONTO 246018  € 604.544,57 

TOALE DEBITI INIZIATIVE E CONTRIBUTI SVILUPPO ECONOMICO 2009  € 950.701,35 

CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA "VERIFICA IN PAESE UE DEI SITEMI DI PROMOZIONE
 E PRODUZIONE" ANNO 2009

CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA "LABORATORIO ALL'ARIA APERTA (PROGETTO SCUOLA
 PERGOLA) ANNO 2009.

CIA: CONTRIBUTO SU INIZIATIVA " FESTA NAZIONALE INTERREGIONALE DELL'
ASSOCIAZIONE PENSIONATI" ANNO 2009

CONTRIBUTO A SOSTEGNO " PROGETTO A SOSTEGNO DELLE PRODUZIONI
 AGROALIMENTARI ANNO 2009"

COLDIRETTI: CONTRIBUTO A SOSTEGNO " INCONTRI E CORSI DI FORMAZIONE PER
 IMPRENDITORI AGRICOLI ISCRITTI A DONNA IMPRESA" ANNO 2009

COLDIRETTI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA " INCONTRI E CORSI DI FORMAZIONE PER
 IMPRENDITORI AGRICOLI ISCRITTI AL MOVIMENTO GIOVANILE"

CONFCOMMERCIO: CONTRIBUTI PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "FESTA DEL PROSCIUTTO
 DOP CARPEGNA" ANNO 2009

CONFCOMMERCIO: CONTRIBUTI PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "FANO IL CENTRO 
STORICO DI APRE LA NOTTE" ANNO 2009

CONFCOMMERCIO: CONTRIBUTI PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "ITALIAN JOB
 IN A MG" ANNO 2009

CONFCOMMERCIO APA: CONTRIOBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE " 8° TORNEO
 NAZIONALE GIOVANILE BASKET E MINI BASKET "CIAO RUDY".

COLDIRETTI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE " GIORNATA PROVINCIALE 
DEL RINGRAZIAMENTO" ANNO 2009.

CONFESERCENTI : CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "IL FUNGO IN TAVOLA 
- LA CENA NEL BOSCO"

CONFESERCENTI : CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "IL GUSTO DEL
 MONTEFELTRO - PICCOLA GUIDA AI SAPORI LOCALI"".

CIA:CONTRIBUTO PER INIZIAITVA PROMOZIONALE "MOSTRA MERCATO DEL CAVALLO
 DEL CATRIA" ANNO 2009.

CIA:CONTRIBUTO PER INIZIAITVA PROMOZIONALE "FIERA NAZIONALE DEL TARTUFO DI
 ACQUALAGNA"" ANNO 2009.

CIA:CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE "SAPORI E AROMI D'AUTUNNO"  ANNO
 2009.

COLDIRETTI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE " SAPORI E AROMI D'AUTUNNO"
 ANNO 2009.

COLDIRETTI: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA PROMOZIONALE " 44^ FIERA NAZIONALE DEL
 TARTUFO DI ACQUALAGNA" ANNO 2009.

COLDIRETTI: 5^ SAGRA DELLO SPEZZATINO DI VITELLONE MARCHIGIANO IGP - FESTA 
AUTUNNALE DI CAMPAGNA AMICA" ANNO 2009

COMUNE DI GRADARA: CONTRIBUTO PER INTERVENTO PROMOZIONALE "ASSEDIO
 AL CASTELLO" ANNO 2009.

ASSOCIAZ.AMICI DELLA PROSA: 62° FESTIVAL D'ARTE DRAMMATICA ANNO 2009
-INTEGRAZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA GIA' SOSTENUTA (DEL.140/GC DEL 30/11/2009).

ENTE CARNEVALESCA FANO: CONTRIBUTO PER INIZIATIVA DI PROMOZIONE DEL
 CARNEVALE DI FANO (PROGETTO PROMOPUBBLICITARIO E PROGETTO ARTISTICO).

ONERI DI ORGANIZZAZIONE IN COLLABORAZIONE CON ADICONSUM MARCHE PROV.LE
 DELL'INIZIOATIVA "CAMPAGNA INFORMATIVA DU BILANCIO FAMIGLIARE E ECCESSO AL CREDITO".



CCIAA PESARO E URBINO: BILANCIO D'ESERCIZIO 2009
CONTI D'ORDINE ANNO 2009

Allegato n.20 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 20 01/06/2010

Provvedimento
Descrizione 

Atto amministrativo

conto Data Tipo  Data   IMPORTO 

111007 FD04 584 12-ott-09 4 162 08-ott-09 € 15.000,00

111009 FD04 258 24-apr-09 4 42 04-mar-08 € 127.871,98

325050 FD05 261 24-apr-09 4 16 28-gen-08 € 2.508,00

325050 FD05 329 29-mag-09 11 79 21-mag-09 € 5.280,00

325050 FE01 412 20-lug-09 11 100 09-lug-09 € 4.260,00
325050 GB01 415 21-lug-09 INFOCAMERE SCPA: FORNITURA N.2000 DISPOSITIVI C.N.S. 4 117 18-giu-09 € 17.980,80
325050 GB01 709 28-dic-09 INFOCAMERE:ACQUISTO N.2.000 KIT CNS E 200 KIT BUSINESS KEY. 4 218 18-dic-09 € 43.680,00
325053 FD05 151 30-mar-09 POSTE ITALIANE SPA-FORNITURA SERVIZIO POSTEWEB ANNO 2009. 11 49 24-mar-09 € 378,50
325068 FD05 113 12-mar-09 CARTFER: RITIRO E TRITURAZIONE CERTIFICATA DI SCARTI D'ARCHIVIO 11 45 09-mar-09 € 973,20
325068 FD05 269 28-apr-09 TNT: SERVIZIO DI CORRIERE ESPRESSO PER UFF. METRICO ANNO 2009 (N.50 SPEDIZIONI STIMATE) 11 68 21-apr-09 € 493,19
325068 FD05 353 15-giu-09 BLU SERVICE: FORNITURA N. 200 BOCCIONI DI ACQUA LT. 18,9 DA SOMMINISTRARE A RICHIESTA NEL 2009. 11 85 09-giu-09 € 688,45

327006 FD05 6 01-gen-09 4 212 12-dic-08 € 1.380,00

327006 FD05 721 31-dic-09 11 160 28-dic-09 € 7.104,00

325054 GC06 264 24-apr-09 8 112 13-giu-08 € 310,00

325055 GC06 127 16-mar-09 8 113 13-giu-08 € 465,00

TOTALE € 228.373,12

Cdc Num.  Num.

RIPROGRAMMAZIONE FINANZIAMENTO PROCEDURA IN ECONOMIA PER AFFIDAMENTO DEI LAVORI
 TERMO-IDRAULICI PER LA SOSTITUZIONE DEL GRUPPO FRIGO SEDE CAMERALE.

RIPROPOSIZIONE DI PARTE DEL QUADRO ECONOMICO PER INSTALLAZIONE IMPIANTO DI RILEVAZIONE E
 SPEGNIMENTO INCENDI NEL SOTTOTETTO SEDE CAMERALE.

CCIAA FERRARA: ACQUISTO UNA TANTUM DEL PACCHETTO "FULL UPGRADE" PER LA GESTIONE PORTALE
 INTERNET E INTRANET (INCLUSI MODULO PLONEBOOKIG, INTEGRAZIONE MODULO PAGAMENTI, INSTALLAZIONE 
LONE/ZONE/APACHE).

REDTURTLE TECHNOLOGY S.R.L.: MANUTENZIONE EVOLUTIVA PER SVILUPPO STRUTTURA INTERNET
 INTRANET

INFOCAMERE SOC. CONSORTILE: N. 10 GIORNATE DI ASSISTENZA CONTABILE IN LOCO PER PROGRAMMA DI 
CONTABILITA'/CONTROLLO DI GESTIONE ORACLE - OFA

ROSSINI MARINELLA & C. SNC: FORNITURA CARTA INTESTATA PER GLI UFFICI DEL REGISTRO DELLE 
 IMPRESE

SEIERRE: FORNITURA N. 2500 RISME CARTA ECOLOGICA (N.1700 CARTA CERTIFICATA
;N. 800 CARTA RICICLATA)
AZ. SPECIALE R.P.Q. MONTELUPONE: AFFIDAMENTO SERVIZIO ANNO 2008 DI ANALISI DEL TITOLO
 DEGLI OGGETTI IN METALLO PREZIOSO.

CAMERA DI COMMERCIO DI ALESSANDRIA: ONERI STIMATI ANNO 2009 PER SERVIZIO ALLESTIMENTO
 PUNZONI PER CONTO IMPRESE ASSEGNATARIE DI MARCHI IDENTIFICATIVI.



CCIAA DI PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n. 21 alla Nota Integrativa

ALLEGATI NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2009.xls Allegato 21 01/06/2010

VARIAZIONI INTERVENUTE NEI CREDITI E NEI DEBITI al 31/12/09

VARIAZIONE CREDITI

N.APP DATA DESCRIZ  IMPORTO CONTO

728 31-dic-08 SGRAVI: EURO 23 RUOLO 2008/1230; EURO 23,00 RUOLO 2008/6925; EURO 46,00 RUOLO 2008/1566.  € 92,00 121500

TOTALE VARIAZIONE CREDITI  € 92,00 

VARIAZIONE DEBITI

N.MODIF. DATA DESCRIZ  IMPORTO CONTO

R.700 03/04/2009 CONFARTIGIANATO DI PESARO E URBINO  € 376,15 246017
AD.6815 31/12/2009 AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI PESARO E URBINORILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER CANCELLAZIONE DEBITO PER  DELLA CONVENZIONE IN TEMA DI PROGETTAZIONE € 30.000,00 246017
AD.6816 31/12/2009 DIVERSI RILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER CANCELLAZIONE DEBITO PER PROGETTO DI SVILUPPO DELLA COOPERAZIONE ANNO 2008. € 10.000,00 246017

AD.6817 31/12/2009 DIVERSI  € 9.077,62 246017

AD.6818 31/12/2009 DIVERSI  € 5.910,88 246017

AD.6853 31/12/2009 DIVERSI RILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER DIMINUZIONE DEBITO PER  CONTRIBUTI ALLE IMPRESE ABBATTIMENTO INTERESSI ANNO 2008. € 15.931,68 246017

26 09/03/2009 CONFARTIGIANATO DI PESARO E URBINOMINOR COTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.17618 DEL 25/08/2009).  € 7.701,48 246018
17 07/09/2009 ASSOCIAZIONE CULTURALE MIMOSA O.N.L.U.S.MODIFICA PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.15059 DEL 09/07/2009).  € 765,01 246018
16 07/09/2009 COMUNE DI BORGO PACE MODIFICA PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.15060 DEL 09/07/2009).  € 844,40 246018
11 15/06/2009 COMUNE DI FANO MODIFICA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.12707/2009).  € 901,83 246018
27 16/10/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.20971 DEL 13/10/2009)  € 1.186,13 246018
29 16/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.26362 DEL 16/12/2009)  € 378,88 246018
28 16/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR CONRIBUTO LIQUIDATO (PROT.26363 DEL 16/12/2009)  € 219,80 246018
33 18/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR IMPORTO LIQUIDATO (PROT.26377 DEL 16/12/2009).  € 856,16 246018

32 18/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR IMPORTO LIQUIDATO (PROT.26377 DEL 16/12/2009).  € 584,69 246018
31 18/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR IMPORTO LIQUIDATO (PROT.26377 DEL 16/12/2009).  € 973,09 246018
30 18/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.26302 DEL 15/12/2009).  € 217,88 246018

8 21/05/2009 COMUNE DI MONDAVIO RILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.7621/2009).  € 520,06 246018
7 21/05/2009 ASSOCIAZIONE COMPAGNIA DELLE OPERE DI PESARORILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.10751/2009).  € 3.293,42 246018
6 21/05/2009 COMUNE DI CANTIANO RILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.2032/2009).  € 303,46 246018
5 21/05/2009 A.P.I. ASSOC.PICCOLE E MEDIE INDUSTRIE DELLA PROVINCIA PESARO E URBINORILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.7564/2009).  € 1.890,53 246018
4 21/05/2009 COMUNE DI APECCHIO RILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.7565/2009).  € 234,06 246018
3 21/05/2009 AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI PESARO E URBINORILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.8434/2009).  € 450,89 246018

2 21/05/2009 CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORIRILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.2521/2009).  € 4.237,54 246018

15 23/06/2009 FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.13722/2009).  € 724,08 246018
14 23/06/2009 FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.13722/2009).  € 157,59 246018
13 23/06/2009 FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.13722/2009).  € 2.166,12 246018
12 23/06/2009 FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI DI PESARO E URBINOMODIFICA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.13722/2009).  € 550,56 246018
10 27/05/2009 ASSOCIAZIONE COMPAGNIA DELLE OPERE DI PESAROMODIFICA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO (PROT.10828 DEL 22/05/2009).  € 493,92 246018
24 27/07/2009 CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORIMODIFICA PER REVOCA CONTRIBUTO (PROT.15444 DEL 17/07/2009).  € 4.500,00 246018
23 27/07/2009 CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORIMODIFICA PER REVOCA CONTRIBUTO (PROT.15444 DEL 17/07/2009).  € 4.800,00 246018
22 27/07/2009 CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORIMODIFICA PER REVOCA CONTRIBUTO (PROT.15444 DEL 17/07/2009).  € 5.100,00 246018

18 27/07/2009 ASSOCIAZIONE AMICI DELLA CERAMICAMODIFICA APPROVAZIONE PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.15135 DEL 10/07/2009).  € 111,79 246018

38 31/12/2009 CONFESERCENTI DI PESARO E URBINORILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER ELIMINAZIONE DEBITO PER TORNEO INTERNAZIONALE CALCIO ANNO 2008.  € 2.000,00 246018
37 31/12/2009 CONFCOMMERCIO -ASS. DEL COMMERCIO TURISMO E SERVIZI DI PESARO E URBINORILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER CANCELLAZIONE DEBITO PER INIZIATIVA "BAIA FESTIVAL 2008"  € 780,00 246018
36 31/12/2009 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI URBINORILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER ELIMINAZIONE DEBITO 2008 PER ATTIVITA' DI LABORATORO.  € 12.000,00 246018
35 31/12/2009 CONSORZIO DEL MOBILE - SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONIRILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER CANCELLAZIONE DEBITO PER PROGETTO LABORATORIO ANNO 2008.  € 10.000,00 246018
34 31/12/2009 CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORIMODIFICA PER MINOR CONTRIBUTO LIQUIDATO (PROT.750 14/01/2010)  € 3.118,54 246018

R.1880 13/07/2008 SOCIETA' PUBBLICITA' EDITORIALE SPAREGISTRAZIONE SOPRAVVENIENZA PER ANNUALLAMENTO INIZIATIVA EDITORIALE MARCHIGIANDO  € 4.166,67 240007

Subtotale per riduzione interventi economici  € 147.524,91 
9 27/05/2009 MARCHE MULTISERVIZI S.P.A. MODIFICA APPROVAZIONE PER ERRORE DI TRASCRIZIONE IMPUTAZIONE COSTO  € 0,40 240000

39 31/12/2009 I.N.P.D.A.P. EX CPDEL C/4056 ELIMINAZIONE PARZIALE DEBITO PER MINOR UTILIZZO.  € 6.606,13 243108
40 31/12/2009 PERSONALE CAMERALE ELIMINAZIONE PARZIALE DEBITO PER MINOR UTILIZZO.  € 1.849,96 244003
41 31/12/2009 PERSONALE CAMERALE ELIMINAZIONE PARZIALE DEBITO PER MINOR UTILIZZO.  € 16.451,25 244007

R.701 04/02/2009 CATALDO AVV.MARCO RILEVAZIONE SOPRAVVENIENZA ATTIVA PER PARCELLA INFERIORE A IMPORTO MESSO A DEBITO  € 67,55 246014

TOTALE VARIAZIONE DEBITI  € 172.500,20 

RILEVAZIONE SOPRAVV.ATTIVA PER RIDUZIONE CONTRIBUTO PER INIZIATIVA "VALORIZZAZIONE 
DELL'ARTIGIANATO COME ATTRATTORE TURISTICO".

RILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER CANCELLAZIONE DEBITO PER CONTRIBUTI ALLE IMPRESE PER 
INFORMATIZZAZIONE SISTEMI E PROCEDURE GESTIONALI ANNO 2008.

RILEVATA SOPRAVV.ATTIVA PER CANCELLAZIONE DEBITO PER PER GIORNATE FORMATIVE PER 
IMPRENDITORI NELL'AMBITO DEL PROGETTO ISIDE ANNO 2008.



 
 

 
 
 
 
 

RELAZIONE 
SULL’ANDAMENTO 
DELLA GESTIONE 

 

PARTE TECNICA 

 
come previsto da 

art.24 D.P.R. 254/05 



 
 

ANALISI DEL RISULTATO ECONOMICO CONSEGUITO E DELLE 

SINGOLE VOCI DI ONERE E PROVENTO, E RELATIVI CONFRONTI 

1. INTRODUZIONE METODOLOGICA 

Con il D.P.R. n.254 del 02/11/2005 è stato emanato il nuovo Regolamento 

contabile delle Camere di Commercio, che ha introdotto importanti innovazioni 

nella gestione patrimoniale e finanziaria degli enti camerali. Come noto tale 

regolamento ha previsto l’abolizione, a partire dall’esercizio 2007, della 

contabilità finanziaria e la contestuale introduzione di quella ispirata a principi 

civilistici. Pertanto la gestione delle camere di commercio risulta ora informata 

ai principi generali della contabilità economica e patrimoniale ed il bilancio 

d’esercizio, costituito dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla 

nota integrativa, è redatto secondo il principio della competenza economica. 

Al fine di agevolare la formazione di indirizzi interpretativi univoci e rendere 

uniformi i criteri di redazione dei documenti contabili delle camere di 

commercio e delle loro aziende speciali, l’art.74 di tale regolamento, ha 

disposto l’istituzione di un’apposita commissione - “task force” - per 

l’interpretazione e l’applicazione dei principi contabili ivi contenuti. Tale 

commissione, istituita con decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 

06/06/2006, ha dapprima diramato, in allegato alla circolare M.S.E. n. 3622/C 

del 05/02/2009, quattro documenti che hanno introdotto specifiche valutazioni 

interpretative per una corretta valorizzazione delle grandezze patrimoniali ed 

un’uniforme registrazione dei più caratteristici fatti gestionali. Quindi da ultimo, 

in allegato alla nota M.S.E. n. 15429 del 12/02/2010, sono state altresì 

diramate ulteriori indicazioni per la risoluzione di alcune problematiche e 

fattispecie di carattere tecnico, in risposta ai quesiti presentati dalle Camere di 

commercio in esito all’applicazione dei medesimi principi contabili. 

E’ evidente che si tratta di un lavoro complesso, molto articolato e tutt’ora in 

corso, che ha  reso necessario – fin dall’esercizio 2008 - rivedere alcune delle 

prassi contabili al momento utilizzate, in particolare per quanto riguarda le 

modalità di rilevazione e contabilizzazione del diritto annuale, per il quale 

l’esercizio 2009 segna l’entrata “a regime” del nuovo sistema basato sulla 

rilevazione puntuale e nominativa dei crediti (e degli incassi), da attuare per 

mezzo dell’implementazione del sistema informatico gestito dalla società 



Infocamere. A questo proposito si confrontino altresì le indicazioni ministeriali 

diramate con nota prot. n. 72100 del 06/08/2009, in occasione della redazione 

del preventivo economico per l’anno 2010. 

Di queste, come delle altre, saranno date ampie informative nel corso della 

trattazione della presente relazione e, per quanto necessario, nell’ambito degli 

argomenti trattati in nota integrativa. 

2. RISULTATO ECONOMICO CONSEGUITO 

Il conto economico e lo stato patrimoniale al 31/12/09 sono stati redatti in 

conformità agli schemi contabili di cui agli allegati C ed D del D.P.R. 254/05. 

Il patrimonio netto risultante a pareggio tra attività e passività è pari a € 

11.317.137,17 e si compone delle seguenti voci: 

- patrimonio netto esercizi precedenti  € 11.266.450,76 

- disavanzo economico dell’esercizio 2009 - € 66.288,05 

- riserve da partecipazioni + € 10.494,97 

- riserve da rivalutazioni + € 114.925,94 

- fondo dotazione investimenti A.Sp.In.2000 - € 8.446,45 

Rispetto all’esercizio 2008, si è registrata quindi una riduzione del netto 

patrimoniale pari a complessivi € 62.985,78. 

L’attività economico-patrimoniale presenta un disavanzo economico 

d’esercizio 2009 complessivo di - € 66.288,05, di cui - € 9.114,51 riguarda il 

disavanzo d’esercizio della gestione commerciale e - € 57.173,54 riguarda il 

disavanzo d’esercizio della gestione istituzionale. 

Di contro si può rilevare che, considerando il biennio 2008-2009, il risultato 

economico complessivo della gestione risulterebbe invece attivo per € 

385.999,30 (€ 452.287,35 avanzo 2008 e € 66.288,05 disavanzo 2009). 

Per quanto riguarda il conto economico, il documento tiene conto di tutti gli 

elementi indicati nel nuovo regolamento contabile, alla luce altresì di quanto 

indicato dal M.S.E. con la citata circolare n.3622/09 e le successive note prot. 

n.72100/09 e n.15429/10, e contiene sia i movimenti economici generati dalla 

gestione istituzionale sia quelli derivanti dall’attività commerciale. 

3. CONFRONTO ED ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI CONSEGUITI ED I 

VALORI ISCRITTI NEL PREVENTIVO ECONOMICO AGGIORNATO 

  



 
 

Si riporta qui sotto tabella con i valori dei principali proventi ed oneri 

complessivamente conseguiti nell’esercizio corrente 2009 comparati a quelli 

risultanti dal corrispondente preventivo economico, così come aggiornato dal 

Consiglio camerale con delibera n.7 del 20/07/2009: 
 Valori preventivo Valori anno corrente Differenza 

GESTIONE CORRENTE       
A) PROVENTI CORRENTI       

DIRITTO ANNUALE  6.850.000,00 6.477.405,60 1.252.740,42 
(*) DIRITTO ANNUALE (Circolare M.S.E. n.3622/09)  1.625.334,82 
DIRITTI DI SEGRETERIA  1.950.000,00 1.938.105,49 -11.894.51 
CONTRIBUTI TRASFERIMENTI ALTRE ENTRATE  160.500,00 166.640,85 6.140,85
PROVENTI GESTIONE SERVIZI  39.500,00 58.659,50 19.159,50
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - 0,00 1.806,15 1.806,15 
PROVENTI CORRENTI  9.000.000,00  10.267.952,41  1.267.952,41  

   
B) ONERI CORRENTI      

PERSONALE -  -2.898.505,00  -2.829.320,47  69.184,53 
COMPETENZE AL PERSONALE - -2.064.255,00 -2.016.326,32 47.928,68
ONERI SOCIALI -  -540.400,00 -507.913,25 32.486,75
ACCANTONAMENTI T.F.R. - -240.350,00 -263.897,82 -23.547,82 
ALTRI COSTI -  -53.500,00 -41.183,08 12.316,92
   
FUNZIONAMENTO -  -2.912.482,00 -2.427.134,14  515.347,86  
PRESTAZIONE DI SERVIZI - -1.330.961,00 -944.038,13 386.922,27
GODIMENTO DI BENI DI TERZI -  -47.000,00 -44.826,50 2.173,50
ONERI DIVERSI DI GESTIONE -  -370.021,00 -297.068,17 72.952,83 
QUOTE ASSOCIATIVE - -888.500,00 -887.020,67 31.479,33
ORGANI ISTITUZIONALI -  -276.000,00 -254.180,67 21.819,33 
   
INTERVENTI ECONOMICI -  -3.513.454,00  -3.277.286,53  236.167,47  
   
AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI -  -200.000,00 -1.298.521,67  -1.098.521,67 
IMMOB. IMMATERIALI -  -10.000,00 -1.519,20 8.480,80
IMMOB. MATERIALI -  -190.000,00 -158.721,44 31.278,56
SVALUTAZIONE CREDITI -  0,00 -1.121.481,03 -1.121.481,03 
FONDI RISCHI ED ONERI -  0,00 -16.800,00 -16.800,00 
   
ONERI CORRENTI - -9.524.441,00 -9.832.262,81 -307.821,81 
     
RISULTATO GESTIONE CORRENTE -  -524.441,00  435.689,60  960.130,60  

   
C) GESTIONE FINANZIARIA       

PROVENTI FINANZIARI -  137.600,00 104.578,41 -33.021,59
ONERI FINANZIARI -  -140.500,00 -78.299,26 62.200,74 
GESTIONE FINANZIARIA -  -2.900,00  26.279,15  29.179,15  

   
D) GESTIONE STRAORDINARIA       

PROVENTI STRAORDINARI -  2.029.699,00 3.484.610,95 1.454.911,95 
ONERI STRAORDINARI -  -1.730.730,00 -2.964.291,37 -1.233.991,37
GESTIONE STRAORDINARIA - 298.969,00 520.319,58 220.920,58 

   
D) RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA       

RIVALUTAZIONI -  0,00 1.258,00 1.258,00 
SVALUTAZIONI -  -175.000,00 -1.049.834,38 -874.834,38 
RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA -  -175.000,00  -1.048.576,38  -873.576,38  
 
RISULTATO  CONTO ECONOMICO -  -403.372,00 -66.288,05 337.083,95 



(*) Per quanto riguarda il mastro relativo al diritto annuale, in questa elaborazione è 

stata evidenziata apposita riga con gli effetti derivanti dalle valutazioni imposte dai 

documenti allegati alla citata circolare M.S.E. n.3622/09. Ulteriore chiarimento sulla 

determinazione di tale valore, oltre che di quello indicato nel  sarà dato di seguito 

nell’apposita sezione. 

Preliminarmente occorre rilevare che il risultato economico complessivo passa 

da una previsione di disavanzo pari a - € 403.372 ad un disavanzo effettivo di 

- € 66.288,05 con un miglioramento complessivo quindi di € 337.083,95, 

mentre il risultato della gestione corrente passa da una previsione di 

disavanzo pari a - € 524.441,00 ad un avanzo effettivo pari a € 435.689,60 

(differenziale dovuto per lo più agli effetti dell’introduzione delle nuove 

disposizioni in ordine alla valutazione dei crediti da diritto annuale, di cui alla 

circolare M.S.E. n.3622/09 come ulteriormente specificato in seguito). 

Le maggiori rettifiche negative sui valori dell’attività finanziaria (partecipazioni 

di capitale) pari a - € 873.576,38 risultano invece in buona parte dovute ai 

riflessi del risultato di gestione delle società partecipate. 

4. PROVENTI CORRENTI 

Fra le voci che compongono i Proventi Correnti per un totale di € 

10.267.952,41 si segnalano: 

Diritto annuale: pari a € 8.102.740,42 di cui € 6.490.868,29 riferiti ad incassi 

gia conseguiti (per diritto, sanzione ed interessi anno corrente), depurati dalla 

somma di € 27.058,62 riferita ad incassi da attribuire a posizioni R.E.A. che la 

procedura informatica non è riuscita ad individuare, provvisoriamente girati ad 

un conto della sezione dei “Debiti diversi” in attesa della opportuna 

contabilizzazione (tali valori genereranno, quando correttamente allocati, sopravvenienze a 

carico dei futuri esercizi). Si rileva altresì la somma di - € 13.539,09 relativa al 

valore dei rimborsi effettuati ad altre Camere di commercio di quote di diritto 

annuale erroneamente versate. 

Oltre a tali valori, sono stati iscritti crediti per diritto annuale, sanzioni ed 

interessi moratori ancora da riscuotere, pari complessivamente ad € 

1.625.334,82. Come già premesso, la circolare M.S.E. n.3622/C del 05/02/09 

sull’interpretazione ed applicazione dei principi contabili contenuti nel 

regolamento D.P.R. 254/05, ha fissato precise modalità per la rilevazione e 

l’iscrizione dei proventi e dei crediti derivati da diritto annuale.  

  



 
 

In particolare ai punti 1.2.1 e seguenti del documento 3 allegato alla citata 

circolare ministeriale, vengono specificate le modalità di determinazione dei 

crediti da iscrivere per il diritto, sanzioni ed interessi moratori, non pagato al 

31/12/2009.  

Da questa elaborazione, che sarà opportunamente allegata alla Nota 

Integrativa, sono scaturiti i valori del diritto annuale attribuibile alle imprese 

inadempienti al 31/12/2009 (sulla base di scaglioni di fatturato presunto, 

calcolato con la media dei fatturati dichiarati negli ultimi tre esercizi) per € 

1.231.418,66, quindi i valori delle sanzioni calcolate per altri € 375.758,36 

applicando la misura della sanzione stabilita dal decreto ministeriale 

27/01/2005 n.54 (percentuale del 30%) ed infine il valore degli interessi 

moratori di competenza dell’esercizio corrente, al tasso di interesse legale  del 

3%, calcolati per ulteriori € 18.157,80 dalla data della scadenza prevista per il 

pagamento al 31/12/2009. 

A questo proposito si sottolinea che con l’esercizio 2009 si è data 

definitivamente piena applicazione, non senza evidenti difficoltà, alla 

prescrizione del punto 1.2.4 del citato documento 3 allegato alla circolare 

ministeriale, che impone la definizione di un sistema informativo che consenta 

la contabilizzazione di tali crediti per singola impresa. Infatti in allegato alla 

elaborazione contabile messa a disposizione in data 24 marzo 2010 dal 

sistema di gestione del diritto annuale Diana, con le indicazioni 

dell’ammontare dei crediti, si è potuto disporre dell’elenco delle posizioni 

R.E.A. risultanti inadempienti (oltre 8.000). 

Tali importi, sono stati quindi opportunamente svalutati, in base alla 

percentuale del 69%, mediante accantonamento complessivo di € 

1.121.481,03 al fondo svalutazione crediti, esposto nella sezione 

“Ammortamenti ed accantonamenti” degli Oneri correnti. Tale valore è stato 

ricavato, sulla base delle indicazioni di cui punto 1.2.7 del documento 3 

allegato alla citata circolare M.S.E. utilizzando la percentuale media di diritto 

non riscosso con riferimento agli ultimi due ruoli emessi: percentuale da 

calcolare tenendo conto dell’ammontare incassato nell’anno successivo a 

quello di emissione degli stessi ruoli (risultata pari all’84,00%, con riferimento 

ai ruoli per diritto annuale anno 2000, principale ed integrativo, emessi negli 

anni 2001 e 2002), integrata e perequata sulla base dei valori derivanti dagli 



incassi conseguiti, a tutto il 2009, a seguito dell’emanazione, nell’anno 2008, 

dei verbali di accertamento relativi alle annualità di diritto annuale 2001/2005 

(mancata riscossione del 59,62%). Risulterebbe così soddisfatta l’esigenza di 

dare maggiore concretezza al concetto di presumibile valore di realizzo – 

richiamato all’art.26 del regolamento D.P.R. 254/05 – così come indicato dalla 

commissione sui principi contabili, nella risposta al quesito n.5 sul diritto 

annuale, contenuta a pagina 17 del documento allegato alla nota ministeriale 

n. 15429/2010. 

Da tale nuovo criterio di rilevazione e contabilizzazione del credito si è potuto 

quindi contabilizzare un’incidenza positiva sul risultato complessivo, pari alla 

differenza fra i crediti iscritti e la loro svalutazione contabile, ammontante ad € 

503.853,79. 

Sempre riguardo il diritto annuale si specifica che nel corso del 2009 si è 

provveduto a rendere esecutivi n.6 ruoli esattoriali per il recupero degli importi 

ancora non incassati relativi alle annualità di diritto annuale dal 2001 al 2005, 

incluse sanzioni ed interessi di mora. Tale operazione ha comportato la 

necessità di riaccertare l’ammontare dei crediti iscritti in bilancio per un valore 

complessivo di € 3.257.971,72 (secondo le specifiche evidenziate nel 

prospetto contabile allegato alla Nota Integrativa). Questi maggiori valori 

risultano iscritti in bilancio, in base alle indicazioni contenute nella citata 

circolare n.3622/C (punto 1.3.4 del documento 3 allegato), all’interno di 

apposite voci di sopravvenienza attiva, distinti fra diritto, sanzioni ed interessi, 

fra i proventi straordinari della medesima sezione di bilancio.  

Anche questi maggiori valori sono stati svalutati in base ad una percentuale 

che, partendo dal calcolo già effettuato per i crediti di parte corrente, tenesse 

conto, per un ovvio criterio di maggiore prudenza, del presumibile minor 

realizzo dovuto al fatto che si tratta, in massima parte, di posizioni che hanno 

già subito un primo tentativo di recupero mediante l’emissione degli atti di 

contestazione e dei verbali di accertamento. Tale percentuale è stata quindi al 

momento fissata al 90% e sarà oggetto di monitoraggio ed di eventuale 

rettifica sulla base dei dati che perverranno dagli incassi effettivi. Il 

controvalore di tale svalutazione, pari complessivamente a € 2.932.174,55 ed 

inserita nel relativo fondo svalutazione crediti, ha trovato allocazione 

anch’essa nella gestione straordinaria in appositi conti di onere straordinario, 

  



 
 

così come chiaramente indicato, nella risposta al quesito sul diritto annuale 

n.4, contenuta a pagina 16 del documento allegato alla recente citata nota 

ministeriale n. 15429/2010. Il differenziale positivo sul conto economico 2009 

di tali operazioni straordinarie è quindi complessivamente pari a € 325.797,17. 

Per completezza di informazione, si specifica che nel corso dell’esercizio 2009 

non sono state effettuate operazioni di emissione di ulteriori verbali di 

contestazione per il mancato pagamento del diritto annuale, operazioni che 

proseguiranno invece, per le annualità 2006/2008, nel corso del corrente 

esercizio 2010. Anche nel corso dell’esercizio 2009 sono stati contabilizzati, 

sempre nella sezione straordinaria, ulteriori incassi di quote di diritto di 

competenza di passati esercizi che, facendo riferimento a crediti 

precedentemente iscritti e già completamente svalutati, hanno generato 

ulteriori sopravvenienze per complessivi € 52.887,03, fra diritto, sanzione ed 

interessi di mora. 

Per quanto riguarda i Diritti di segreteria e sanzioni amministrative si sono 

registrati proventi per complessivi € 1.938.105,49, che evidenziano una 

minima differenza negativa rispetto alle previsioni assestate (circa - € 

11.900,00) ed una flessione rispetto al dato di consuntivo per l’esercizio 2008, 

pari a oltre 52.600 euro in valore assoluto e una incidenza percentuale di –

2,64%. In particolare si segnalano, fra i nuovi servizi, proventi pari a € 

57.003,00 conseguiti quali diritti di segreteria per il rilascio della Carta 

Nazionale dei Servizi (che passeranno a partire dall’anno 2010 nella sezione 

dei proventi commerciali), e proventi pari ad € 22.121,00 conseguiti quali diritti 

di segreteria per il rilascio di carte tachigrafiche. Si specifica inoltre che i 

proventi risultanti dall’attività sanzionatoria del registro imprese ammontano in 

questa sezione a € 19.053,61 di cui € 5.733,00 si riferiscono a crediti iscritti a 

seguito emissione dei relativi ruoli. La richiesta di certificati/visure è passata 

da n.14475 del 2008 a n. 14.421 del 2009, e le pratiche ricevute nell’anno da 

n.31.429 del 2008 a n. 39.110 del 2009.  

Relativamente alla sezione dei Contributi, trasferimenti ed altre entrate, si 

rilevano proventi per complessivi € 166.640,85 che evidenziano un 

sostanziale rispetto delle previsioni assestate.  

Invece la differenza negativa registrata rispetto ai valori di consuntivo 

dell’anno precedente, pari a circa 50 mila euro, risulta in parte dovuta (per 



oltre 30 mila euro) ai minori proventi derivanti dalla convenzione con la 

Regione Marche per il funzionamento della Commissione Provinciale per 

l’Artigianato, che ha trasferito i propri uffici in locali di proprietà a partire dal 

trascorso mese di giugno 2009. Anche i relativi diritti di segreteria, per 

convenzione di spettanza della Camera e contabilizzati in questa sezione, 

hanno subito una lieve flessione passando dagli oltre 68.300 euro del 2008 a 

€ 61.539,00 del 2009.  

Fra gli altri proventi contenuti in questa sezione si segnalano altresì € 

30.899,35 contabilizzati quale rimborso ottenuto dal Ministero di Grazia e 

Giustizia per una dipendente distaccata in posizione di comando.  

Relativamente alla sezione dei Proventi gestione servizi si rilevano 

complessivamente € 58.659,50, relativi alle gestioni, prevalentemente di 

natura commerciale, di alcuni servizi fra i quali la vendita di documenti per 

l’esportazione, dello sportello di conciliazione, delle manifestazioni a premio. 

Si segnalano in particolare ricavi per complessivi € 54.827,00 fatti registrare 

dall’attività del servizio metrico-ispettivo, che dal primo gennaio 2008 sono 

transitati dalla sezione dei diritti di segreteria a quella delle tariffe per servizi 

commerciali, per gli effetti del D.M. 07/10/2006 pubblicato sulla G.U. n.31 del 

07/02/2007. Le differenze attive fatte registrare rispetto la previsione 

aggiornata (+ € 19.100 circa) che si riferiscono appunto a tali proventi. 

Ancora fra i proventi correnti si segnala la Variazione delle rimanenze 

positiva, per quanto riguarda i beni afferenti l’attività commerciale 

(pubblicazioni e documenti per l’estero), per + € 1.806,15. 

5. ONERI CORRENTI 
Gli Oneri Correnti, comprendenti “Personale”, “Funzionamento”, “Interventi 

Economici”, “Ammortamenti ed Accantonamenti”, ammontano a complessivi € 
9.832.262,81 per un incremento complessivo rispetto alla previsione assestata 

di € 307.821,81 dovuto integralmente alla intervenuta necessità di registrare 

nella sezione degli accantonamenti, la presumibile svalutazione dei crediti (€ 

1.121.481,03) connessa alla rilevazione di quelli derivanti dal diritto annuale, 

come da indicazioni fornite dalla circolare M.S.E. n.3622/C. 

Depurato di tanto il dato relativo agli oneri correnti ammonterebbe a € 

8.710.781,78, facendo rilevare viceversa un risparmio complessivo rispetto 

alla previsione aggiornata pari a oltre 813 mila euro, mentre occorre rilevare 

  



 
 

un incremento rispetto al dato consuntivato nel 2008 pari a circa 330 mila 

euro, escusi gli effetti delle svalutazioni crediti, quasi integralmente dovuto 

all’incremento delle spese per la promozione economica del territorio, così 

come programmaticamente previsto e sotto meglio specificato. 

Per quanto concerne la sezione relativa al Personale, si rilevano oneri per un 

importo complessivo di € 2.829.320,47 ridotto sia rispetto al dato di previsione 

(circa 69 mila euro), che rispetto al dato del consuntivo dell’anno precedente 

(circa 15 mila euro). 

Nel dettaglio tale voce si compone di: 

- competenze al personale per € 2.016.326,32; 

- oneri sociali per € 507.913,25; 

- accantonamento ai fondi T.F.R. e I.F.S. per € 263.897,82; 

- altri costi del personale per € 41.183,08. 

Gli oneri del personale hanno assorbito il 27,55% dei proventi correnti, 

sostanzialmente in linea con il dato dell’anno precedente (27,09%). Nel corso 

dell’anno 2009 è stata data applicazione al CCNL Regioni- Autonomie Locali 

per il personale non dirigente – firmato il 31/07/2009 -  con conseguente 

liquidazione degli arretrati relativi al rinnovo contrattuale del personale 

dipendente per il biennio 2008-2009 (€ 21.105,71) ed al relativo 

aggiornamento dei valori da accantonare, quale quote individuali, 

complessivamente ai fondi per indennità di fine servizio o trattamento di fine 

rapporto (€ 263.897,82).  

Ancora in merito agli oneri per il personale, possono essere fatte le seguenti 

considerazioni, che si aggiungono a quelle già illustrate nella sezione dedicata 

ai risultati della gestione. 

Nel corso dell’anno 2009, l’Ente ha dato attuazione alle linee guida in materia 

di personale per il triennio 2009/2011, adottate contestualmente al preventivo 

2009 con delibera del consiglio camerale n. 12/C.C. del 21/11/2008 ed al 

relativo piano occupazionale per l’anno 2009 adottato dal Segretario Generale 

con determinazione n. 37/S.G. del 24/02/2009, come successivamente 

aggiornati con determinazione n.136/S.G. del 27/07/2009. Secondo quanto 

previsto nel piano si è proceduto all’assunzione, dal 01/09/2009, di una 

dipendente di categoria C1 per mobilità mediante apposita procedura selettiva 

– avviata con determinazione n. 108/S.G. e conclusasi con la formazione della 



graduatoria finale con determinazione n. 39/S.G. del 26/02/2009. Tale 

passaggio diretto per mobilità ad altra Pubblica Amministrazione si è concluso 

al di fuori dei vincoli assunzionali disciplinati dalla legge, in quanto l’unità 

lavorativa è stata trasferita dalla Camera di Commercio di Bologna. Non si è 

proceduto invece all’assunzione dell’ulteriore unità di categoria B3 in quanto la 

dipendente non ha richiesto il nulla osta al proprio ente nei tempi previsti, 

revocando la richiesta di trasferimento nel mese di agosto, con un 

allungamento della conclusione della procedura oltre al termine utile a questa 

Camera per procedere all’assunzione. L’Ente, infatti, già impegnato nella fase 

di programmazione degli atti di bilancio per l’anno 2010, tenuto conto della  

nuova struttura dell’Ente e dell’aggiornamento in capo alle attività istituzionali, 

ha ritenuto di non dar corso all’assunzione in oggetto con aggiornamento della 

dotazione organica al 01/01/2010.  

Si conferma che, per quanto riguarda le mobilità in uscita, questa Camera 

prosegue nella temporanea chiusura al rilascio di nulla osta ai propri 

dipendenti proprio in considerazione delle sempre più gravi difficoltà in merito 

all’organizzazione del lavoro derivanti dai vincoli assunzionali che non hanno 

permesso di effettuare nuove e adeguate assunzioni e dalla contestuale 

attribuzione di nuove funzioni e attività alle Camere introdotte con le ultime 

leggi finanziarie (ampliamento funzioni sulla metrologia legale, vidimazione 

registri sui rifiuti ambientali, tutela del consumatore, comunicazione unica del 

Registro delle Imprese). 

La Camera, per far fronte alle esigenze temporanee e transitorie di carattere 

organizzativo e produttivo, anche nell’anno 2009, ha utilizzato moderatamente 

lo strumento dei cd. contratti di lavoro flessibile, come si seguito sintetizzato: 

- proroga di un contratto a tempo determinato e pieno relativo a n.1 unità 

nella cat. A degli ausiliari, che ha inciso per i primi tre mesi , dal 01/01/2008 

al 31/03/2008, in considerazione del nuovo limite temporale di tre mesi che 

in quel momento era stato previsto per i contratti a tempo determinato 

(salvo qualora ricorrano esigenze di stagionalità) dall’art.3, comma 79 della 

Legge n. 244/2007 - Legge Finanziaria 2008, che modificava l’art.36 del 

D.Lgs. 165/2001, successivamente eliminato con un ulteriore modifica 

all’art. 36 citato per effetto dell’art. 49 del D.L. n. 112/2008 convertito nella 

Legge n. 133/2008; 

  



 
 

- n. 2 contratti di somministrazione di lavoro a tempo determinato, nella 

categoria professionale B3, per far fronte ad esigenze straordinarie legate 

alla riorganizzazione degli uffici in occasione di assenze di personale per 

maternità e congedi parentali, per  complessivi nove mesi e mezzo per un 

costo complessivo, sostenuto al 31/12/2009 di € 31.210,87, comprensivo di 

aggio, rimborso spese e IVA su aggio.  

- n.1 unità con contratto di somministrazione a tempo determinato fornita a 

titolo gratuito dalla società Infocamere nell’ambito dell’attività di rilascio 

delle CNS, della durata di un anno, pertanto senza oneri a carico del 

bilancio camerale. 

Per quanto riguarda l’andamento delle assunzioni/cessazioni/part-time del 

personale dipendente si evidenzia quanto segue: 

- trasformazione del rapporto di lavoro da full time a part-time orizzontale di 

N.1 unità appartenente alla categoria economica B3 – da 36 a 25 ore 

settimanali - pari al 69,44%. 

- modifica dell’ orario di lavoro da orizzontale a verticale relativa a n. 1 part-

time già in essere al 50% - 18 ore settimanali. 

- N. 1 cessazione dal servizio,  per dimissioni volontarie e contestuale 

collocamento a riposo, dal 01/07/2009, di una dipendente appartenente alla 

categoria C1  

Di seguito si rimette una tabella sul personale in servizio aggiornata con i 

movimenti sopra indicati: 

Categorie 
Professionali 

Personale in 
servizio al 
31/12/2008 

Assunzioni 
2009 

Cessazioni 
2009 Al 31/12/2009 

Dotazione 
organica 
vigente al 
31/12/2009 

Dirigenza 1*   1 1* 

D3 (funzionari) 4   4 5 

D1 (funzionari) 11   11 13 

C1 (assistenti) 41* 1* 1* 41 41 

B3 (agenti specializzati) 3   3 4 

B1 (esecutori) 5   5 5 

A1 (ausiliari) 2   2 3 

Totale 67 5 2 67 72 

Legenda: 
• Dirigenza: non è compreso il Segretario Generale;  
• C1 (assistenti): n.1 cessazione al  01/07, compensata da n. 1 assunzione per mobilità dal 

01/09;  
 



In merito agli Obiettivi Gestionali dell’anno 2008/2009, si conferma che i 

relativi progetti per l’anno 2009 sono stati adottati ed assegnati alla dirigenza 

ed ai responsabili di area, con la determinazione del n.133/S.G. del 

29/07/2009 (con la quale è stato aggiornato il biennio 2008/2009, già adottato 

con determinazione n.88/S.G. del 11/05/2008). 

Tali progetti sono stati realizzati nel corso dell’anno 2009, così come risultante 

dalle relazioni dei Dirigenti di settore e dei Responsabili di area e si procederà 

pertanto nel corso dell’anno 2010 - dopo l’approvazione del presente bilancio - 

all’applicazione del sistema di valutazione permanente del personale e della 

dirigenza camerale.  

Infine per quanto concerne la Formazione del Personale dipendente, si dà atto 

che la spesa effettiva sostenuta nell’anno 2009 è risultata complessivamente 

di € 39.160,00, pari al 67% delle risorse destinate in sede di preventivo 2009 

(€ 58.000,00) e allo 1,38% degli oneri complessivamente accertati per  tutto il 

personale (€ 2.829.320,47). 

Relativamente alle Spese di funzionamento, si segnala preliminarmente che 

il servizio interno di controllo di gestione ha eseguito un costante monitoraggio 

dell’andamento delle tipologie di oneri interessati da misure di contenimento 

della spesa pubblica (ed in particolare dall’art.61 del D.L. n.112 del 25/6/2008, 

convertito con modifiche in Legge n.133 del 06/08/2008 oltre che dalla Legge 

n.296/06, Legge finanziaria 2007, e dalla Legge n.244/07 – Legge finanziaria 

2008). Di tali riscontri sono stati fornite, nel corso dell’esercizio, apposite 

periodiche informative ai componenti del collegio dei Revisori dei Conti della 

Camera tramite appositi report contabili. 

Per quanto riguarda l’entità delle spese oggetto di contenimento, così come 

periodicamente comunicato al Collegio dei Revisori dell’ente, si evidenzia il 

rispetto delle disposizioni di legge per tutte le voci di spesa interessate e di 

seguito riepilogate, escluso minimo superamento sulla spesa per gli organi 

collegiali (€ 42,88), peraltro ampiamente compensato dai risparmi conseguiti 

su tutte le altre voci: 

- studi ed incarichi di consulenza e ricerca a soggetti estranei alla 

amministrazione: liquidazioni entro il limite del 30% della spesa sostenuta 

per l’anno 2004 (art.1, comma 9, Legge n.266/05 così come modificato 

dall’art.27, D.L. n.223/06 e quindi dall’art.61, comma 2 del D.L. n.112/08); 

- spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e 

  



 
 

rappresentanza: liquidazioni entro il limite del 50% della spesa sostenuta 

per l’anno 2007 (art.1, comma 10, Legge n.266/05 così come modificato 

dall’art.27, D.L. n.223/06 e quindi dall’art.61, comma 5 del D.L. n.112/08); 

- spese per sponsorizzazioni: liquidazioni entro il limite del 30% della spesa 

sostenuta per l’anno 2007 (art.61, comma 5 del D.L. n.112/08); 

- Spesa per la stampa delle relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da 

leggi e regolamenti e distribuita gratuitamente od inviata ad altre 

amministrazioni (c.d. “tagliacarta”): ridotta del 50% rispetto a quella 

dell’anno 2007 (art.27, comma 1, D.L. n.112/08, convertito con 

modificazioni in Legge n.133/08). 

- spese per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio autovetture: 

liquidazioni entro il 50% della spesa sostenuta per l’anno 2004 (art.1, 

comma 11, Legge n.266/05); 

- spesa complessiva per organi collegiali, commissioni e comitati (esclusi 

organi di direzione e controllo): riduzione del 30% della spesa sostenuta 

per l’anno 2007 (art.61, comma 1 del D.L. n.112/08); 

- spesa per manutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili utilizzati: 

limite della spesa effettuabile per l’anno 2009 pari al 3% del valore al 

31/12/2008 degli immobili di proprietà, ovvero all’1% del valore degli 

immobili in locazione passiva (art.2, commi 618-619 e 623, Legge 

n.244/07). 

Nell’impostazione di cui al citato D.P.R. n.254/05, nella sezione degli oneri di 

funzionamento complessivamente contabilizzati per € 2.427.134,14, risultano 

riepilogate le seguenti categorie, ai cui valori indicati sono stati affiancati i 

rispettivi scostamenti con quanto previsto in sede di aggiornamento al bilancio 

preventivo: 

- prestazione di servizi: oneri per € 944.038,13 con scostamento di - € 

386.922,27 rispetto al valore di preventivo aggiornato; 

- godimento beni di terzi: oneri per € 44.826,50 con scostamento di - € 

2.173,50 rispetto al valore di preventivo aggiornato; 

- oneri diversi di gestione: oneri per € 297.068,17 con scostamento di - € 

72.952,83 rispetto al valore di preventivo aggiornato; 

- quote associative: oneri per € 887.020,67 con scostamento di - € 

31.479,33 rispetto al valore di preventivo aggiornato; 



- organi istituzionali: oneri per € 254.180,67 con scostamento di - € 

21.819,33 rispetto al valore di preventivo aggiornato. 

Complessivamente quindi le spese di funzionamento in senso stretto, 

corrispondenti alle prime tre categorie fra quelle elencate, hanno di fatto 

registrato oneri per € 1.285.932,80 che incidono per il 12,52% sul totale dei 

proventi correnti. Lo stesso dato per l’anno 2008 risultava essere del 12,60%. 

A questo proposito si segnala che tale percentuale di rigidità ed assorbimento 

delle risorse, risulta ancora in lieve diminuzione grazie al proseguimento di 

una attenta politica di contenimento della spesa corrente, attuata anche 

attraverso la razionalizzazione delle procedure e il costante aumento del 

ricorso all’automazione dei servizi.  

Gli uffici, inoltre, si sono avvalsi, laddove esistenti ed attive per beni e servizi 

comparabili, delle convenzioni quadro stipulate dalla Consip ed in 

particolare per il servizio di pulizia, per il servizio sostitutivo di mensa 

attraverso l’acquisto di “ticket restaurant” e per la telefonia, fissa e mobile. Si è 

ricorsi a Consip anche per il noleggio delle fotocopiatrici. Per le forniture 

aggiudicate mediante stipula di contratto in via autonoma, così come previsto 

dal D.L. n.168/04 convertito nella Legge 191/04, è stata seguita la specifica 

procedura aggravata con compilazione di apposita dichiarazione ex art.47 del 

DPR. 445/00. 

Riguardo ancora la necessità del contenimento delle spese di funzionamento 

delle proprie strutture, l’ente camerale, ai sensi dell’art.2, comma 594 della 

Legge 24/12/2007 n.244 (legge Finanziaria 2008) ha provveduto ad adottare 

apposito “Piano triennale 2009-2011 per l’individuazione di misure finalizzate 

alla razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali, delle autovetture 

di servizio, dei beni immobili”. La relazione finale per l’anno 2009 sulla 

realizzazione del piano adottato, viene allegata al presente elaborato 

(ALLEGATO N.1). 

Insistono in questa sezione anche gli oneri sostenuti, per complessivi € 

34.220,20 per il versamento a favore dell’entrata del bilancio dello Stato delle 

somme risultanti dalle riduzioni di spesa operate sulle voci di funzionamento 

indicate all’art.61 del D.L. n.112 del 25/6/2008, convertito con modificazioni in 

Legge 06/08/2008, n.133, effettuato in data 30/03/2009 in base alle 

disposizioni del comma 17 dello stesso art.61 del D.L. n.11/08, con le modalità 

  



 
 

indicate nella circolare M.E.F. n.10 del 13/02/2009 (risulta evidente che non 

risulta generato per la camera alcun risparmio di spesa effettivo). 

Si specifica che per l’anno 2009 risultava concluso l’obbligo (triennale a partire 

dall’esercizio 2005) di versamento delle riduzioni del 10% da operarsi fino a 

tutto l’esercizio 2008 sui compensi e gettoni liquidati ai componenti degli 

organi di indirizzo, direzione e controllo, consigli di amministrazione e organi 

collegiali comunque denominati nel corso, ai sensi dell’art.1, commi 58 e 63, 

Legge 266/05. Anche per quanto riguarda il versamento delle riduzioni di 

spesa per manutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili utilizzati al 3% 

del valore al 31/12/2007 degli immobili di proprietà, ovvero all’1% del valore 

degli immobili in locazione passiva (art.2, commi 618-619 e 623, Legge 

n.244/07), l’obbligo per l’anno 2009 non sussisteva in quanto il limite delle 

spese consentite per l’anno risultava più elevato di quelle effettuate nell’anno 

2007. 

Gli oneri relativi al funzionamento degli Organi istituzionali sono risultati 

complessivamente pari a € 254.188,67, di poco superiori a quelli dell’anno 

2008, nonostante si sia provveduto, nel corso dell’esercizio 2009, con delibera 

di Giunta n. 48 del 06/042009, a ripristinare gli importi di tali emolumenti ai 

valori fissati da Consiglio con delibera n.7 del 28/07/2005, per il decadere 

dell’obbligo di riduzione (triennio 2006-2007-2008) indicato dall’art.1, commi 

58 e 63, della Legge 266/05 (Finanziaria 2006). Per completezza di 

informazione si specifica che, a seguito emanazione da parte del M.E.F. della 

circolare n.32 del 17/12/2009 e da ultimo della nota del M.S.E. prot.n.11300 

del 16/3/2010, sono in trattazione gli adeguamenti ai compensi degli organi di 

direzione e controllo ai sensi del D.P.R. n.363/01, adeguamenti che 

potrebbero avere riflessi anche sulla competenza dell’esercizio 2009 in 

oggetto. 

Per quanto riguarda gli oneri per Quote associative (del sistema camerale) 
si segnala che queste ammontano a € 887.020,67, in linea con quanto 

previsto in sede di preventivo aggiornato e con un incremento in valore 

assoluto di oltre 59 mila euro rispetto al valore registrato nello scorso 

esercizio. Tale risultato è dovuto, così come già anticipato nella relazione dello 

scorso esercizio, all’effetto della sopra commentata diversa determinazione 

dei crediti da diritto annuale ai sensi della circolare M.S.E. n.3622/C, che ha 



determinato l’incremento della base imponibile sulla quale sono in genere 

calcolati, in percentuale, i diversi apporti associativi. 

Si sottolinea che tale voce di spesa assorbe l’8,64% del valore delle entrate 

correnti, risultando, in ultima analisi, un fattore piuttosto rilevante nella rigidità 

della composizione del conto economico.  

Si segnalano e specificano: 

- Unioncamere nazionale: € 205.946,33 (contro € 197.240,09 dell’esercizio 

2008); 

- Unione regionale + quota ex Centro Regionale Commercio Estero (per 

attività di promozione all’estero di valenza regionale) incluso contributo 

straordinario per progetti: € 381.548,00 (contro € 349.483,00 dell’esercizio 

2008); 

- Associazione Interregionale, Retecamere ed altre quote associative: € 

10.991,98 (contro € 11.021,34 dell’esercizio 2008); 

- C.C.I.A.A. italiane all’estero, estere in Italia e miste: € 4.350,00 (contro € 

14.350,00 dell’esercizio 2008); 

- Partecipazione al Fondo Perequativo ex L. 580/93: € 284.184,36 (contro € 

255.564,02 dell’esercizio 2008). 

Gli oneri per gli Interventi economici, che comprende l’insieme degli 

interventi sostenuti per lo sviluppo economico provinciale, per la cui puntuale 

analisi si rimanda alla prima parte della presente relazione, ammontano 

complessivamente a € 3.277.286,53, facendo registrare un incremento di oltre 

310 mila euro in valore assoluto e di oltre il 10% in termini percentuali rispetto 

al risultato ottenuto nello scorso esercizio 2008, che aveva già fatto a sua 

volta contabilizzare un ulteriore sensibile incremento rispetto ai valori 

consuntivati nel 2007 (€ 2.576.064,58). 

Lo scostamento rispetto la previsione assestata (- € 230.516.53) è viceversa 

imputabile alla fisiologica rimodulazione in sede di liquidazione di alcuni 

interventi, principalmente a favore di iniziative del sistema associativo o di altri 

organismi provinciali. 

Per un ulteriore analisi si riporta la seguente tabella contabile: 

 

 

  



 
 

OBIETTIVI, PROGRAMMI, AZIONI, INIZIATIVE E SERVIZI PROMOZIONALI - 
ANNO 2009 Valori 2009 

Iniziative istituzionali, tradizionali e del sistema nazionale 

Istituzionali, tradizionali e ricorrenti 97.425,48 

Fedeltà al Lavoro 31.873,78

Laboratorio studi con Università di Urbino, Facoltà di Economia 15.000,00

Giornata dell'Economia 23.265,20

Iniziative del comitato per l'imprenditoria femminile 12.686,50

Ricorrenza nazionali del 2 giugno e 4 novembre 3.840,00

Studi, ricerche, biblioteca, varie ed eventuali 10.760,00

Infrastrutture per l'economia 58.590,00 
Azione di sostegno alla cooprogettazione delle principali infrastrutture di interesse 
per l'economia 58.590,00

Internazionalizzazione 100.000,00 

Fondo partecipazione fiere all'estero 100.000,00

Credito e cooperative di garanzia 184.312,06 

Interventi per l'abbattimento del costo del denaro 184.312,06
Innovazione, ricerca, formazione, informazione, comunicazione, aggregazione 
d'impresa 116.345,18 

Progetto ISIDE (II^ fase) 7.200,00

Formazione Universitaria (FanoAteneo e PesaroStudi) 84.145,18

Progetto di comunicazione Camera-Associazioni-Imprese  25.000,00

Lavoro Cooperazione Consumatori 11.738,00 

Iniziative in collaboraz. associaz. consumatori, cooperazione etc 11.738,00

  
Iniziative di promozione dei diversi settori economici, dirette e/o in 
collaborazione con sistema associativo, altri Enti ed organismi 872.708,62 
Iniziative di promozione dei diversi settori economici, dirette e/o in collaborazione 
con sistema associativo, altri Enti ed organismi 670.161,88

Iniziative in collaborazione con Fiere di Pesaro Srl  129.387,00

Iniziative in collaborazione gruppo lavoro Turismo  51.341,74

Iniziative progetto regionale IS.NA.R.T. con Unioncamere Marche 10.000,00

Iniziativa per rinnovo materiale promozionale 11.818,00

Internazionalizzazione 940.000,00 

A.Sp.In 2000 (internazionalizzazione) 670.000,00

Iniziative istituzionali della Camera, anche tramite A.Sp.In.2000 150.000,00
Interventi a favore partecipazione fiere internazionali tramite A.Sp.In.2000 (Mebel, 
Index e Zow) 120.000,00

Agroalimentare 300.000,00 

Azienda Speciale Terre di Rossini e Raffaello  300.000,00

Ripiano disavanzo aziende speciali 46.167,19

Ripiano disavanzo aziende speciali 46.167,19

Fondazione Patrimonio Fiere 550.000,00 

Gestione ordinaria 550.000,00

TOTALE ONERI INTERVENTI ECONOMICI 3.277.286,53 
A cui vanno aggiunte le quote di partecipazione all’Unione Regionale (incluso 
contributo straordinario) e Nazionale delle Camere di Commercio (€ 381.548,00 + € 
205.946,33) 587.494,33 

TOTALE ONERI A VALENZA PROMOZIONALE 3.864.780,86 

 



Per quanto riguarda la sezione degli Ammortamenti ed accantonamenti 
complessivamente si registrano oneri pari a € 1.298.521,67.  
Il valore degli ammortamenti, pari a € 160.240,64 risulta esclusivamente 

composto da quelli riferiti alle immobilizzazioni materiali ed immateriali, per la 

cui puntuale specifica si rimanda alla tabella allegata alla nota integrativa. Le 

quote sono state calcolate sui cespiti tenendo come riferimento la normativa 

fiscale di cui al D.M. 31/12/98. 

Per i soli beni immobili (ovvero i fabbricati delle sede camerale principale, 

della sede distaccata di Pesaro e della parte di quartiere fieristico ancora di 

proprietà), si è invece utilizzato il coefficiente del 1,5% (rispetto al 3% delle 

tabelle fiscali ministeriali), in considerazione della maggiore possibilità residua 

di utilizzazione del bene (così come peraltro espressamente consentito dal 

comma 5 dell’art.26 del citato nuovo regolamento contabile D.P.R. 254/05). Si 

specifica inoltre, come già per lo scorso esercizio, che è stata data 

applicazione all’art.36, commi 7 e 8, del D.L. n.223 del 04/7/2006, convertito 

con modificazioni in Legge n.248 del 04/8/2006, e del relativo decreto 

attuativo n.118 del 03/08/2007, a proposito dei valori da riconoscere alle aree 

occupate (terreni) dai fabbricati strumentali.  

Per quanto riguarda invece l’accantonamento al fondo svalutazione crediti 
per € 1.121.481,03, non previsto in sede di preventivo aggiornato, si rimanda 

alle considerazioni sopra espresse ed alle specifiche fornite in sede di 

commento delle entrate per diritto annuale, a proposito delle novità introdotte 

dalla circolare M.S.E. n.3622/C sui principi contabili. 

Alla sezione dei Fondi rischi ed oneri risulta accantonato, così come indicato 

al punto 5.3 del documento 2 allegato alla circolare ministeriale n.3622/C sui 

principi contabili, un fondo spese future pari a € 16.800,00 relativo agli oneri 

per arretrati contrattuali prevedibilmente da riconoscere al personale dirigente 

per il biennio 2008-2009 in relazione al contratto di lavoro scaduto, per la 

parte economica, il 31/12/2007. 

6. GESTIONE FINANZIARIA 

La gestione finanziaria, presenta un saldo positivo pari a + € 26.279,15 

scaturito da € 104.578,41 di proventi e € 78.299,26 di oneri. 

Rispetto al risultato dello scorso esercizio 2008, si evidenzia preliminarmente 

una riduzione di oltre 36 mila euro del saldo attivo, dovuto essenzialmente al 

  



 
 

drastico ridimensionamento dei tassi attivi sulle disponibilità di cassa, in linea 

con le attuali dinamiche dei mercati finanziari, pur in presenza di una giacenza 

media approssimativamente di pari consistenza. 

Si specifica fra i proventi, l’incasso di complessivi € 56.834,32 (al lordo della 

ritenuta d’imposta del 27%, contro € 163.404,49 maturati nello scorso 

esercizio) per interessi attivi risultanti dalla giacenze di tesoreria sul conto 

corrente bancario presso l’istituto tesoriere Banca delle Marche (€ 

4.204.520,71 al 31/12/2009, tasso attivo variabile pari al tasso Euribor a 3 

mesi - indicativamente corrispondente al 0,716% lordo al 31/12/2009 – contro 

il 4,329% al 31/12/2008).  

Si evidenzia inoltre che sulle giacenze ancora forzosamente depositate ai 

sensi dell’art.1, comma 45 della Legge 266/05 (finanziaria 2006) presso la 

Banca d’Italia, Tesoreria dello Stato (€ 1.253.916,43 al 31/12/2009) non 

vengono più riconosciuti dall’anno in oggetto interessi attivi, in quanto, così 

come evidenziato dal modello 56T di Banca d’Italia, tali somme risultano nella 

sezione infruttifera del conto di tesoreria.  

Ancora fra i proventi finanziari sono contabilizzati interessi attivi sulle giacenze 

temporanee dei conti correnti postali pari ad € 23,98, interessi maturati su 

anticipi di T.F.R. al personale dipendente pari a € 3.557,53, altri interessi attivi 

relativi alla attività sanzionatoria del registro imprese pari a € 5.190,74, 

nonché proventi mobiliari pari a € 38.971,84 quali incasso dei dividendi lordi 

2008 distribuiti da:  

- TECNO HOLDING S.P.A: dividendi pari a € 0,09 ad azione per n.29.493 

azioni possedute per un totale di € 2.654,37;  

- INFOCAMERE S.C.P.A.: divivendi pari a € 36.317,47 complessivi in natura 

(quota di partecipazione in TECNO HOLDING S.P.A. pari al valore di stima di 

n.7.962 azioni senza valore nominale). 

Gli oneri finanziari sono invece stati contabilizzati complessivamente per € 

78.299,26 con un sensibile risparmio rispetto a quanto preventivato. 

Tali oneri corrispondono al pagamento, per l’anno 2009, delle prime due rate 

di ammortamento del mutuo passivo ventennale di € 3.500.000,00 contratto, a 

seguito aggiudicazione di procedura ristretta a rilievo comunitario 

(determinazione n.123/S.G. del 04/08/2006), con la Banca delle Marche Spa, 

erogato nel corso del mese di marzo 2007, per le necessità connesse con la 

realizzazione di interventi di riqualificazione del quartiere fieristico in località 



Campanara di Pesaro, da attuarsi, tramite la fondazione “Patrimonio Fiere”. Il 

tasso variabile concordato è infatti passato dal 3,089% applicato per il primo 

semestre al 1,411% per il secondo. 

A puro titolo informativo si ricorda che l’altro mutuo ipotecario di iniziali € 

1.549.370,70 (tre miliardi di lire) concesso dall’allora Ist. di Credito Fondiario 

delle Marche, Umbria, Lazio, Abruzzo e Molise (ora Banca delle Marche Spa), 

rinegoziato per una seconda volta nel corso dell’anno 2004, risulta estinto al 

31/12/2008. 

7. GESTIONE STRAORDINARIA 

La gestione straordinaria presenta uno sbilancio positivo pari a + € 
520.319,58, migliore per oltre 330 mila euro, rispetto ai dati previsionali.  

Le citata circolare ministeriale sui principi contabili n.3622/C e quella 

successiva n.15429/10 con le risposte ai quesiti degli enti, hanno chiaramente 

indicato di contabilizzare in questa sezione anche le sopravvenienze attive 

derivanti dal maggior valore da attribuire ai crediti iscritti a bilancio, nonché dei 

relativi accantonamenti al fondo svalutazione crediti, a titolo di diritto annuale, 

sanzioni ed interessi di mora riferiti ad esercizi precedenti e rilevati in sede di 

notificazione degli atti di irrogazione o dell’emissione dei ruoli esattoriali. 

Come già anticipato nella sezione relativa ai proventi correnti, si ricorda che 

nel corso del 2009 si è provveduto ad emettere n.6 ruoli esattoriali per il 

recupero degli importi ancora non ancora incassati relativi alle annualità di 

diritto annuale dal 2001 al 2005, incluse sanzioni ed interessi di mora. Tale 

operazione ha permesso di riaccertare, per un valore complessivo di € 

3.257.971,72, l’ammontare dei crediti già iscritti in bilancio (secondo le 

specifiche evidenziate nel prospetto contabile allegato alla Nota Integrativa). 

Questi maggiori valori, iscritti in questa sezione di bilancio, all’interno di 

apposite voci di sopravvenienza attiva, sono stati quindi opportunamente 

svalutati in base ad una percentuale del 90%. Tale indice, pur basato sul 

calcolo già effettuato per la svalutazione dei crediti di parte corrente, tiene 

conto prudenzialmente di un possibile ulteriore minor valore di realizzo in 

quanto si tratta, in massima parte, di posizioni che hanno già subito un primo 

tentativo di recupero mediante l’emissione degli atti di contestazione e dei 

verbali di accertamento. Tale percentuale sarà in ogni caso oggetto di 

monitoraggio ed di eventuale rettifica sulla base dei dati che perverranno dagli 

  



 
 

incassi effettivi. Il controvalore di tale svalutazione, complessivamente 

calcolata in € 2.932.174,55 ed inserita nel relativo fondo svalutazione crediti, 

ha trovato allocazione anch’essa nella gestione straordinaria in appositi conti 

di onere straordinario. Si ricorda che il differenziale positivo sul conto 

economico 2009 di tali operazioni straordinarie, è risultato complessivamente 

pari a € 325.797,17. 

Ancora a proposito di diritto annuale si specifica, che sono state in questa 

sezione contabilizzate anche sopravvenienze attive generate da incassi di 

diritto avvenuti nel corso dell’esercizio 2009, su crediti di anni precedenti già 

completamente svalutati o già contabilmente completamente incassati, pari a 

complessivi € 52.887,03 (per ulteriori specifiche si rimanda alla sezione dei 

crediti in nota integrativa). 

Fra gli altri proventi straordinari si segnalano altre sopravvenienze attive pari 

complessivamente a € 173.752,20 che riflettono in buona parte (oltre 148 mila 

euro) riduzioni e rimodulazioni, effettuate in sede di effettiva liquidazione, di 

contributi ad associazioni, enti ed aziende per attività promozionali di 

competenza di esercizi precedenti al 2009, oltre che l’eliminazione di debiti 

per riassegnazione ad esercizi successivi di fondi per la produttività del 

personale dipendente non ancora erogati (€ 24.900 circa). 

Per quanto riguarda gli oneri straordinari, oltre a quelli derivanti dalla 

svalutazione dei maggiori crediti da diritto annuale iscritti per gli anni 

precedenti di cui si è già detto, risultano contabilizzate minusvalenze da 

alienazione beni patrimoniali pari a € 2.024,82, sopravvenienze passive pari a 

€ 30.000,00 per liquidazione di contributo di natura straordinaria al  fondo di 

solidarietà istituito a favore delle camere di commercio colpite dal terremoto 

d’Abruzzo e gestito da Unioncamere nazionale (di cui alla determinazione 

n.159/S.G. del 01/10/2009), oltre che ulteriori sopravvenienze passive per € 

92,00 a seguito sgravi concessi nel corso dell’esercizio su posizioni iscritte a 

ruolo per sanzioni ex UU.PP.I.C.A. 

8. RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITÀ FINANZIARIA 

Nella sezione Rettifiche dell’attività finanziaria risulta un saldo negativo pari 

a - € 1.048.576,38, composto dal saldo derivante in massima parte dalle 

svalutazioni del valore delle partecipazioni contabilizzate per complessivi - € 

1.046.679,90, oltre che dalle rivalutazioni e dalle svalutazioni dell’attivo 



patrimoniale per adeguamento fondo investimenti A.SP.IN.2000, per la cui 

specifica si rimanda al pertinente paragrafo della relazione (saldo negativo di - 

€ 1.896,48). 

Rispetto ai criteri di valutazione di tutte le immobilizzazioni finanziarie della 

camera, si evidenzia che sono state integralmente attuate le disposizioni 

regolamentari di cui all’art. 26, commi 7 e 8, D.P.R. n.254/05, così come 

meglio specificate dal M.S.E. prima con circolare n. 2385 del 18/3/2008, 

avente ad oggetto le indicazioni operative per le operazioni di chiusura del 

bilancio d’esercizio 2007, quindi con circolare n.3622/C del 05/02/09 sui 

principi contabili (punto 3.3 del documento n.2). 

Per quanto riguarda il valore delle partecipazioni, pur rinviando per una più 

approfondita analisi delle grandezze e dei criteri di valutazione da cui esse 

scaturiscono al pertinente paragrafo della nota integrativa ed ai prospetti 

contabili ivi allegati, si forniscono qui di seguito alcune prime specificazioni e 

puntualizzazioni. 

Il valore complessivo della svalutazione, indicato appunto il - € 1.046.679,90 si 

riferisce per la quotaparte di € 179.946,00 all’adeguamento del valore del 

capitale di dotazione della FONDAZIONE PATRIMONIO FIERE al quello risultante 

dalla bozza di bilancio al 31/12/2009, calcolato con il metodo del patrimonio 

netto, ai sensi dall’art.26, comma 7, del regolamento contabile D.P.R. 254/05 

(l’istituzione in questione realizza infatti un disavanzo d’esercizio di pari 

importo). 

La restate parte di - € 866.733,90 si riferisce al complessivo adeguamento del 

valore del capitale di partecipazione alla società FIERE DI PESARO S.L.R. 

integralmente partecipata dalla camera, a quello risultante dalla bozza di 

bilancio della stessa S.r.l. al 31/12/2009, che evidenzia perdite per 

complessivi € 866.732,81 (risultano inoltre arrotondamenti per 1,09 euro). 

Anche tale valutazione è stata effettuata con il metodo del patrimonio netto, ai 

sensi dall’art.26, comma 7, del regolamento contabile D.P.R. 254/05, in 

quanto trattasi appunto di impresa interamente controllata. 

Sul fronte dell’altra società collegata ai sensi dell’art.2359 del C.C. 

AEROPORTUALE FANUM FORTUNAE S.C.AR.L. si segnala che nel corso 

dell’esercizio ha avuto corso la sottoscrizione dell’aumento del relativo 

capitale sociale, per un controvalore di € 291.176,47 (del quale al 31/12/2009 

  



 
 

si era provveduto a versare il 25%) e che in base al bilancio della partecipata 

al 31/12/2008, il valore della quota camerale si è rivalutato rispetto al 

consuntivo precedente di € 1.405,79 (grazie ad un avanzo di amministrazione 

totale della consortile di € 4.260,00). Tale importo è confluito, senza risvolti 

economici, ai sensi del citato comma 7, dell’art.26 del regolamento contabile 

D.P.R. n.254/05, in apposita riserva di parte patrimoniale. 

9. PIANO DEGLI INVESTIMENTI 

Si riporta una tabella con i valori delle varie categorie di immobilizzazioni 

inserite nel piano degli investimenti dell’esercizio 2009 comparati a quelli 

risultanti dal corrispondente bilancio preventivo, così come aggiornato dal 

Consiglio camerale con propria determinazione n. 7 del 20/07/2009: 

 Valori preventivo 
assestato 2009 

Valori Anno 
Corrente 2009 Differenza 

PIANO DEGLI INVESTIMENTI       
E) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 25.000,00 780,00 -24.220,00 

Software – 1100 25.000,00 780,00 -24.220,00
Licenze d'uso – 1101 0 0 0,00 
Diritti d'autore – 1102 0 0 0,00 
Altre immobiliz. immateriali - 1103 0 0 0,00 

     
F) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 564.111,00 62.147,00 --501.964,00  

Immobili – 1110 436.111,00 45.213,74 -390.897,26 
Impianti – 1111 0  0,00 
Attrezzature non informatiche - 1112                 10.000,00 4.035,96 -5.964,04 
Attrezzature informatiche - 1113 63.000,00 8.019,30 -54.980,70 
Arredi e mobili – 1114 30.000,00 4.878,00 -25.122,00 
Automezzi – 1115 25.000,00 0 -25.000,00
Biblioteca – 1116 0 0 0,00 

     
G) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.514.000,00 2.085.588,18 -428.411,82 

Partecipazioni e quote – 1120 2.514.000,00 2.085.588,18 -428.411,82 
Altri investimenti mobiliari - 1121 0 0 0,00 

     
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 3.103.111,00 2.148.515,18 -954.595,82 

Le immobilizzazioni immateriali rappresentano acquisizioni di nuove licenze 

software per € 780,00 con minore spesa rispetto alle previsioni di € 24.220,00. 

Fra le immobilizzazioni materiali, che espongono complessivamente un 

incremento di valore pari a € 62.147,00, alla voce Immobili risulta un 

incremento di valore pari a € 45.213,74 che riflette l’ammontare dei lavori di 



straordinaria manutenzione effettuati agli edifici di proprietà adibiti a sedi, 

liquidati nel corso dell’esercizio 2009. 

Per quanto riguarda il suo minor utilizzo, per oltre euro 390.000, si specifica 

che non è stato possibile procedere alla realizzazione della gran parte dei 

lavori di ristrutturazione e risanamento conservativo degli immobili di proprietà 

programmati, in particolare per la sede camerale di Pesaro, a causa del 

mancato rinnovo, nell’anno in oggetto, della convenzione ex art.33, comma 3  

del D.L.gs. n.163/2006, stipulata nell’anno 2006 con l’Amministrazione 

Provinciale di Pesaro e Urbino e scaduta nel novembre 2008.  

Alle risultanti voci della sezione Immobilizzazioni materiali, quali Arredi e 

mobili, Attrezzature non informatiche ed informatiche, Automezzi il cui 

incremento complessivo per l’anno in oggetto risulta pari ad € 16.933,26, 

risultano risparmi per complessivi € 111.066,74 per minori necessità.  

Alle immobilizzazioni finanziarie, risultano incrementi di valore pari a € 

2.085.588,18. Tale valore riflette per € 1.242.500,00 gli apporti in conto 

capitale ad incremento del fondo di dotazione della FONDAZIONE PATRIMONIO 

FIERE, effettuati in base agli accordi programmatici ed ai provvedimenti di 

Giunta n.38-61-74/2009).  

La quota parte di € 551.911,71 riflette quindi il valore dei conferimenti in conto 

capitale effettuati in corso d’anno per la ricostituzione del capitale sociale e 

per l’anticipo al ripiano perdite di gestione anno 2009 della società controllata 

FIERE DI PESARO SRL (delibere di Giunta n.58-143/09). 

Infine, come già ricordato, la quota parte di € di € 291.176,47 si riferisce  alla 

sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale, dell’altra società collegata ai 

sensi dell’art.2359 del C.C. AEROPORTUALE FANUM FORTUNAE S.C.AR.L. (del 

quale al 31/12/2009 si è provveduto a versarne il 25%).  

Tutti gli interventi realizzati nell’ambito del piano degli investimenti risultano 

finanziati con l’utilizzo di parte dell’avanzo patrimonializzato disponibile e della 

relativa disponibilità finanziaria (cash flow operativo). 

Infine per un’ulteriore specifica dei valori e delle relative modalità di 

quantificazione ed esposizione in bilancio, si rinvia all’apposito paragrafo della 

nota integrativa.  

10. RACCORDO CONTABILE GESTIONE AZIENDE SPECIALI 

  



 
 

A.SP.IN.2000 

Si ricorda preliminarmente che, a partire dal 01/01/2006, l’azienda speciale 

A.SP.IN.2000, a seguito di risoluzione dell’Agenzia delle Entrate n.37 del 

23/3/2005 e delle disposizioni in proposito impartite dall’allora M.A.P. con nota 

prot. n.11455 del 21/12/2005 (cfr delibera di Giunta camerale n.177 del 

28/11/2005), ha provveduto ad acquisire autonomia tributaria mediante 

l’acquisizione di specifica partita IVA. 

Nel corso dell’anno 2009 sono state erogate risorse finanziarie a favore 

dell’azienda speciale A.Sp.In.2000 per complessivi € 940.000,00, somma che 

viene evidenziata anche dal conto economico dell’azienda. 

Nell’apposito conto della sezione del netto patrimoniale, denominato “fondo di 

dotazione A.SP.IN. 2000”, risulta il valore di € 8.446,45 corrispondente al 

valore netto degli investimenti effettuati per conto dell’azienda speciale, 

aggiornato al valore residuo post ammortamento anno 2009. 

In particolare il suddetto fondo è la risultante delle seguenti operazioni 

contabili: 

- costo storico beni al 31/12/08 € 54.114,99 

- f.do amm.to al 31/12/08 - € 32.751,72 

- ammortamento diretto al 31/12/08 - € 11.020,34 

- acquisti anno 2009 + € 1.258,00 

- ammortamento anno 2009 (tramite fondo) - € 1.954,68 

- ammortamento diretto 2009 - € 1.199,80 

- fondo dotazione A.SP.IN.2000 al 31/12/09 € 8.446,45 

In calce allo stato patrimoniale sono stati indicati i beni strumentali per l’attività 

dell’azienda concessi in uso gratuito all’azienda speciale per un valore 

complessivo di € 57.092,34. Tali beni compaiono ancora tra quelli con 

destinazione commerciale nell’apposito stato patrimoniale civilistico redatto 

dalla C.C.I.A.A. 

Tra i crediti di funzionamento esposti dall’Azienda, risultano crediti nei 

confronti della Camera, per complessivi € 36.236,27. Tale valore deriva, per € 

4.736,27, dalla avvenuta registrazione di un credito IRPEG per acconti anno 

2003 effettivamente versati dall’Azienda alla Camera, secondo l’impostazione 

contabile concordata fra i responsabili dei servizi amministrativo/contabili della 

Camera e dell’Azienda con il Presidente del Collegio Sindacale della Camera 



(verbale del Collegio dei Revisori dei Conti della Camera n.1/06 del 

07/3/2006). 

Inoltre risultano ulteriori crediti nei confronti della Camera per € 31.500,00, che 

riflettono l’ultima tranche di contributo 2009 erogato a sostegno delle spese 

sostenute per attività istituzionale a favore della Camera, liquidato nei primi 

giorni del corrente esercizio 2010. 

Il risultato economico dell’Azienda per l’esercizio 2009 evidenzia un 

disavanzo, al lordo delle imposte e tasse, pari a € 84.205,18. 
Ai sensi dell’art.66, comma 2, del nuovo regolamento contabile D.P.R. 254/05, 

il Consiglio Camerale, in sede di approvazione del presente bilancio di 

esercizio, adotterà le necessarie determinazioni in ordine al ripiano della 

perdita della gestione aziendale. 

TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO 
L’azienda speciale agroalimentare TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO è stata 

istituita nel corso dell’esercizio 2006, con delibera n.63/G.C. del 22/5/2006, ed 

è di fatto operativa dal 01/10/2006. 

Nel corso dell’anno 2009 sono state erogate risorse finanziarie a favore 

dell’azienda speciale TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO per complessivi € 

300.000,00, somma che viene evidenziata anche dal conto economico 

dell’azienda. 

In calce allo stato patrimoniale sono stati indicati i beni strumentali per l’attività 

dell’azienda concessi in uso gratuito all’azienda speciale per un valore 

complessivo di € 3.830,00. Tali beni compaiono ancora tra quelli con 

destinazione commerciale nell’apposito stato patrimoniale civilistico redatto 

dalla C.C.I.A.A. 

Risultano crediti nei confronti della Camera per € 24.133,74,00, che riflettono, 

per € 23.000,00, le ultime due tranche di contributo 2009 erogato a sostegno 

delle spese sostenute per attività istituzionale a favore della Camera, liquidate 

nei primi giorni del corrente esercizio 2010 e per la rimanente quota parte di € 

1.133,74 il ripiano del disavanzo della gestione 2008, deliberato dal Consiglio 

camerale con delibera n. 2 del 14/05/2009 e versato anch’esso nei primi giorni 

del corrente esercizio 2010. 

Il risultato economico dell’Azienda per l’esercizio 2009 evidenzia un 

disavanzo, al lordo delle imposte e tasse, pari a € 2.852,14. 

  



 
 

Ai sensi dell’art.66, comma 2, del nuovo regolamento contabile D.P.R. 254/05, 

il Consiglio Camerale, in sede di approvazione del presente bilancio di 

esercizio, adotterà le necessarie determinazioni in ordine al ripiano della 

perdita della gestione aziendale. 

11. PROVENTI, ONERI E INVESTIMENTI RELATIVAMENTE ALLE FUNZIONI 

ISTITUZIONALI (ART.24, C. 2, DPR 254/05). 

Ai sensi dell’art.24, comma 2, del regolamento contabile D.P.R. 254/05, si 

allega alla presente relazione (ALLEGATO N.2) la tabella contabile del 

consuntivo dei proventi, degli oneri e degli investimenti, elaborato con 

l’indicazione dei risultati conseguiti in capo alle singole funzioni istituzionali, 

confrontati con le relative voci contenute nel preventivo annuale (così come 

aggiornato dal Consiglio camerale con delibera n.7 del 20/07/2009) redatto 

nella forma indicata nell’allegato A al regolamento contabile. 

Come già indicato nella relazione accompagnatoria al bilancio di previsione si 

specifica che, per quanto riguarda il criterio di imputazione delle somme 

relative agli “Oneri correnti” tra le funzioni istituzionali, è stato adottato il 

criterio di imputazione diretta alla funzione a cui convenzionalmente fanno 

capo le attività ed i progetti a loro connessi, tranne che per gli oneri comuni, 
così come individuati nell’elenco che segue, per i quali, a norma dell’art.9, 

comma 2, del regolamento D.P.R. 254/05, si è adottato il metodo della 

ripartizione sulla base di indici (driver di ribaltamento), elaborati tenendo conto 

sia del numero del personale impegnato (rapportato ad anno) che 

dell’ampiezza della superficie degli uffici in cui l’attività viene abitualmente 

svolta. 
conto driver  

Contributi Fondo Perequativo personale  
Rimborsi personale distaccato personale 
Retribuzione straordinaria dipendenti personale  
Premio produttività dipendenti personale  
Rinnovi contrattuali personale  
Oneri previdenziali personale  
Quote pensioni ex - dipendenti personale  
Accantonamento tfr personale  
Accantonamento I.F.S personale  
Interventi Assistenziali (cassa mutua) personale  
Spese personale distaccato Ministero personale  
Spese Personale Distaccato ruoli UPICA personale  
Altre Spese per il Personale personale  
Rimborso spese pers. comandato altri enti personale  
Borse di studio personale  
Oneri Telefonici (telefonia fissa) personale  



  

Spese consumo energia elettrica mq 
Spese consumo acqua mq 
Oneri Riscaldamento e Condizionamento mq 
Oneri Pulizie Locali mq 
Spese smaltimento rifiuti e igiene mq 
Oneri per Servizi di Vigilanza mq 
Oneri per Manutenzione Ordinaria mq 
Oneri per manutenzione Ordinaria Immobili mq 
Oneri per assicurazioni mq 
Oneri Consulenti ed Esperti personale  
Spese Automazione e servizi PC 
Oneri postali e di Recapito personale  
Oneri per mezzi di Trasporto di proprietà personale  
Inps su Compensi co.co.co. personale  
Oneri per facchinaggio personale  
Compenso lavoro interinale (aggio) personale  
Oneri vari di funzionamento personale  
Compenso lavoro interinale personale  
Rimborso spese missioni dipendenti personale  
Spese per la formazione del personale personale  
Buoni pasto personale  
Oneri di pubblicità su quotidiani personale  
Affitto e locazione beni mobili personale  
Abbonamento Riviste e Quotidiani personale  
Oneri per Acquisto Cancelleria personale  
Irap attività istituzionale personale  
Arrotondamenti Attivi personale  
Arrotondamenti Passivi personale  
Sopravvenienze attive personale  
Insussistenze passive personale  
Accantonamento fondo spese future personale 

Gli scostamenti maggiormente significativi rilevati in capo ad ogni singola 

funzione rispetto al preventivo economico aggiornato, si riferiscono 

sostanzialmente a quanto già riferito nella presente relazione per quanto 

riguarda il risultato complessivo, e non quindi a modifiche dei criteri di 

ripartizione rispetto a quelli utilizzati nella predisposizione del preventivo 

economico. 
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“PIANO TRIENNALE 2009/2011 PER L’INDIVIDUAZIONE DI MISURE FINALIZZATE 
ALLA RAZIONALIZZAZIONE DELL’UTILIZZO DELLE DOTAZION I STRUMENTALI, 

DELLE AUTOVETTURE DI SERVIZIO, DEI BENI IMMOBILI” 
(previsto dalla Legge 24/12/2007, n.244) 

 
 

RELAZIONE ANNO 2009  
 
 

Si informa di seguito sulle risultanze dell’anno 2009 circa l’andamento dell’utilizzo della  

TELEFONIA  , che rappresenta una delle principali tipologie di dotazione strumentale: 

- come anticipato nel relativo Piano triennale 2009/2011, questa Camera ha proceduto ad 

adottare, con delibera n. 23/G.C. del 09/02/2009,  apposito regolamento interno per 

l’assegnazione e l’utilizzo degli apparecchi e dei servizi di telefonia di proprietà della 

Camera di Commercio o comunque nella sua disponibilità, del Presidente, dei dirigenti e dei 

dipendenti della Camera di Commercio I.A.A. di Pesaro e Urbino. Dai dati contabili 

disponibili a consuntivo è risultato un decremento dei consumi rispetto all’anno 2008, sia 

per quanto riguarda i telefoni fissi (- € 1.653,01 corrispondente all’8%) sia per quelli mobili 

(- € 2.162,57 corrispondente al 17%). 

 

- CENTRALINI TELEFONICI  ,  

 come previsto in sede di programmazione, è stato effettuato un approfondimento sull’utilizzo del 

VoIP (Voice over Inter Protocol) in relazione alle specifiche esigenze di questa Camera. In merito si 

sono avuti contatti con la ditta Vitrociset Spa, aggiudicataria della convenzione Consip denominata 

“Centrali Telefoniche 4”  al fine di ottenere una proposta tecnica ed economica  per la sostituzione 

dell’attuale centralino telefonico della sede camerale, con altro di nuova generazione che abbia la 

capacità di gestire indifferentemente  e contemporaneamente il traffico VoIP e quello voce 

tradizionale. Tale proposta è pervenuta recentemente. Nel frattempo “Infocamere” Società “in 

house” delle Camere di Commercio ha comunicato di avere attivato un nuovo servizio VOIP per le 

Camere di Commercio Italiane. Tale servizio consiste nell’avere realizzato un’infrastruttura  

centralizzata d’avanguardia – un centralino  telefonico, modulare espandibile – in grado di gestire 

un elevato numero di interni telefonici  e che risulta essere economicamente più vantaggioso 

rispetto all’acquisto di un nuovo centralino. In considerazione di quanto sopra la Camera di 

Commercio ha ritenuto opportuno richiedere anche ad “Infocamere” una proposta tecnico-
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economica, al fine di potere effettuare una valutazione comparativa e giungere alla scelta della 

soluzione che meglio si addice alle esigenze camerali.  

 
- TELEFONIA FISSA  

Si sono mantenuti i telefoni fissi esistenti ed essenziali ai servizi istituzionali senza procedere a 

dismissioni o a nuove acquisizioni. 

 

- TELEFONIA MOBILE  

Si sono mantenuti i telefoni mobili esistenti ed essenziali ai servizi istituzionali senza procedere a 

dismissioni o a nuove acquisizioni. 

 

Si evidenziano poi le dotazioni strumentali (anche esse essenziali allo svolgimento di compiti di 

istituto) - come di  seguito elencate - che nell’anno 2009 presentano dati invariati rispetto all’anno 

precedente, in quanto nel corso dell’anno  non vi è stata la necessità di procedere a dismissioni di 

attrezzature non più funzionanti o all’acquisizione di nuove o più adeguate attrezzature:  

� TELEFAX  

� MACCHINE DA SCRIVERE  

� CASSEFORTI 

� STAMPANTI 

� SCANNER 

� FOTOCOPIATRICI 

� BOLLATRICI 

� RILEVATORI BANCONOTE FALSE 

� AUTOVETTURE DI SERVIZIO 

 

Risulta invece che sono stati oggetto di variazioni nel 2009, le seguenti dotazioni strumentali , per le 

quali si è reso necessario in corso d’anno  soddisfare un nuovo fabbisogno degli uffici o comunque 

sostituire le attrezzature non più funzionanti o comunque non più adeguate, come di seguito 

dettagliato: 
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CALCOLATRICI  

Si è provveduto all’acquisto di n. 6 calcolatrici in sostituzione di altrettante macchine riscontrate  

non più funzionanti. Il numero limitato di calcolatrici viene utilizzato in prevalenza dagli uffici di 

contabilità, stipendi e tributi quale strumento lavorativo di calcoli massivi e controlli contabili 

difficilmente sostituibile con un foglio elettronico utilizzato per elaborazioni più concettuali. 

 

PERSONAL COMPUTER 

Si è proceduto all’alienazione di n. 15 Personal Computer fissi  non più funzionanti. Non sono state 

effettuate nuove acquisizioni. 

 

ATTREZZATURE UFFICIO METRICO  

Si è proceduto all’acquisto di n. 4 punzoni necessari al funzionamento dell’ufficio.  

 

Per quanto riguarda poi la particolare categoria dei BENI IMMOBILI AD USO 

ABITATIVO E DI SERVIZIO, non sono state rilevate  variazioni rispetto a quanto indicato 

nel  Piano triennale 2009 – 2011. 

 

Si conclude con un’analisi dei costi sostenuti nell’anno 2009 per le sopraccitate dotazioni 

strumentali, come riscontrati ai pertinenti conti di spesa del consuntivo 2009 , ed un raffronto delle 

medesime spese con i dati contabili di chiusura del precedente esercizio finanziario: 
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CONFRONTO SPESE  PER ATTREZZATURE 

ANCHE INFORMATICHE , AUTOVETTURE E IMMOBILI 

2008/2009 

OGGETTO Cons. 2008 Consuntivo 2009 Risparmio/Incremento 

Conto 111300 attrezzature 

informatiche 

12.324,35 8.019,30 - 4.305,05 

Conto 111216 

Apparecchiatura e 

attrezzatura varia 

4.342,21 4.035,96 - 306,25 

Conto 111500 

Autoveicoli,motov. 

0 0 0 

Conto 325059 

Oneri per mezzi di trasporto 

di proprietà 

1.709,10 594,00 - 1.115,10 

Conto 325000 

Oneri telefonici 

20.770,47 19.117,46 - 1.653,01 

Conto 326000 

Canoni di locazione (sede di 

Fano) 

33.972,00 34.634,40 + 662,40 

Conto 327005 

Oneri per sedi distaccate ed 

estere (convenzione locali 

sede di Urbino ) 

3.600,00 3.654,00 + 54,00 

 

Conto 325001 

Spese telefoniche 

radiomobile 

12.926,00 10.763,43  - 2.162,57 

TOTALI 89.644,13 80.818,55 8.824,98 

 

In merito alla rilevazione dei dati economici a consuntivo 2009 come sopra indicati si evidenziano i 

principali elementi relativi all’andamento della spesa: 

- Attrezzature e apparecchiature informatiche varie (conti 111300, 111216): rispetto all’anno 

2008 si è sostenuta una minore spesa di € 4.610,70, dovuta principalmente al fatto che nel 

2008 la maggioranza delle attrezzature disponibili era di recente acquisizione e quindi gli 

acquisti sono stati contenuti; 



Allegato n.1 alla Relazione sulla Gestione 
 

- Oneri per mezzi di trasporto di proprietà (conto 325059): si rileva una minore spesa rispetto 

all’anno 2008 di € 1.115,10 dovuta al fatto che non è stato necessario procedere a  

manutenzioni straordinarie dell’autovettura (immatricolata nell’anno 2000) mentre resta 

pressochè costante la spesa per consumi; 

- Oneri di telefonia fissa (conto 325000): si rileva una minore spesa di € 1.653,01 dovuta 

essenzialmente ai minori consumi; 

- Oneri di telefonia mobile (conto 325001): si rileva una minore spesa di € 2.162,57 dovuta 

essenzialmente a minori consumi;  



CCIAA PESARO E URBINO: Bilancio d'esercizio 2009 Allegato n.2 alla Relazione sulla Gestione

TOTALE (A+B+C+D)
ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE  (A)
SERVIZI DI SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E SERVIZI DI 
REGOLAZIONE DEL MERCATO 

(C)

STUDIO, FORMAZIONE, 
INFORMAZIONE e 

PROMOZIONE ECONOMICA (D)

Preventivo 
assestato 2009

Anno corrente 2009
Preventivo 

assestato 2009
Anno corrente 

2009
Preventivo 

assestato 2009
Anno corrente 

2009
Preventivo 

assestato 2009
Anno corrente 

2009
Preventivo 

assestato 2009
Anno corrente 

2009

                   GESTIONE CORRENTE

                 A) Proventi correnti

   1) Diritto Annuale 6.850.000,00 8.102.740,42   6.850.000,00 8.102.740,42  
   2) Diritti di Segreteria 1.950.000,00 1.938.105,49   1.950.000,00 1.938.105,49   
   3) Contributi trasferimenti e altre entrate 160.500,00 166.640,85  862,92 50.500,00 60.113,44 110.000,00 102.056,23 3.608,26 
   4) Proventi da gestione di beni e servizi 39.500,00 58.659,50  500,00 100,00 39.000,00 58.538,00 21,50 
   5) Variazione delle rimanenze  1.806,15    1.806,15     

Totale proventi correnti (A) 9.000.000,00 10.267.952,41 0,00 862,92 6.901.000,00 8.164.760,01 2.099.000,00 2.098.699,72 0,00 3.629,76 

                 B) Oneri correnti

   6) Personale -2.898.505,00 -2.829.320,47 -423.032,00 -412.942,04 -873.685,78 -929.136,68 -1.221.673,77 -1.252.067,98 -380.113,44 -235.173,77 
   7) Funzionamento -2.912.482,00 -2.427.134,14 -1.087.307,41 -1.038.558,14 -949.848,36 -711.457,17 -773.564,44 -599.789,18 -101.761,79 -77.329,65 
   8) Interventi economici -3.513.454,00 -3.277.286,53      -3.513.454,00 -3.277.286,53 
   9) Ammortamenti e accantonamenti -200.000,00 -1.298.521,67  -1.542,24 -200.000,00 -1.287.994,79  -7.533,12  -1.451,52 

Totale Oneri Correnti (B) -9.524.441,00 -9.832.262,81 -1.510.339,41 -1.453.042,42 -2.023.534,15 -2.928.588,64 -1.995.238,21 -1.859.390,28 -3.995.329,23 -3.591.241,47 

      Risultato della gestione corrente (A-B) -524.441,00 435.689,60 -1.510.339,41 -1.452.179,50 4.877.465,85 5.236.171,37 103.761,79 239.309,44 -3.995.329,23 -3.587.611,71 

               C) GESTIONE FINANZIARIA

   10) Proventi finanziari 137.600,00 104.578,41  38.971,84 137.600,00 65.606,57     
   11) Oneri finanziari -140.500,00 -78.299,26   -140.500,00 -78.299,26     

              Risultato gestione finanziaria -2.900,00 26.279,15 0,00 38.971,84 -2.900,00 -12.692,69 0,00 0,00 0,00 0,00 

               C) GESTIONE STRAORDINARIA

   12) Proventi straordinari 2.029.699,00 3.484.610,95  2.327,26 2.029.699,00 3.321.576,98 11.367,59 149.339,12 
   13) Oneri straordinari -1.730.730,00 -2.964.291,37 -30.000,00 -30.000,00 -1.700.730,00 -2.934.199,37 -92,00 

               Risultato gestione straordinaria 298.969,00 520.319,58 -30.000,00 -27.672,74 328.969,00 387.377,61 0,00 11.275,59 0,00 149.339,12 

 C) RETTIFICHE VALORE  ATTIVITA' FINANZIARIA

   14) Rivalutazioni attivo patrimoniale  1.258,00  1.258,00       
   15) Svalutazioni attivo patrimoniale -175.000,00 -1.049.834,38 -175.000,00 -1.049.834,38       

          Differenza rettifiche attività finanziaria -175.000,00 -1.048.576,38 -175.000,00 -1.048.576,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Disavanzo/Avanzo economico esercizio                                
(A-B +/-C +/-D +/-E)

-403.372,00 -66.288,05 -1.715.339,41 -2.489.456,78 5.203.534,85 5.610.856,29 103.761,79 250.585,03 -3.995.329,23 -3.438.272,59 

PIANO DEGLI INVESTIMENTI 

E)  Immobilizzazioni immateriali 25.000,00 780,00 25.000,00 780,00 

F) Immobilizzazioni materiali 564.111,00 62.147,00 564.111,00 62.147,00 

G) Immobilizzazioni finanziarie 2.514.000,00 2.085.588,18 2.514.000,00 2.085.588,18 

Totale generale investimenti  (E+F+G) 3.103.111,00 2.148.515,18 2.514.000,00 2.085.588,18 589.111,00 62.927,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

CONSUNTIVO PROVENTI, ONERI E INVESTIMENTI 2009 RELATIVAMENTE ALLE FUNZIONI ISTITUZIONALI (Art.24, Comm a 2, DPR 254/05)



RELAZIONE 
SULL’ANDAMENTO 
DELLA GESTIONE 

 

PARTE PROMOZIONALE 

 
come previsto da 

art.24 D.P.R. 254/05 
circolare M.S.E. n.2385 del 18/03/08 

 
 
 



PREMESSA 

La presente RELAZIONE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE, prevista dall’art. 24 

del regolamento patrimoniale e finanziario delle Camere di Commercio 

(emanato con D.P.R. 2 novembre 2005, n.254), è stata elaborata secondo le 

“indicazioni operative” fornite dal Ministero dello Sviluppo Economico con la 

circolare prot. 2385 del 18/03/2008. 

Per rendere la stesura più facilmente leggibile ed utilizzabile, si è organizzato 

il contenuto secondo il sommario di cui alle precedenti pagg. 2, 3 e 4. 

PRELIMINARE RICHIAMO DEGLI OBIETTIVI PROGRAMMATICI CONTENUTI NELLA 

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA ADOTTATA CON DELIBERA DEL 

CONSIGLIO CAMERALE N.12/C.C. DEL 21/11/08. 

La RELAZIONE si apre con un preliminare e sintetico richiamo agli obiettivi 

programmatici fissati per l’anno 2009 e contenuti nella relazione previsionale e 

programmatica di cui all’art.5 del richiamato D.P.R. 254/05, nonché negli altri 

documenti programmatici che concorrono alla formazione del bilancio 

pluriennale.  

Gli obiettivi in questione, approvati dal Consiglio Camerale con delibera 

n.12/C.C. del 21/11/08 ed atti connessi, possono essere sinteticamente 

richiamati come segue. 

1. INIZIATIVE ISTITUZIONALI E DI SISTEMA CAMERALE, TRADIZIONALI, RICORRENTI E 

MINORI; 

2. INFRASTRUTTURE PER IL TERRITORIO E STRUTTURE AL SERVIZIO 

DELL’ECONOMIA; 

3. INTERNAZIONALIZZAZIONE (attività dell’Azienda Speciale A.SP.IN. 2000 e della 

sezione per l’internazionalizzazione dell’Unione Regionale); 

4. COMPETITIVITÀ (innovazione, ricerca, formazione, informatizzazione; 

aggregazione di imprese; comunicazione tra Camera, associazioni ed imprese; 

formazione universitaria e professionale; sportello unico per le attività produttive, 

ecc.);  

 



5. TURISMO, COMMERCIO, SERVIZI, CULTURA E CENTRI STORICI; 

6. AGROALIMENTARE (attività dell’Azienda Speciale Terre di Rossini e Raffaello); 

7. FINANZA E CREDITO. 

1. INIZIATIVE ISTITUZIONALI E DI SISTEMA CAMERALE, TRADIZIONALI, RICORRENTI 

E MINORI 

La voce in questione raggruppa diverse iniziative che vengono 

annualmente realizzate dalla Camera, anche nell’ambito di direttive ed 

intese del sistema camerale nazionale (Fedeltà al lavoro, Giornata 

dell’Economia, progetti del Laboratorio studi con la Facoltà di Economia 

dell’Università di Urbino, iniziative del Comitato Imprenditoria femminile, 

ricorrenza nazionali del 2 giugno e 4 novembre, biblioteca, studi e 

ricerche). 

2. INFRASTRUTTURE PER IL TERRITORIO E STRUTTURE AL SERVIZIO 

DELL’ECONOMIA 

Porto di Pesaro: consegna del R.I.S.P. (Rapporto Integrato di Sicurezza 

Portuale) e avvio dei cantieri per il lavori del I stralcio.; 

Porto di Fano: coo-progettazione del percorso di massima della c.d. Strada 

delle Barche e potenziamento della manifestazione Fano Yacht Festival; 

Viabilità interna: valutazione della richiesta formulata dalle Comunità 

dell’entroterra per un impegno camerale nella progettazione di un tratto di 

collegamento tra i centri di Lunano e Carpegna (prolungamento delle 

Pedemontana) e SS 424, arterie che potrebbero sbloccare e fortemente 

accelerare la circolazione specie per fini commerciali e produttivi di quelle 

zone; 

Aeroporto di Fano: dopo la l’approvazione del piano industriale, avvio del 

processo di ricapitalizzazione finalizzato all’ampliamento della struttura ed 

in particolare alla realizzazione di una pista in cemento; 

Fiera: impegno a sostegno della FONDAZIONE, sia per la parte di gestione 

(risorse di cui la Fondazione fa fronte anche agli oneri consolidati della 

trasformata SPA) che per la parte di straordinaria manutenzione, secondo 

 



l’accordo di programma prevedente in particolare la realizzazione, in 

compartecipazione con il Comune di Pesaro, di un Palazzetto dello Sport 

all’interno del quartiere fieristico;  

In merito alla SOCIETÀ DI GESTIONE FIERISTICA, impegno per gli interventi in 

conto capitale per la costituzione della società di gestione fieristica 

regionale e per assicurare la continuità di azione di Fiere di Pesaro SRL. 

3. INTERNAZIONALIZZAZIONE 

Definizione delle prime linee di indirizzo per l’azione dell’azienda speciale 

per l’internazionalizzazione ASPIN 2000 (PRIORITÀ GEOGRAFICHE: mercati 

maturi dell’Europa – Francia, Spagna, Germania, Paesi Scandinavi e Stati 

Uniti; mercati con cui sono state già avviate forme di cooperazione 

istituzionale e/o economico/commerciale: Cina, India, Medio-Oriente, 

Russia, Sudafrica, Brasile, Argentina, Vietnam; mercati emergenti; AZIONI E 

ATTIVITÀ DI PROMOZIONE DA METTERE IN ATTO: missioni istituzionali; missioni 

economiche e imprenditoriali all’estero e incoming di delegazioni straniere: 

partecipazione a fiere ed eventi all’estero; prosecuzione del progetto Cina 

con una presenza stabile strutturata a Shanghai. 

4. COMPETITIVITA’  

Sviluppare e sostenere L’AGGREGAZIONE FRA IMPRESE, nella 

consapevolezza che questo modello organizzativo è decisivo per affrontare 

i profili più critici della competitività delle piccole e piccolissime imprese; a 

tal fine occorre rilanciare il ruolo delle associazioni di categoria come 

indispensabili e insostituibili tratto d’unione funzionale, da un lato, alla 

intercettazione dei bisogni delle imprese e, dall’altro, alla diffusione delle 

iniziative e delle risposte camerali a quei bisogni. Occorre inoltre favorire la 

capillare diffusione di informazione su servizi ed opportunità alle imprese 

attraverso la rete Camera di Commercio-Associazioni. 

Potenziamento della comunicazione istituzionale. 

Semplificazione e razionalizzazione dell’azione amministrativa, 

Sostegno alla formazione di livello universitario; orientamento al lavoro e 

formazione professionale. 

 



Sviluppo delle aree industriali, forme di collaborazione con gli Sportelli Unici 

per le Attività Produttive, sviluppo e uso di fonti energetiche alternative: 

ruolo di stimolo ed impulso, con attività di studio, ricerca ed informazione o 

con il sostegno alle iniziative delle istituzioni che hanno specifiche 

competenze al riguardo . 

5. TURISMO, COMMERCIO, SERVIZI, CULTURA E CENTRI STORICI; 

Sostegno al programma di attività 2009 del GRUPPO PER IL TURISMO - 

organismo di promozione turistica “interno” alla Camera. 

Verifica di possibili forme di collaborazione con la Regione Marche e con 

l’Unioncamere Regionale sui temi del Marchio di Qualità e sull’Osservatorio 

Turistico camerale. 

Contribuzione indiretta alle numerose iniziative in tema di turismo e 

commercio e sulle iniziative culturali e sportive organizzate dalle 

associazioni di categoria o da altri Enti e soggetti. 

6. AGROALIMENTARE 

Definizione delle linee di indirizzo alle attività della Azienda Speciale “Terre 

di Rossini e Raffaello” per la promozione e valorizzazione 

dell’agroalimentare (INIZIATIVE E PROGETTI DI INCENTIVAZIONE ALLA 

COMMERCIALIZZAZIONE; INIZIATIVE DI PROMOZIONE ESPOSITIVA IN ITALIA E 

ALL’ESTERO; INIZIATIVE E PROGETTI DI VALORIZZAZIONE DELLE FILIERE (SPECIE 

QUELLE DOC E DOP), INIZIATIVE DI STUDIO, RICERCA E INNOVAZIONE 

7. FINANZA E CREDITO 

Accesso al credito: rafforzare l’azione degli organismi consortili e 

cooperativi delle associazioni, sia come abbattimento del tasso del costo 

del denaro, sia come rafforzamento patrimoniale dei fondi di garanzia-

rischi, anche per spuntare migliori rating e, quindi, migliori condizioni di 

accesso al credito stesso. 

 



ILLUSTRAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI NELL’AMBITO DI CIASCUNO DEGLI 

OBIETTIVI PROGRAMMATICI STABILITI 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Iniziative istituzionali e di sistema camerale, tradizionali, ricorrenti e minori 

1. Con ampia soddisfazione di tutti i partecipanti, si è regolarmente svolta, in 

data 08/05/09, la VII Giornata dell’Economia (delibere n.28/G.C. del 

23/02/2009 e n.50/G.C. del 17/04/2009); accogliendo una proposta di 

Confartigianato, la Giunta ha deliberato di procedere all’aggiornamento 
della relazione presentata dall’Università di Urbino in occasione 
dell’iniziativa in questione, realizzando, in collaborazione con il 

Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici DiSAG della Facoltà di 

Economia, uno studio particolareggiato su di un campione di imprese di 

piccole e piccolissime dimensioni, allo scopo di ottenere un report 

informativo per verificare come le imprese locali stanno affrontando la crisi, 

con quali difficoltà, con quali politiche e con quali strumenti di sostegno, 

con particolare riferimento alla Cassa integrazione ed alle risorse 

finanziarie acquisibili anche con il supporto dei Confidi. 

2. In data 08/11/09, si è svolta, con eccezionale partecipazione di pubblico 

(fra cui, anche quest’anno, Sindaci, amministratori locali e regionali nonchè 

politici di livello nazionale), la cerimonia di premiazione della XXVIII 
edizione del concorso “Fedeltà al Lavoro e Sviluppo Economico”, che 

ha visto l’assegnazione di 101 riconoscimenti e di 5 “Premi Speciali”. 

L’iniziativa ha avuto ampio rilievo anche sulla stampa locale, che ha dato 

molto risalto al contenuto dell’intervento della presidenza Camerale, segno 

che i temi trattati sono, tutti, importanti, attuali e molto concreti; quello delle 

infrastrutture, in particolare, è stato un tema affrontato con particolare 

attenzione dai rappresentanti di tutte le Istituzioni presenti, il che ha 

consentito di evidenziare sia le scelte condivise sia le questioni ancora 

aperte. 

3. Dopo la ricostituzione del Comitato per la Promozione 
dell’Imprenditorialità Femminile, insediatosi in data 14/04/09, è stato 

 



approvato dalla Giunta il nuovo programma di iniziative per l’anno in corso 

(delibera n.82/G.C. del 29/06/2009).  

In data 13/11/09 si è svolto il corso di formazione “CONTROLLO DI 

GESTIONE”, a cura della Dott.ssa Francesca Giambartolomei – GFG 

Consulting & Engineering, cui hanno partecipato 18 imprenditrici, che 

hanno espresso piena soddisfazione per i contenuti trasmessi dalla 

docente.  

Il 18/12 u.s., si è svolta la cerimonia di premiazione della III edizione di 

“Valore Donna International”, con l’attribuzione di un riconoscimento 

simbolico a 6 imprenditrici della provincia che si sono distinte per aver 

saputo promuovere con successo la propria impresa all’estero; a seguire, 

nella stessa mattinata, si è svolto il seminario “GUERRILLA MARKETING - 

MARKETING RELAZIONALE E OPERATIVO IN TEMPI DI CRISI”, curato dal Dott. 

Mauro Baricca, formatore a livello nazionale sulle tematiche del Marketing 

e Comunicazione, particolarmente utile per favorire l’apprendimento dei 

primi principi per organizzare campagne marketing efficaci a costi 

contenuti, valorizzando le diversità.  

In data 22/12/09, infine, si è svolto, presso la Sala Montefeltro del Quartiere 

Fieristico di Campanara, il corso di formazione “LA PIANIFICAZIONE IN 

AZIENDA: IL BUSINESS PLAN ED IL BUDGET", con la docenza del Dott. Giorgio 

Ziemacki, molto apprezzato dalle partecipanti. 

4. Nella tradizionale ottica di collaborazione istituzionale, la Camera ha 

compartecipato, con le principali amministrazioni pubbliche, alle 

CELEBRAZIONI DEL 63° ANNIVERSARIO DELLA FONDAZIONE DELLA 

REPUBBLICA ITALIANa (2 giugno) nonchè a quelle per la GIORNATA 

DELL’UNITÀ NAZIONALE (4 novembre), contribuendo alla visibilità ed al 

rilievo delle due ricorrenze, nonchè alla valorizzazione e promozione del 

locale settore florovivaistico, mediante la realizzazione di una bandiere 

composta da fiori e piante in “stile tricolore” nella piazza principale di 

Pesaro. 

5. Molto articolata l’attività di COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE su svariati 

argomenti, che si è tradotta, tra l’altro, in 49 comunicati stampa, in 6 

 



conferenze stampa organizzate presso la sede camerale e in 26 interventi 

del Presidente ad iniziative, manifestazioni, eventi, pubblicazioni 

organizzati da terzi. 

6. ATTIVITÀ DI RELAZIONE ISTITUZIONALE: di rilievo l’incontro – svoltosi in 
data 21/09/09 – fra la Giunta camerale e quella provinciale, nel corso 

del quale sono stati affrontati  i temi riguardanti le principali aree di 

intervento che hanno visto la Camera maggiormente impegnata negli ultimi 

anni: le INFRASTRUTTURE, rispetto alle quali si è convenuto che la priorità 

assoluta spetta alla Fano-Grosseto, anche se non meno importanza deve 

essere riconosciuta alla realizzazione della Pedemontana, nonchè al Porto 

di Pesaro (completamento dei lavori del I stralcio; progettazione esecutiva 

e finanziamento del II stralcio), al Porto di Fano (strada delle barche e FYF) 

e all’Aeroporto di Fano; il POLO FIERISTICO REGIONALE UNICO, rispetto al 

quale si registra un’assoluta conformità di vedute fra le due 

amministrazioni; L’AGROALIMENTARE E IL TURISMO, settori che presentano, 

entrambi, grandi potenzialità di sviluppo, il CREDITO, rispetto al quale si è 

convenuto sull’opportunità di proseguire con la collaborazione già avviata, 

con particolare attenzione alle risorse stanziate a livello provinciale a favore 

del fondo di solidarietà regionale; l’INNOVAZIONE TECNOLOGICA, con 

l’impegno in favore dello sviluppo delle fonti energetiche alternative, e, 

infine, la SEMPLIFICAZIONE BUROCRATICA, per una P.A. più moderna e vicina 

alle esigenza delle imprese e dei cittadini. 

Al termine dell’incontro, le parti hanno sottoscritto un PROTOCOLLO DI 

COLLABORAZIONE PROGRAMMATICA, riservandosi di sviluppare, per ciascun 

ambito di intervento individuato, iniziative comuni a sostegno dello sviluppo 

del sistema economico provinciale. 

7. E’ stato stipulato un PROTOCOLLO D’INTESA CON LA CAMERA ARBITRALE 

“LEONE LEVI” DELLA CCIAA DI ANCONA per l’attivazione – senza oneri – di 

un servizio di arbitrato nella provincia di Pesaro e Urbino, valorizzando in 

tal modo l’esperienza di una struttura che opera sin dal 2002 ed offre 

qualificati servizi di arbitrato rituale e irrituale, di arbitraggio e di perizia 

contrattuale. 

 



8. La Camera ha compartecipato, su richiesta della locale Prefettura, 

all’attività istruttoria finalizzata all’attribuzione del CAVALIERATO DEL 

LAVORO. 

9. E’ stata avviata l’attività di REVISIONE E AGGIORNAMENTO DELLA BROCHURE 

ISTITUZIONALE di presentazione della Camera di Commercio e 

dell’economia provinciale pesarese, che, pur risalente ad un decennio fa, 

conserva tuttora la funzione di presentare l’ente camerale ed, allo stesso 

tempo, svolge un importante ruolo di promozione del territorio provinciale, 

con prevalenza degli aspetti economico, culturale, storico, 

enogastronomico, artistico e turistico. 

10. Da segnalare, inoltre, l’incarico conferito ad un giovane studioso locale per 

la realizzazione dello studio denominato “UN TERRITORIO UNA FIERA – 
STORIA DEL QUARTIERE FIERISTICO DI CAMPANARA”, che, analizzando le 

origini storiche delle attività economiche e delle vicissitudini sociali della 

zona, illustra la nascita del distretto mobiliero pesarese e il ruolo di 

supporto avuto dall’ente camerale, attraverso l’infrastruttura fieristica creata 

appositamente – nel 1970 - a Campanara e la relativa gestione da tanti 

anni a questa parte. 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Infrastrutture per l’economia 

1. PORTO DI PESARO: 

- in data 4 giugno 2009 sono stati avviati i lavori (del I stralcio) per 

l’ampliamento del porto, con la formale consegna delle aree destinate 

a cantiere all’impresa appaltatrice (durata prevista dei lavori: 1000 

giorni). Da ricordare che, pur non essendo stati previsti stanziamenti 

specifici, anche per il 2009 l’infrastruttura portuale pesarese ha visto la 

Camera di Commercio partecipare ad iniziative e incontri con le altre 

istituzioni coinvolte (Ufficio OO.MM. di Ancona, Comune di Pesaro, 

Capitaneria di Porto), senza dimenticare l’importante ed intenso 

impegno - anche in termini finanziari - che ha caratterizzato l’azione 

camerale nel corso di tutto il 2008, con unanimi riconoscimenti ed 

 



apprezzamenti da parte degli altri soggetti, pubblici e privati, comunque 

interessati allo sviluppo del Porto di Pesaro; 

- 

- 

merita altresì ricordare che nel corso del 2009 il professionista incaricato 

dell’adeguamento del PRP alla Linee Guida Ministeriali ha elaborato e 

consegnato al COSVIP (Comitato per lo sviluupo del Porto di Pesaro) un 

documento di risposta alle osservazioni contenute nel c.d. voto della 

Sezione III del Consiglio Superiore LL.PP. del 26/11/2008 (la Camera è 

in attesa degli sviluppi successivi, che dipendono, a questo punto, da 

Comune e Capitaneria di Porto); 

per quanto attiene, infine, al RISP (Rapporto Integrato di Sicurezza 

Portuale), il professionista incaricato ha consegnato l’elaborato in data 

11/05/2009 e successivamente, anche in esito ad una riunione svoltasi il 

29/07/2009 presso il Comune di Pesaro, lo stesso ha prodotto una 

“NOTA ILLUSTRATIVA SINTETICA DEL RISP DI PESARO AGGIORNATA AL 

29/07/2009”, contenente considerazioni di commento sugli argomenti 

discussi in tale riunione, con riserva di consegnare (circostanza che non 

si è ancora verificata) una copia aggiornata del documento definitivo. 

A completamento del ruolo molto importante giocato nelle complesse 

procedure relative al Porto di Pesaro, va ricordato, infine, che nel marzo 

2009 la Camera si è fatta parte attiva per l’invio alla Regione Marche delle 

osservazioni al Progetto del Piano Regionale dei Porti (adottato dalla 

Giunta Regionale delle Marche con D.G.R. 907 del 22/12/2008, pubblicata 

sul BUR n.4 del 16/01/2009) formulate sia dall’Assonautica di Pesaro e 

Urbino che dall’operatore marittimo Goro Tours SRL di Pesaro, 

osservazioni – essenzialmente relative alla necessità di maggiori profondità 

dei fondali della darsena di ponente e dell’avamporto – che la Regione ha 

ritenuto di accogliere e fare proprie (vd. nota 0265109 del 14/05/2009). 

2. PORTO DI FANO: 

la Camera si è impegnata in favore del “Fano Yacht Festival - FYF” 
(delibera n.42/G.C. del 30/03/2009), sostenendo la realizzazione della V 

edizione (22-26 aprile 2009) ed esprimendosi in favore di un più 

consistente contributo - indicato in € 50.000,00 - all’organizzazione 

dell’edizione 2010, che, in previsione di un rilancio e potenziamento, si 

- 

 



svolgerà in un doppio week-end (23, 24 e 25 aprile e 30 aprile, 1 e 2 

maggio); 

“Strada delle Barche”: dopo il finanziamento, per l’importo di € 

15.000,00, della realizzazione del “PROGETTO PRELIMINARE PER 

l’adeguamento DELLA VIABILITÀ SECONDARIA AL TRASPORTO DELLE 

BARCHE” (indicato anche come “Progetto piste”, in quanto prevede la 

creazione di idonee piste di collegamento tra strade esistenti in cui 

verranno operativi lavori di adeguamento puntuale) -  che è stato poi 

approvato dal Comune di Fano ed inserito dalla Regione Marche fra 

quelli finanziabili con i fondi FAS - Fondo per le Aree Sottoutilizzate per 

un importo complessivo di € 2.811.000,00 - è stato messo a punto (ed 

approvato dalla Giunta nella seduta del 30/11/09), apposito 

PROTOCOLLO D’INTESA fra la Camera di Commercio, il Comune di Fano 

ed il Consorzio Navale Marchigiano per il sostegno ed il rilancio delle 

azioni e degli interventi in favore della portualità, della nautica e del 

diportismo, della cantieristica e delle iniziative e manifestazioni 

connesse, in base al quale, fra l’altro, la Camera cofinanzierà – per 

l’importo massimo di € 25.000,00 - la REALIZZAZIONE DELLA 

PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA DELLA “STRADA DELLE BARCHE”. 

Il protocollo è stato presentato nel corso di una conferenza stampa che 

si svolta il 22 gennaio 2010 presso la  Sala della Concordia del Comune 

di Fano, in occasione della quale il CNM ha illustrato l’attività di 

promozione e supporto del comparto della nautica e della cantieristica 

che sarà realizzata nel 2010; 

- 

- al fine di estendere il sostegno della Camera anche alle imprese 

dell’indotto del settore della nautica, la Giunta ha deliberato di sostenere 

- per l’importo massimo di € 24.000,00 - l’iniziativa della CDO relativa 

alla realizzazione di uno STUDIO DI PREFATTIBILITÀ PER UNA FIERA NEL 

SETTORE DELLA SUBFORNITURA NAUTICA, secondo la formula “matching” 

(incontri B2B preordinati). 

3. AEROPORTO DI FANO:  

Nuovi e decisivi sviluppi anche per quanto attiene all’Aeroporto di Fano: 

dopo la disponibilità, manifestata dall’ENAC (Ente Nazionale per 

 



l’Aviazione Civile), a sostenere gli oneri per la realizzazione della pista in 

cemento (quantificati in circa 1 milione e 400 mila euro), l’assemblea dei 

soci, nella riunione del 10/12/2009, ha approvato l’aumento di capitale 

sociale, con l’astensione dell’Amministrazione provinciale che, pur 

aderendo al progetto di sviluppo dell’aeroporto, non ha potuto partecipare 

al momento all’aumento di capitale a causa di “oggettive difficoltà di 

bilancio”. Per la Camera, l’aumento sarà di € 291.176,47, portando così il 

valore nominale del capitale sociale sottoscritto a complessivi € 

482.222,47. Molto ricco, naturalmente, il programma di investimenti legati 

all’aumento di capitale, che porterà ad un considerevole potenziamento 

dell’infrastruttura aeroportuale, rendendo lo scalo fanese funzionale alle 

esigenze dell’utenza e consentendo il pieno sfruttamento di tutte le 

potenzialità operative che la pista potrà offrire. 

4. PORTO DELLA VALLUGOLA:  

La Camera sostiene, inoltre, il progetto di ampliamento del PORTO DELLA 

VALLUGOLA, che si propone di incrementare il numero degli ormeggi delle 

barche e l’accesso portuale con fondale a metri –3,50. Il progetto, di 

iniziativa privata, prevede inoltre la realizzazione di una massicciata a 

protezione delle banchine di ancoraggio e il terrazzamento del monte con 

una strada a doppia corsia per tutta la lunghezza del porto, parcheggi nel 

lato monte e una rotatoria, altri parcheggi (250 posti auto) che si 

congiungono con il percorso pedonale delle stesse dimensioni (fino l’ultima 

punta del monte), magazzini, uffici, foresterie e alloggi. 

5. INFRASTRUTTURE VIARIE:  

Anche per le infrastrutture viarie si segnala una recente ed importante 

evoluzione: non solo, infatti, il tema delle infrastrutture è stato dibattuto in 

occasione dell’incontro (in data 19/01/2010) dell’Associazione 

Interregionale delle Camera di Commercio Abruzzo Lazio Marche Molise 

Toscana Umbria, ed è stato inserito dal Comitato Esecutivo fra le 4 linee di 

azione rispetto alle quali è possibile connotare una specificità del Centro 

Italia, ma, va segnalato un importantissimo passo avanti proprio con 

riferimento alla S.G.C. (Strada di Grande Comunicazione) E78 Fano-
Grosseto, un’opera strategica e fondamentale che, con i suoi 284 Km di 

 



sviluppo, riguarda i territori di 3 Regioni (Toscana, Umbria e Marche): 

infatti, dopo la stipula – in data 06/03/2009 – dell’Accordo Governo/Regione 

Marche (1° atto aggiuntivo all’Intesa Generale Quadro del 24/10/02 tra 

Governo e regione Marche per l’integrazione del 6° programma delle 

infrastrutture strategiche), il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha 

convocato per il prossimo 15 febbraio 2010 una riunione proprio per 

affrontare le problematiche legate al completamento di tale strada, 

estendendo la partecipazione ai Presidenti delle Province e delle camere di 

Commercio interessate. 

6. QUARTIERE FIERISTICO: 

In merito al Quartiere Fieristico, ricordiamo, sul fronte patrimoniale, 

l’inaugurazione (in data 14/04/2009) del nuovo allestimento a fini sportivi 
del Padiglione D, affidato in gestione al Comune di Pesaro - tramite 

ASPES SpA - e finanziato dalla Camera in base all’accordo di programma 

2009 con la Fondazione (delibera n.38/G.C. del 30/03/2009). Sempre nel 

2009, sono stati eseguiti una serie di interventi - ed altri sono stati avviati - 

per lavori di manutenzione straordinaria dei padiglioni fieristici, al fine di 

completare la messa a norma degli impianti (adeguamento impianti elettrici; 

sistemazione di alcune cabine di trasformazione; posa in opera di 

soccorritori di emergenza; realizzazione di una copertura di collegamento 

tra il padiglione E ed il Nuovo Ingresso d’Onore con installazione di una 

pensilina; esecuzione di opere di completamento e sistemazione del 

corridoio d’ingresso tra il padiglione D ed F; verniciatura delle strutture 

reticolari esterne e recinzioni, tinteggiatura della parete esterna del 

padiglione D); sono stati inoltre eseguiti i lavori di impermeabilizzazione del 

manto di copertura del padiglione D. 

Importanti novità sul fronte dell’attività di gestione: in vista dell’imminente 

costituzione di FIERE DELL’ADRIATICO SPA, cui sarà affidata a la gestione 

del polo fieristico regionale, la Giunta, nella seduta del 14/09/2009, in base 

alle bozze dell’Atto Costitutivo e dello Statuto della costituenda SPA, ha 

deliberato di manifestare formalmente alla Regione Marche – accogliendo 

la relativa richiesta – la volontà di aderire alla costituzione, con la 

sottoscrizione fino ad un massimo di 8 azioni (pari a 400 mila euro), 

conferendo mandato al Presidente di incontrare – d’intesa con la Regione – 

 



i potenziali soci per definire i delicati ed importanti punti riportati nei patti 

parasociali. E’ stato inoltre rinnovato, alle medesima condizioni, l’incarico 

all’amministratore unico, fino all’approvazione del bilancio di esercizio 

2009, fatta sempre salva la preventiva messa in liquidazione della SRL per 

la costituzione di FIERE DELL’ADRIATICO SPA. 

Il tema delle infrastrutture - con particolare riferimento al secondo casello 

autostradale a Pesaro, al porto turistico di Vallugola e alla nuova pista 

aeroportuale a Fano - è stato approfondito nel corso di un incontro che si 

è svolto presso la sede camerale in data 20/11/2009, con la 

partecipazione delle istituzioni locali (Provincia di Pesaro e Urbino, 

Comuni di Pesaro, Fano, Urbino, Gabicce Mare e Mondolfo) e delle 
associazioni di categoria; l’incontro, che ha dato l’avvio ad un dibattito 

molto importante (in particolare sulla questione molto dibattuta del secondo 

casello autostradale a Pesaro), si è concluso con l’impegno di istituire un 

TAVOLO DI CONFRONTO SULLE INFRASTRUTTURE che, con incontri periodici, 

consentirà di mantenere vivo il confronto su un tema strategico per la 

nostra economia, quale, appunto, quello delle infrastrutture, soprattutto per 

quanto attiene agli aspetti della programmazione e della progettazione di 

lungo periodo. 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Internazionalizzazione e mercati esteri 

1. Sostegno alle attività di internazionalizzazione dell’Azienda Speciale 
ASPIN 2000, anche quale “strumento operativo” per le iniziative istituzionali 

della Camera di Commercio (per la sintesi delle iniziative realizzate si rinvia 

all’apposita sezione). 

2. Positiva - specie negli ultimi giorni di apertura del bando, quindi alla fine del 

2009 - è stata l’evoluzione delle domande di partecipazione al bando per 
l’assegnazione di contributi per favorire la partecipazione di imprese 
della provincia a fiere all’estero: infatti, dopo una prima fase in cui la 

partecipazione sembrava inferiore alle aspettative, le domande hanno 

subito un incremento considerevole, passando dalle 17 pervenute al 31/08 

alle 70 raggiunte a chiusura del bando, con totale esaurimento del fondo di 

 



€ 100.000,00 stanziato a tal fine. 

3. Sono state confermate, per il 2009, le partecipazioni alla CAMERA DI 

COMMERCIO ITALO-ARABA, alla CAMERA DI COMMERCIO ITALO-MOLDOVA, 

alla CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA IN VIETNAM ed all’ASSOCIAZIONE 

FORUM DELLE CAMERE DI COMMERCIO ADRIATICO E IONIO. 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Innovazione, ricerca, formazione, informazione, comunicazione, aggregazione 

d’impresa 

Conforme alle previsioni contabili e programmatiche l’impegno della Camera 

per la FORMAZIONE IMPRENDITORIALE ED UNIVERSITARIA: 

1. Sono stati regolarmente liquidati le quote associative ed i contributi 

straordinari a Pesaro Studi e Fano Ateneo (delibera n.64/G.C. del 

11/05/2009 e determinazione n.74/S.G. del 30/03/2009). 

I corsi attualmente attivati sono: 

PESAROSTUDI: 4 corsi di laurea triennali (Ingegneria e gestione della 

produzione; Comunicazione pubblicitaria; Comunicazione pubblicitaria 

per le organizzazioni; Lingue e civiltà orientali). Numero frequentanti 

nell’A.A. 2008: circa 1.340. Laureati A.A. 2008: 221 (è auspicabile lo 

spostamento in centro della sede universitaria); 

- 

FANOATENEO: 2 corsi di laurea triennali (Internazionalizzazione delle 

imprese; Biotecnologie agroindustriali) e 1 biennio di specializzazione 

(Biotecnologie). Numero frequentanti nell’A.A.  2008: 156. Laureati A.A. 

2008: 38 (è stata realizzato, dal dicembre 2008, lo spostamento in 

centro della sede universitaria, come richiesto dalla Camera e dal 

sistema associativo). 

- 

2. E' stato accolto l’invito dell’Unioncamere regionale a sostenere l’ISTAO di 

Ancona (Istituto Adriano Olivetti di studi per la gestione dell’economia e 

delle aziende) per l’attivazione del Master in tecnologie e management 
dell’innovazione, con la concessione di un contributo finalizzato 

all’abbattimento della tassa di frequenza dei giovani neolaureati. 

 



3. Continua la collaborazione con il Laboratorio permanente di strategie e 
politiche per lo sviluppo economico territoriale della Facoltà di 
Economia dell’Università di Urbino, che, per l’A.A. 2008/2009 (terza 

annualità III triennio di adesione), ha realizzato le seguenti attività: 

Collaborazione per la Giornata dell’economia 2009; Report annuale 

sull’economia delle PMI; 2 pubblicazioni/indagini scientifiche, di cui una in 

collaborazione con la Prefettura circa eventuali infiltrazioni criminose nel 

contesto economico provinciale. 

La Camera ha altresì finanziato, per l’importo complessivo di € 21.000,00 – 

di cui € 15.000,00 per attività ordinaria e € 6.000,00 per ricerca 

straordinaria - le attività del Laboratorio per l’A.A. 2009/2010 (prima 

annualità del IV triennio di adesione). 

4. E’ stato nominato il rappresentante camerale in seno al “TAVOLO DI 

CONSULTAZIONE” istituito presso l’Università degli Studi di Urbino – cui 

partecipano le autonomie locali, l’ERSU di urbino , le associazioni di 

categoria degli imprenditori e i sindacati – che ha compiti di informazione, 

ascolto e consultazione reciproca con il territorio ed ha durata triennale. 

5. E’ stata stipulata una CONVENZIONE CON LA FACOLTÀ DI ECONOMIA 

DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI URBINO – DIPARTIMENTO DI STUDI AZIENDALI 

E GIURIDICI DISAG - PER L’AGGIORNAMENTO, in collaborazione anche con il 

sistema associativo, dell’indagine congiunturale su un campione di 300 
imprese presentata in occasione della VII Giornata dell’economia, allo 

scopo di realizzare un report informativo propedeutico all’organizzazione di 

un workshop pubblico sulla crisi economica nel nostro territorio. 

Dopo l’approvazione dell’idea progettuale presentata congiuntamente da tutte 

le associazioni di categoria interessate, la Camera ha stipulato un accordo di 

collaborazione con il sistema associativo per la realizzazione del PROGETTO DI 

RICERCA “IMPRESA IN RETE- SETTORE SERVIZI”, che prevede lo svolgimento di 

una serie di attività essenzialmente mirate al monitoraggio delle imprese 

appartenenti al settore “servizi” (inteso in senso allargato, ossia comprensivo 

sia del tradizionale settore K della classificazione ISTAT che del terziario), alla 

produzione di un flusso costante di contenuti informativi verso tali imprese ed 

 



alla redazione di report periodici sul settore. Il progetto in questione, che 

riguarderà un numero considerevole di imprese, consentirà una più 

approfondita conoscenza di un settore di cui ancora oggi , anche a causa 

della forte trasversalità e dispersione, non si conoscono a fondo le dinamiche, 

la localizzazione, i rapporti con il manifatturiero e così via, facilitando, altresì, 

la comunicazione sia da parte della Camera di Commercio, che del sistema 

associativo. 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Iniziative di promozione dei diversi settori economici, dirette e/o in 

collaborazione con sistema associativo, altri Enti ed organismi 

Molto intensa - secondo le linee programmatiche - l’attività per quanto 

concerne le INIZIATIVE DI PROMOZIONE DEI DIVERSI SETTORI ECONOMICI, anche in 

collaborazione con il sistema associativo ed altri Enti ed organismi pubblici e 

privati, sostanzialmente finalizzate al mantenimento della domanda sul 

mercato interno. 

In particolare, nel corso del 2009, la Camera ha sostenuto 108 iniziative, in 

forma di contributi e/o sponsorizzazioni per un importo complessivo di € 

735.210,60 come di seguito indicato: 

1. 49 INIZIATIVE DI PROMOZIONE DEL SETTORE TURISMO E COMMERCIO, PER UN 

IMPORTO PARI A € 373.777,67 

OBIETTIVO: promozione e valorizzazione dell’offerta turistica del territorio 

attraverso iniziative di promozione turistica enogastronomica, 

avvalendosi del richiamo delle tipicità agroalimentari, 

paesaggistiche e architettoniche locali (con riferimento alla 

costa e all’entroterra), con il coinvolgimento attivo dei 

ristoratori; iniziative di destagionalizzazione turistica mediante 

l’organizzazione o il sostegno all’organizzazione di eventi 

sportivi e culturali; iniziative promozionali in Italia e all’estero, 

realizzazione di materiale promozionale; promozione e 

valorizzazione del commercio dei centri storici. 

 



IN PARTICOLARE: 

- 

- 

- 

- 

25 iniziative sono state organizzate da CONFCOMMERCIO; 

11 iniziative sono state organizzate da CONFESERCENTI;  

1 iniziativa è stata organizzata da CONFINDUSTRIA; 

12 iniziative sono state organizzate da ASSOCIAZIONI/ENTI 

PUBBLICI/SOGGETTI PRIVATI diversi. 

2. 10 INIZIATIVE DI PROMOZIONE DEL SETTORE INDUSTRIA, PER UN IMPORTO PARI 

A € 103.755,00 

OBIETTIVO: sviluppo del settore industriale attraverso specifici progetti 

formativi per imprenditori e manager; iniziative per favorire 

l'incontro tra le aziende ed i giovani in uscita dai percorsi 

scolastico-formativi; incontri B2B tra gli operatori; iniziative di 

internazionalizzazione e sensibilizzazione all'innovazione e alla 

responsabilità sociale di impresa. 

IN PARTICOLARE: 

2 iniziative sono state organizzate da CONFINDUSTRIA; - 

- 

- 

4 iniziative sono state organizzate da API; 

4 iniziative sono state organizzate dalla COMPAGNIA DELLE OPERE. 

3. 9 INIZIATIVE DI PROMOZIONE DEL SETTORE ARTIGIANATO, PER UN IMPORTO 

PARI A € 90.826,93 

OBIETTIVO: promozione e sviluppo dell’artigianato attraverso iniziative di 

valorizzazione delle produzioni artigianali in chiave turistica; 

specifici progetti formativi; valorizzazione delle attività 

artigianali legate a specifici settori e all’imprenditoria femminile. 

IN PARTICOLARE: 

- 

- 

6 iniziative sono state organizzate da CNA; 

3 iniziative sono state organizzate da CONFARTIGIANATO. 

 



4. 40 INIZIATIVE DI PROMOZIONE DEL SETTORE AGRICOLTURA E ZOOTECNIA, ED 1 
INIZIATIVA DI PROMOZIONE DEL SETTORE PESCA, PER UN IMPORTO PARI A € 
166.851,00 

OBIETTIVO: promozione del settore agricolo attraverso studi, convegni e 

formazione specifica per gli imprenditori agricoli, realizzazione 

di strumenti promozionali (brochure, guide, ecc.), visite guidate 

in azienda, promozione e valorizzazione di produzioni tipiche 

locali in occasione delle principali mostre e fiere che si 

svolgono in provincia. 

IN PARTICOLARE: 

- 

- 

- 

- 

15 iniziative sono state organizzate da CIA; 

8 iniziative sono state organizzate da COLDIRETTI; 

3 iniziative sono state organizzate da APA; 

14 iniziative sono state organizzate da ASSOCIAZIONI/ENTI 

PUBBLICI/SOGGETTI PRIVATI diversi. 

Importante, inoltre, L’AZIONE PROMOZIONALE SUL TURISMO, svolta dalla Camera 

con tre linee d’azione in collaborazione con l’Amministrazione Provinciale di 

Pesaro e Urbino, con la Regione Marche/Unioncamere Regionale e con le 

Associazioni di categoria: 

- è stato adottato, ad inizio esercizio, il programma di iniziative di 
promozione turistica per l’anno 2009 proposto dal Gruppo di Lavoro 
per il Turismo (costituito con delibera n.23/G.C. del 25/02/2008), 

prevedente l’organizzazione di workshop e la realizzazione di stand 

promozionali in Olanda, Germania e Francia (€ 50.000,00 l’importo del 

fondo destinato alla realizzazione del programma). 

Tale programma è stato realizzato con l’organizzazione di:  

n.2 workshop sul turismo, rispettivamente ad Amsterdam (Olanda), il 

05/03/2009, e a Dusseldorf (Germania) il 28/04/2009; 

- 

- partecipazione, con uno stand istituzionale, al SALONE INTERNAZIONALE 

PER IL TURISMO DI COLMAR (Francia) dal 6 all’8 novembre 2009. 

 



Nella riunione del 01/12/2009, il Gruppo di Lavoro ha elaborato il piano di 

promozione turistica per l’anno 2010. 

- La Giunta, approvando il progetto della Provincia di Pesaro e Urbino, ha 

deliberato di compartecipare alle spese per L’ATTIVITÀ PROMOZIONALE 

CONNESSA ALLA COSTITUZIONE DI UN CORNER PROVINCIALE ALL’INTERNO DEL 

CENTRO COMMERCIALE “MARKTHALLE”, finalizzato alla promozione turistica 

ed alla promozione e commercializzazione dei prodotti tipici dell’artigianato 

artistico e dell’agroalimentare della provincia (in particolare 

enogastronomia, artigianato artistico, pacchetti turistici) nella città 

gemellata di Wolfsburg. Il corner è stato inaugurato il 31 ottobre 2009; in 

rappresentanza della Camera di Commercio ha partecipato all’iniziativa il 

coordinatore del Gruppo di Lavoro per il Turismo. 

- E’ stato finanziato il rinnovo del materiale pubblicitario camerale: 

brochure, opuscoli, ecc. (fondo di € 20.000,00), che sarà pronto per il 

prossimo autunno. 

- Sono stati approvati interventi in collaborazione con l’Unioncamere 

regionale per il progetto “Marchio di Qualità”, finalizzato alla 

riqualificazione del patrimonio turistico ricettivo della nostra regione, 

favorendo lo sviluppo di un’offerta trasparente e qualitativamente elevata. 

Dopo la costituzione, con delibera di Giunta, dell’apposita COMMISSIONE 

PROVINCIALE per la concessione del marchio in attuazione dei criteri e delle 

modalità approvati dalla Commissione regionale (ne fanno parte 

rappresentanti della CCIAA, della Provincia, delle associazioni di categoria  

Confcommercio, Confesercenti e dell’artigianato e dell’ISNART), si sono 

svolte le previste verifiche ispettive da parte dell’ISNART, al termine delle 

quali il riconoscimento è stato accordato a 18 strutture alberghiere della 

nostra provincia. In data, 27 novembre 2009, presso la Sala Montefeltro 

del quartiere fieristico, si è infine svolta la cerimonia di conferimento del 
Marchio di Qualità 2010 ai 18 alberghi della provincia di Pesaro e 
Urbino che, su 51 esercizi, hanno superato la selezione; per continuare ad 

avvalersi del “MARCHIO DI QUALITÀ” anche in futuro, gli alberghi 

dovranno sottoporsi ad ispezioni annuali da parte degli incaricati ISNART, 

 



al fine di verificare il mantenimento di quegli standard (relativi ad accesso, 

parcheggio, accoglienza, hall, camere, bagni, colazione, sala bar e 

ristorazione, tutela ambientale e attività ricreative) che hanno permesso di 

ottenere il riconoscimento per il 2010. 

- E’ stato destinato, inoltre, un fondo di € 20.000,00 per il progetto 

“Osservatorio regionale sul turismo IS.NA.R.T.”, anch’esso in 

collaborazione con l’Uniocamere regionale. 

- E’ stato concesso un contributo a Fiere di Pesaro SRL, per l’organizzazione 

del programma di iniziative di incoming ed accoglienza turistica in 

occasione del Salone del Mobile “Domo 360” (Pesaro, 24-27 settembre 

2009). 

- La Camera ha compartecipato, in collaborazione con Unioncamere 

Marche, all’organizzazione degli eventi collaterali alla manifestazione “I 
SALONI WORLD WIDE” (Mosca, 7-10 ottobre 2009), iniziativa di promozione 

dei distretti del mobile ed arredo italiano promossa e gestiti da Promos, 

Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano per 

l’internazionalizzazione. 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Agroalimentare 

1. Sostegno alle attività dell’AZIENDA SPECIALE “TERRE DI ROSSINI E 

RAFFAELLO” (per la sintesi delle quali si rinvia all’apposita sezione). 

2. Compartecipazione, in collaborazione con l’Azienda Speciale “TERRE DI 

ROSSINI E RAFFAELLO”, che ha curato l’esposizione e la presentazione dei 

prodotto tipici della nostra provincia, alla realizzazione di una puntata del 

programma televisivo “CUOCHI SENZA FRONTIERE – TRADIZIONE, GUSTO, 

BELLEZZE DEL TERRITORIO – IL PROGRAMMA CHE RISCOPRE LA PROVINCIA 

ITALIANA”, le cui riprese sono state realizzate ad Urbino e Gradara il 17 

aprile 2009 (e sono andate in onda nella mattinata di sabato 2 maggio su 

Rete 4 del gruppo Mediaset). Oltre all’aspetto enogastronomico, la 

 



trasmissione ha assicurato ampia visibilità anche all’artigianato artistico 

locale (esaltando le tradizioni del Montefeltro: stampa fatta a mano e 

rilegatura di libri; ceramica artistica), e, in generale, a tutto il territorio 

provinciale. 

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Credito e organismi di garanzia 

In merito alle misure adottate per favorire L’ACCESSO AL CREDITO DELLE 

IMPRESE: 

- si è da subito registrato un forte interesse degli operatori per il fondo di € 
200.000,00 stanziato per l’abbattimento degli interessi sui 
finanziamenti accesi dalle imprese della provincia con l'intervento degli 

organismi di garanzia collettiva fidi: 263 le domande pervenute alla 

scadenza del bando, con una prenotazione teorica dell’intero fondo 

disponibile; 

- è risultata importante ed apprezzata, anche in sede di Comitato per il 

Credito presso la Prefettura, l’indagine della Camera, in collaborazione 

con le associazioni di categoria e l’Università di Urbino, su un campione di 
400 imprese che ha messo in luce le principali difficoltà connesse al più 

volte constatato fenomeno della riduzione del credito, che penalizza 

particolarmente le piccole e piccolissime imprese. Va rilanciata un’azione di 

pressione, assieme alle associazioni di categoria, in particolare sul sistema 

bancario locale; 

- è stata sottoscritta la convenzione con la Regione Marche e la Provincia di 

Pesaro e Urbino per l’adesione e il finanziamento del c.d. “FONDO DI 

SOLIDARIETÀ”, un fondo di garanzia di II grado che copre, in regime “de 

minimis”, il 70% della garanzia di I grado, pari ad una percentuale variabile 

tra il 50% ed il 60%, dell’ammontare del prestito destinato alle PMI ed ai 

Confidi marchigiani a fronte di interventi di consolidamento finanziario delle 

passività di breve e medio termine, ristrutturazioni (anche finanziarie) e 

riconversione di imprese. Per tale iniziativa la Camera ha messo a 

 



disposizione un fondo di € 50.000,00; 

- sempre in tema di accesso al credito, va ricordata la convenzione 
stipulata fra Camera e Adiconsum (incaricata anche da Adoc e 

Federcosumatori) per l’organizzazione di una iniziativa sui temi del 
bilancio familiare e dell’accesso al credito, consistente in una serie di 

incontri di formazione ed informazione in programma per i primi mesi del 

2010 (temi trattati: La gestione del bilancio familiare; Il conto corrente e 

i servizi bancari accessori; Il credito al consumo; Il mutuo-casa; 

L’educazione dei giovani all’uso responsabile del denaro), allo scopo 

di fornire alle famiglie ed ai consumatori una serie di nozioni e di strumenti 

utili per una sana gestione del bilancio familiare ed un oculato ricorso al 

credito, con particolare riferimento a quello al consumo. L’iniziativa è stata 

oggetto di una presentazione pubblica che si è svolta il 14 gennaio 2010 

presso la sede camerale  

AREA E/O SETTORE DI INTERVENTO 
Lavoro Cooperazione Consumatori 

1. ADESIONE, insieme alla Provincia, alla Prefettura ed alle associazioni di 

categoria, ALLA CAMPAGNA INFORMATIVA PER IL CONTRASTO ALL’ABUSIVISMO 

COMMERCIALE E ALLA CONTRAFFAZIONE, nonchè alla fornitura di servizi da 

persone non abilitate, La campagna, in linea con quanto previsto dal 

Ministero per lo Sviluppo Economico e sostenuta anche dalle associazioni 

di categoria, si è realizzata attraverso la distribuzione di un pieghevole sui 

litorali della provincia di Pesaro e Urbino, dove si registrano più spesso, 

nella stagione estiva, attività di commercio di prodotto contraffatti e 

prestazione di servizi alla persona da parte di soggetti non qualificati e non 

autorizzati. 

2. Ristampa dell’opuscolo “TRUFFE TELEMATICHE E PERICOLI DELLA RETE”, 

realizzato in occasione dell’omonima iniziativa cui la Camera ha 

collaborato, insieme alla associazioni dei consumatori e le forse dell’ordine 

(Guardia di Finanza e Polizia Postale di Pesaro), nel 2008. 

 



3. Da ricordare altresì la sopra richiamata iniziativa sui temi del bilancio 
familiare e dell’accesso al credito, in collaborazione con Adiconsum. 

OBIETTIVI DI CARATTERE ORGANIZZATIVO-GESTIONALE FINALIZZATI AD 

ASSICURARE MAGGIOR EFFICIENZA ED EFFICACIA DELL’ORGANIZZAZIONE DEL 

LAVORO, DELL’EROGAZIONE DI SERVIZI E DELLA GESTIONE OPERATIVA NONCHE’ 
MAGGIOR SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI IN CAPO ALL’UTENZA. 

1. Adozione del regolamento per il funzionamento l’Albo on-line della 
Camera di Commercio - previsto dalla legge 69/2009 a partire dal 1° 

gennaio 2010 – da gestire attraverso il sito istituzionale in sostituzione di 

quello cartaceo, per finalità di trasparenza amministrativa. 

2. Adozione di misure organizzative a garanzia della tempestività dei 
pagamenti della Camera di Commercio per somministrazioni, forniture e 

appalti.  

Sul punto si segnala che L’INDICATORE DI TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI – 

previsto dall’art.23, comma 5, della L.69/2009, al fine di aumentare la 

trasparenza dei rapporti tra le amministrazioni pubbliche e gli utenti – indica 

in 22,6 giorni il tempo medio di evasione delle fatture, con il 75,3% di 

pagamenti effettuati entro 30 giorni e il 24,7% oltre i 30 giorni. 

3. Sottoscrizione di una convenzione con la Regione Marche per il 
funzionamento della locale Commissione Provinciale per l’artigianato 

(triennio 2009-2011): la convenzione, in particolare, si riferisce alla tenuta 

ed alla gestione informatica dell’Albo Provinciale delle imprese artigiane per 

le necessarie interconnessioni con il Registro delle Imprese e con le 

banche dati camerali. 

4. Sottoscrizione, anche per l’anno 2009, della convenzione ADRIABUS 
S.C.R.L. per l’attuazione del Progetto di Mobilità sostenibile casa-lavoro, 

finalizzata a disciplinare e incentivare il trasporto pubblico. 

5. Aggiornamento del documento programmatico sulla sicurezza delle 
informazioni (privacy), per tener conto delle novità relative al trattamento 

 



 

dei dati personali e sensibili che hanno interessato i procedimenti camerali, 

con riferimento sia alla costituzione di nuove banche dati sia alle modalità 

con cui il trattamento viene effettuato. 

6. Adozione del regolamento per il deposito listini e tariffari e visto su 
preventivi, offerte e fatture presso la Camera di Commercio. 

7. Attivazione in tutte le sue funzionalità del sito internet Camerale e del 

portale intranet. Tali infrastrutture sono state realizzate mediante ricorso a 

software open source ed in regime di riuso tra pubbliche amministrazioni 

facendo ricorso esclusivo di risorse umane interne. La scelta ha consentito 

non solo il rispetto degli standard di accessibilità (legge Stanca) ma ha 

permesso significativi risparmi sia in sede di realizzazione che per le attività 

di gestione, manutenzione e aggiornamento. 

8. A seguito della abrogazione del libro soci delle società a responsabilità 
limitata sono state riversate tutte le informazioni ivi contenute nel registro 

delle imprese aggiornando oltre 6.000 posizioni societarie. 

9. Sono stati svolti i procedimenti per la cancellazione delle società di 
capitali in liquidazione di cui all’art. 2490 c.c. che, negli ultimi tre anni non 

hanno presentato il bilancio di esercizio e sono proseguite le attività di 

cancellazione delle società di persone ai sensi del d.p.r 247/2004. 

10. Sono state svolte attività di formazione per l’Utenza in materia di 

Comunicazione Unica per la nascita dell’impresa in un giorno, è stata 

iniziativa l’attività di sperimentazione e sono state approntate le procedure 

informatiche necessarie e si è provveduto a progettare anche apposite 

procedure per la gestione dei flussi di back office tra Regione Marche – 

Commissione Provinciale per l’Artigianato e Registro Imprese in relazione 

all’iscrizione delle imprese artigiane nell’Albo Provinciale e alla loro 

annotazione nel registro delle Imprese. 

 



RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI SUL 

BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2009 

 “Signor Presidente, Signori membri del Consiglio Camerale, 

nell’adempimento dei compiti istituzionali demandati dalla Legge 29/12/1993 n.580 e dal 

D.P.R. n.254 del 02/11/2005, questo Collegio ha esaminato il Bilancio d’esercizio dell’anno 

2009, il quale risulta costituito dal Conto economico e dallo Stato patrimoniale 

(rispettivamente allegati C e D al regolamento D.P.R. n.254/05), dalla Nota integrativa e 

dalla prescritta Relazione sull’andamento della gestione prevista dall’art.24 del citato D.P.R. 

n.254/05. 

Al rendiconto sono stati altresì allegati, per l’approvazione da parte del Consiglio ai 

sensi dell’art.66 del citato regolamento, i bilanci d’esercizio anno 2009 delle aziende speciali 

camerali A.SP.IN.2000 e TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO, approvati dai rispettivi Consigli di 

Amministrazione con delibere n. 18 del 21/04/2010 e n.8 del 13/04/2010, ed è corredato da 

alcuni indicatori economico-finanziari elaborati dal servizio controllo di gestione. 

Conto Economico 
Il Conto Economico risulta correttamente redatto secondo lo schema di cui 

all’allegato “C” al regolamento contabile approvato con D.P.R. n.254/05.  

Tale documento, informato al principio della competenza economica, scaturisce dal 

sistema di contabilità fornito dalla Società Consortile di Informatica delle Camere di 

Commercio (InfoCamere), tiene conto di tutti gli elementi indicati nell’art.25 del 

regolamento contabile e contiene sia i movimenti economici generati dalla gestione 

istituzionale, sia quelli derivanti dall’attività commerciale. 

L’attività economico-patrimoniale presenta un disavanzo economico d’esercizio 

complessivo di € 66.288,05, di cui € 9.114,51 riguardano il disavanzo d’esercizio della 

gestione commerciale e € 57.173,54 il disavanzo d’esercizio della gestione istituzionale.  

Tale disavanzo è la risultante delle seguenti componenti: 

Risultato della gestione corrente + €. 435.689,60

Risultato gestione finanziaria + €. 26.279,15

Risultato gestione straordinaria + €. 520.319,58

Rettifiche valore attività finanziaria - €. (1.048.576,38)

Risultato economico negativo dell’esercizio 2009  - €. (66.288,05)

Considerando però il biennio 2008-2009, oggetto della programmazione di spesa di 

cui alla delibera di aggiornamento di bilancio 2009, il risultato economico complessivo della 

  



gestione risulta attivo per € 385.999,30 (€ 452.287,35 avanzo 2008 e € 66.288,05 disavanzo 

2009). 

Per quanto riguarda i Proventi correnti, che ammontano complessivamente a € 

10.267.952,41, ed in particolare quelli derivanti dal diritto annuale, il Collegio ha verificato 

preliminarmente che sono state correttamente applicate le novità in materia di rilevazione 

dei componenti positivi e dei relativi crediti, introdotte dalla circolare n.3622/C emessa dal 

Ministero dello sviluppo economico in data 05/02/2009 e dalle note prot. 72100 del 

06/08/2009 e prot. n.15429 del 12/02/2010.  

 In virtù di tale nuova impostazione sono stati iscritti crediti relativi ai soggetti 

inadempienti al 31/12/2009, calcolati tramite elaborazione della società nazionale di sistema 

che gestisce il sistema informativo, sulla base di scaglioni di fatturato presunto a cui è stato 

aggiunto il valore presumibile delle sanzioni e gli eventuali interessi, per un ammontare 

complessivo di € 1.625.334,82.  

Il Collegio ha quindi riscontrato che il valore dei crediti come sopra determinato, è 

stato svalutato per un ammontare di € 1.121.481,03, in base alla percentuale dell’69%, 

ricavata dal calcolo effettuato sui livelli di recupero secondo le disposizioni vigenti, come da 

tabella allegata alla Nota integrativa. Tale impostazione, ha generato un’incidenza positiva 

pari ad € 503.853,79 sul risultato complessivo d’esercizio. 

Ancora per quanto riguarda il diritto annuale, il Collegio ha rilevato altresì che, nella 

Gestione straordinaria, sono stati allocati i valori derivanti dal riaccertamento dei crediti 

già iscritti per diritto annuale anni precedenti a seguito dell’avvenuta emissione, nel corso 

dell’esercizio 2009, di sei ruoli esattoriali per il recupero degli importi ancora non incassati 

relativi alle annualità di diritto annuale dal 2001 al 2005, incluse sanzioni ed interessi di 

mora, per un valore complessivo di maggior credito pari a € 3.257.971,72. Detti valori sono 

stati svalutati prudenzialmente del 90% per un valore pari complessivamente a € 

2.932.174,55. Il differenziale positivo sul conto economico 2009 di tali operazioni è quindi 

di € 325.797,17. 

Per quanto riguarda l’intera Gestione corrente, il Collegio rileva, sul fronte dei 

Proventi correnti, che sono stati incassati diritti di segreteria per € 1.938.105,49, in 

diminuzione sia rispetto alle previsioni aggiornate (circa 11.900 euro) che rispetto al 2008 

(circa 52.600 euro, pari al –2,64% in termini percentuali).  

Nella categoria dei Contributi, trasferimenti ed altre entrate il Collegio rileva che 

la differenza negativa rispetto al consuntivo 2008, pari a circa 50.000 euro, risulta in buona 

  



parte dovuta ai minori trasferimenti derivati dalla convenzione con la Regione Marche per la 

gestione della Commissione Provinciale per l’Artigianato, che ha trasferito i propri uffici in 

locali di proprietà a partire dal trascorso mese di giugno 2009, mentre si rileva un aumento 

del valore di circa 6.000 euro rispetto all’assestato 2009. 

I proventi da Gestione di servizi, pari a € 58.569,50, registrano rispetto all’anno 

precedente una diminuzione di circa 18.700 euro, mentre rispetto all’assestato 2009 rilevano 

un incremento di circa 19.160 euro. 

Sul versante degli Oneri correnti, l’incremento complessivo rispetto alle previsioni 

aggiornate risulta invece pari a € 307.821,81 ed è stato determinato dal saldo algebrico fra i 

maggiori accantonamenti per la registrazione della svalutazione dei crediti da diritto 

annuale, il rilevante contenimento degli oneri di funzionamento, dalla lieve ma significativa 

flessione fatta registrare da quelli per il personale.  

La categoria degli Interventi a favore dell’economia provinciale ha fatto registrare, 

come programmaticamente previsto, un incremento in valore assoluto di oltre 306 mila euro 

rispetto ai dati del precedente esercizio 2008. 

Relativamente agli oneri di funzionamento, nel corso dell’anno il Collegio ha 

eseguito, in collaborazione con gli uffici competenti, un costante monitoraggio 

dell’andamento delle tipologie di oneri interessati dalle diverse misure di contenimento della 

spesa pubblica, monitoraggio che ha evidenziato il rispetto delle disposizioni di legge per 

tutte le voci di spesa interessate e di seguito riepilogate, escluso un minimo superamento 

sulla spesa per gli organi collegiali, peraltro compensata da ben più ampi risparmi su altre 

voci: 

- studi ed incarichi di consulenza e ricerca a soggetti estranei alla amministrazione: 

liquidazioni entro il limite del 30% della spesa sostenuta per l’anno 2004 (art.1, comma 9, 

Legge n.266/05 così come modificato dall’art.27, D.L. n.223/06 e quindi dall’art.61, comma 

2 del D.L. n.112/08); 

- spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza: liquidazioni 

entro il limite del 50% della spesa sostenuta per l’anno 2007 (art.1, comma 10, Legge 

n.266/05 così come modificato dall’art.27, D.L. n.223/06 e quindi dall’art.61, comma 5 del 

D.L. n.112/08); 

- spese per sponsorizzazioni: liquidazioni entro il limite del 30% della spesa sostenuta per 

l’anno 2007 (art.61, comma 5 del D.L. n.112/08); 

- Spesa per la stampa delle relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e 

regolamenti e distribuita gratuitamente od inviata ad altre amministrazioni (c.d. 

  



“tagliacarta”): ridotta del 50% rispetto a quella dell’anno 2007 (art.27, comma 1, D.L. 

n.112/08, convertito con modificazioni in Legge n.133/08). 

- spese per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio autovetture: liquidazioni entro il 

50% della spesa sostenuta per l’anno 2004 (art.1, comma 11, Legge n.266/05); 

- spesa complessiva per organi collegiali, commissioni e comitati (esclusi organi di direzione e 

controllo): riduzione del 30% della spesa sostenuta per l’anno 2007 (art.61, comma 1 del 

D.L. n.112/08); 

- spesa per manutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili utilizzati: limite della spesa 

effettuabile per l’anno 2009 pari al 3% del valore al 31/12/2008 degli immobili di proprietà, 

ovvero all’1% del valore degli immobili in locazione passiva (art.2, commi 618-619 e 623, 

Legge n.244/07). 

Il Collegio ancora a questo proposito ha preso atto che, nel corso dell’esercizio 2009 

l’ente ha provveduto al versamento a favore dello specifico capitolo dell’entrata del bilancio 

dello Stato delle somme, pari a € 34.220,20, risultanti dalle riduzioni di spesa operate sulle 

voci di funzionamento indicate all’art.61 del D.L. n.112 del 25/6/2008, convertito con 

modificazioni in Legge 06/08/2008, n.133 in base alle disposizioni del comma 17 dello 

stesso art.61 del D.L. n.112/08.  

Per quanto riguarda il versamento delle riduzioni di spesa per manutenzioni ordinarie 

e straordinarie degli immobili utilizzati al 3% del valore al 31/12/2007 degli immobili di 

proprietà, ovvero all’1% del valore degli immobili in locazione passiva (art.2, commi 618-

619 e 623, Legge n.244/07), il Collegio ha riscontrato che l’obbligo in capo alla Camera per 

l’anno 2009 non sussisteva, in quanto il limite delle spese consentite per l’anno risultava 

essere più elevato di quelle effettuate nell’anno 2007. 

Per quanto riguarda gli Interventi economici il Collegio preliminarmente rileva che 

gli oneri complessivamente sostenuti sono risultati pari a € 3.277,286,53, con un incremento 

di oltre il 10% e di € 306.086,21 in valore assoluto, rispetto al dato finale dell’esercizio 

precedente.  

Il Collegio, ai sensi della circolare dell’allora M.A.P. prot. n. 554915 del 14/7/2003, 

relativamente al programma realizzato a sostegno dello sviluppo delle imprese della 

provincia, così come era stato delineato in sede di relazione previsionale e programmatica, 

esprime la seguente sintetica valutazione: 

- è stato portato integralmente a compimento il programma di interventi ed iniziative 

promozionali, come dettagliatamente illustrato nella apposita sezione della Relazione 

politico-programmatica predisposta dalla Giunta ai sensi dell’art.7 del D.P.R. n.254/05, in 

allegato al preventivo annuale ed ai successivi aggiornamenti; 

  



- i minori interventi rispetto alle previsioni aggiornate, contabilizzati per complessivi 

€ 236.167,47, si sono verificati principalmente a seguito della rimodulazione in sede di 

liquidazione di contributi a favore di iniziative del sistema associativo e di altri organismi 

della provincia, oltre che alla necessità tecnica, derivata dal nuovo sistema contabile, di 

riproporre nell’esercizio successivo gli oneri per le iniziative che al 31/12 sono risultate 

ancora in fase di realizzazione, così come specificato dal M.S.E. (circolare n.3622/C del 

05/02/2009).  

Per quanto riguarda la Gestione finanziaria il saldo è di + € 26.276,15 che evidenzia 

una differenza di - € 36.446,44 rispetto all’anno precedente e + € 29.179,15 rispetto alle 

previsioni assestate. Tali differenze derivano dall’andamento attuale dei tassi di interesse dei 

mercati finanziari.  

La Gestione straordinaria presenta un saldo positivo di € 520.319,58 con una 

variazione positiva di oltre 97.800 euro rispetto al 2008 e di oltre 220.900 euro rispetto la 

previsione assestata 2009. Il tutto è derivante dal coacervo di vari elementi fra cui 

l’emissione dei ruoli per diritto annuale di cui si è già detto, sopravvenienze attive, per oltre 

52.800 euro, relative ad incassi su crediti pregressi da diritto annuale già completamente 

svalutati o già contabilmente incassati integralmente, ulteriori sopravvenienze attive a 

seguito riduzioni e rimodulazioni, effettuate in sede di liquidazione, di contributi ad 

associazioni ed aziende per attività promozionali di competenza economica di esercizi 

precedenti al 2009, per circa 173 mila euro, oltre che per eliminazione di debiti dovuti a 

riassegnazioni ad esercizi successivi di quote di produttività al personale, per circa 25 mila 

euro. 

Per quanto riguarda la voce Rettifiche di valore dell’attività finanziaria pari a - € 

1.048.576,38 il Collegio prende atto che trattasi in particolare della svalutazione del valore 

della partecipazione camerale alla società FIERE DI PESARO SRL che nel 2009 ha conseguito 

una perdita d’esercizio di € 866.732,61, e della FONDAZIONE PATRIMONIO FIERE che ha 

conseguito una perdita d’esercizio di € 179.946,00. A tal proposito il Collegio invita la 

Giunta ad assumere tutte le misure necessarie per il contenimento dei relativi costi di 

gestione, nel pieno rispetto della normativa vigente. 

Il Collegio invita altresì a tenere in considerazione, in sede di aggiornamento del 

bilancio preventivo per il corrente esercizio 2010, la necessità di prevedere apposita 

svalutazione del valore di tali partecipazioni, anche mediante accantonamento ad apposito 

fondo rischi ed oneri, per tener conto di ulteriori perdite presunte, così come anche indicato 

dal ministero nella nota n.15429/2010. 

  



Stato patrimoniale 
Lo Stato Patrimoniale risulta correttamente redatto secondo lo schema di cui 

all’allegato D al regolamento contabile approvato con D.P.R. n.254/05.  

Il patrimonio netto risultante a pareggio tra attività e passività è pari a € 

11.317.137,17 e si compone delle seguenti voci: 

patrimonio netto esercizi precedenti  € 11.266.450,76

disavanzo economico dell’esercizio 2009 - € (66.288,05)

riserve da partecipazioni + € 10.494,97

riserve da rivalutazioni + € 114.925,94

fondo dotazione investimenti A.SP.IN.2000 - € (8.446,45)

Rispetto all’esercizio 2008, si è registrato quindi una riduzione del netto patrimoniale 

pari a complessivi € 62.985,78. 

In merito alla valutazione delle poste patrimoniali, il Collegio riscontra che sono stati 

rispettati i criteri stabiliti in materia dall’art.26 del citato regolamento contabile D.P.R. 

n.254/05, tenuto conto, come già detto, anche delle indicazioni da ultimo fornite dal M.S.E. 

in merito all’interpretazione ed applicazione dei principi contabili contenuti nel 

regolamento, con le citata circolare ministeriale n.3622/09 e note prot. n.72100 del 

06/08/2009 e n.15429 del 12/02/2010.  

In particolare, per quanto riguarda la consistenza patrimoniale delle 

immobilizzazioni immateriali e materiali, il Collegio ha preso atto che sono iscritte fra le 

attività al netto dei relativi fondi di ammortamento.  

Per quanto riguarda le immobilizzazioni finanziarie, per un valore complessivo pari a 

€ 10.213.085,71, il Collegio rileva che è stata data corretta applicazione alle disposizioni di 

cui ai commi 7-8-9, dell’art.26 del nuovo regolamento contabile DPR 254/05, anche alla 

luce di quanto ulteriormente specificato dal M.S.E. con la citata circolare n.3622/09 (al 

punto 3.3 del documento 2 allegato), in particolare per quanto riguarda il metodo di 

valutazione delle partecipazioni e delle quote, iscritte per un valore complessivo di € 

9.835.398,92 tenuto conto del criterio differenziato da applicarsi alle imprese “controllate” e 

“collegate” di cui all’art.2359, primo e terzo comma, del codice civile, così come 

analiticamente riportato nei prospetti contabili allegati alla Nota integrativa.  

Il Collegio rileva che le rimanenze, iscritte per un valore di € 17.398,12 si riferiscono 

ai documenti per l’esportazione ed alle pubblicazioni camerali rientranti nell’ambito della 

attività commerciale dell’ente, secondo la specifica dell’apposito allegato alla Nota 

integrativa. Ai sensi del comma 12, dell’art.26 del regolamento sono state opportunamente 

  



iscritte al valore di realizzazione desumibile dall’andamento di mercato (prezzo di vendita 

praticato). Non risultano invece rimanenze di beni destinati ad essere utilizzati nel processo 

produttivo. 

I crediti sono stati iscritti, ai sensi del comma 10, dell’art.24 del regolamento 

contabile, secondo il presumibile valore di realizzazione. In particolare alla voce “Crediti da 

diritto annuale” risultano i crediti per quote di diritto annuale camerale non versato dalle 

imprese tenute al pagamento per gli anni 2009 e precedenti, per un importo complessivo di € 

982.754,76, al netto dei relativi fondi di svalutazione, secondo la situazione analitica 

illustrata nell’apposito allegato alla Nota integrativa (valore crediti € 7.524.307,35; valore 

fondo svalutazione crediti € 6.541.552,59). 

Per quanto riguarda l’ammontare e la composizione del fondo svalutazione crediti, il 

Collegio ha preso atto, così come analiticamente illustrato in Nota integrativa e nella 

Relazione accompagnatoria, delle indicazioni fornite (in particolare per quanto riguarda i 

crediti derivanti da diritto annuale) dalla circolare M.S.E. n.3622/09 sull’applicazione dei 

principi contabili (punto 1 del documento n.3 allegato), quindi dalla nota M.S.E. prot. 

n.72100 del 06/08/2009 e quindi dalla nota n.15429 del 12/02/2010 e ne ha riscontrato la 

conforme applicazione, come già sopra riferito a proposito dei proventi da diritto annuale. 

Per quanto riguarda invece il saldo di cassa al 31/12/2009, il Collegio ha riscontrato 

che le disponibilità evidenziate dalle risultanze contabili dell’Ente coincidono con il fondo di 

cassa finale registrato dall’Istituto Cassiere Banca delle Marche al 31/12/09, risultato pari a 

€ 4.204.520,71 (risultano inoltre incassi da regolarizzare al 31/12/2009 per ulteriori € 

971,71). 

Il Collegio ha riscontrato altresì, come risulta da apposita documentazione emessa 

dalla Banca d’Italia, Tesoreria dello Stato, Sezione di Pesaro, la consistenza del credito 

residuo al 31/12/2009 nei confronti della Tesoreria Provinciale, per le somme forzosamente 

vincolate nel corso dell’esercizio 2006, per effetto dell’art.1, comma 45, Legge 266/05 

(finanziaria 2006), risultanti complessivamente pari a € 1.253.916,43. Tale valore, relativo 

alla quinta ed ultima tranche da incassare nel corso dell’esercizio 2010, è stato iscritto fra i 

crediti di funzionamento alla voce “Crediti diversi”. 

Il Collegio ha riscontrato altresì il valore e la composizione dei risconti attivi, iscritti 

per € 12.985,08 rilevandone la corretta applicazione per quanto riguarda l’effettiva 

competenza temporale. 

Per quanto riguarda le poste relative alle passività iscritte nello stato patrimoniale, il 

Collegio ha riscontrato il valore della voce “Mutui passivi”, pari a € 3.359.262,00, con la 

  



documentazione bancaria relativa all’ammortamento del mutuo passivo in essere al 

31/12/2009, allegato in copia alla Nota integrativa. 

Il Collegio evidenzia altresì che nella medesima sezione dello stato patrimoniale è 

indicato un fondo contabile per fare fronte al pagamento di indennità di fine servizio e del 

trattamento di fine rapporto a favore del personale dipendente, pari complessivamente a € 

2.345.669,32. Tali fondi I.F.S. e T.F.R. risultano aggiornati sulla base del trattamento 

economico previsto dai contratti vigenti al 31/12/2009. 

Il Collegio rileva quindi che i debiti sono stati opportunamente iscritti al valore di 

estinzione, ai sensi del comma 11, dell’art.26 del citato regolamento. 

Il particolare fra i “Debiti diversi” sono evidenziati, in allegato alla Nota integrativa, 

debiti per contributi o iniziative di promozione economica anni 2009 e precedenti in attesa di 

liquidazione, per complessivi € 950.701,35. 

Fra i Conti d’ordine del sistema degli impegni, risultano annotazioni per 

complessivi € 228.373,12, che riflettono impegni per accadimenti gestionali che 

produrranno effetti nella situazione economica e finanziaria dei prossimi esercizi, secondo la 

specifica in Nota integrativa. 

Il Collegio ha preso altresì visione del prospetto contabile, allegato alla Nota 

integrativa, in cui sono riportati, ai sensi del punto e), comma 1, art.23 del regolamento e 

secondo le indicazioni operative contenute nella citata circolare del M.S.E. n.2385/08, gli 

elenchi delle variazioni avvenute nel corso dell’esercizio 2009 nei crediti e nei debiti, ai 

sensi dell’art.26, comma 10 del regolamento. 

Le variazioni dei crediti (riduzione di € 92,00) si riferiscono esclusivamente a sgravi 

concessi nel corso del 2009 su ruoli relativi a sanzioni per infrazioni alle disposizioni del 

registro imprese (ex-UU.PP.I.C.A.), le variazioni dei debiti (riduzione complessiva di € 

168.333,53) si riferiscono per la maggior parte a riduzioni e rimodulazioni effettuate in sede 

di effettiva liquidazione di contributi ad associazioni ed aziende per attività promozionali di 

competenza di esercizi precedenti al 2009 (€ 143.358,24), oltre che ad eliminazioni di 

residui debiti per fondi accessori del personale anno 2008, allora non distribuiti e quindi 

riassegnati a quelli degli anni successivi, secondo le indicazioni dei contratti di lavoro 

vigenti.  

Aziende Speciali Camerali 
Come già riferito, il Collegio ha preso atto che al bilancio sono stati altresì allegati, 

per l’approvazione da parte del Consiglio, i bilanci d’esercizio anno 2009 delle aziende 

speciali camerali A.SP.IN.2000 e TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO, deliberati dai rispettivi 

Consigli di Amministrazione. 

  



Il Collegio prende atto che il risultato economico dell’esercizio di A.SP.IN.2000 

evidenzia un disavanzo pari a € 84.205,18, mentre il risultato economico dell’esercizio di 

TERRE DI ROSSINI E RAFFAELLO evidenzia un disavanzo di € 2.852,14. 

A questo proposito il Collegio invita il Consiglio camerale, in sede di approvazione 

del presente bilancio d’esercizio, ad adottare le necessarie determinazioni in ordine al 

ripiano delle perdite, così come prescritto dal regolamento contabile all’art.66, comma 2. 

Considerazioni finali 
Il Collegio intende richiamare l’attenzione del Consiglio in ordine alle seguenti 

considerazioni. 

La formazione di un avanzo economico in via generale, non rientra, così come anche 

indicato dal Ministero dello Sviluppo Economico all’interno della propria circolare n.3612/C 

del 26/07/07 (pag. 8, primo capoverso), nelle finalità istituzionali dell’Ente camerale che, 

come noto, non consistono nell’accumulo di risorse finanziarie ma nell’erogazione di servizi 

alle imprese. 

Va infatti ricordato che, nonostante la gestione dell’anno corrente faccia totalizzare 

un lieve disavanzo non si può non rilevare che, considerando il biennio 2008-2009, il 

risultato economico complessivo della gestione risulterebbe invece attivo per € 385.999,30 

(€ 452.287,35 avanzo 2008 e € 66.288,05 disavanzo 2009). 

Va comunque rilevato che, in questo caso, la formazione dell’avanzo economico 

comunque modesto – come detto in un’ottica biennale - anche quale conseguenza di una 

prudente gestione di bilancio (con particolare riferimento alle partecipate) ed ancorché non 

programmaticamente previsto, si è concretizzato in sostanza nei mesi finali dell’esercizio e 

quindi di fatto successivamente alla data dell’aggiornamento di bilancio, obbligatoriamente 

previsto entro il 31 luglio (art.12 del regolamento D.P.R. 254/05). Si è trattato, infatti, di 

maggiori entrate per diritto annuale accertate a consuntivo, minori spese per risparmi sul 

funzionamento ed il personale, del risultato positivo registrato nella gestione straordinaria 

soprattutto a seguito della rilevazione degli effetti, ai sensi delle indicazioni delle circolari 

del M.S.E. sull’interpretazione ed applicazione dei principi contabili contenuti nel 

regolamento, dell’avvenuta emissione di ben 6 ruoli esattoriali per il recupero di quote di 

diritto annuale di anni arretrati non pagate, oltre che della aggiornata modalità di rilevazione 

dei crediti da diritto annuale per l’anno corrente, introdotta sin dallo scorso esercizio e di cui 

si è già ampiamente trattato. Inoltre la natura autorizzatoria del bilancio (quale retaggio 

dell’impostazione finanziaria pubblica) non consente il diretto utilizzo delle maggiori risorse 

conseguite, prima cioè del loro definitivo accertamento a consuntivo. 

  



Quindi il Collegio ritiene che tale maggiore risorsa debba essere prioritariamente 

destinata a copertura delle perdite di esercizio delle società e organismi partecipati e solo in 

via subordinata a finanziare ulteriori interventi di tipo promozionale in conto esercizio da 

prevedere in sede di aggiornamento.  

Inoltre, in ordine al consentito utilizzo della consistenza complessiva degli avanzi 

patrimonializzati risultanti dal bilancio d’esercizio (art. 2, regolamento contabile) sempre per 

il raggiungimento del pareggio di bilancio, il Collegio raccomanda, come già fatto in 

occasione dell’approvazione del consuntivo dello scorso esercizio, di operare con prudenza 

sull’utilizzo delle risorse risultanti, tenendo conto preliminarmente delle indisponibilità delle 

somme vincolate ai sensi del citato art.1, comma 45, Legge 266/05 (finanziaria 2006), 

quindi del debito nei confronti del personale dipendente derivante dal Trattamento di Fine 

Rapporto, dei debiti relativi alle iniziative di promozione economica ancora da liquidare 

appostati in bilancio alla voce “Debiti diversi”, oltre che delle necessità future derivanti dalla 

partecipazione in società, enti ed aziende speciali.  

Attestazioni e parere 
Infine, sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti, si rileva che 

detto bilancio, sottoposto alla Vostra approvazione, corrisponde alle risultanze della 

contabilità e che, per quanto riguarda la forma ed il contenuto, esso è stato redatto nel 

rispetto della vigente normativa e con l’applicazione dei criteri esposti nella Relazione di 

gestione e nella Nota integrativa, in linea con quelli indicati dal regolamento contabile 

D.P.R. n.254/05, in particolare agli articoli dal 20 al 26, e delle indicazioni operative fornite 

dal M.S.E. con le citate circolari n. 3612/C del 26/7/2007, n.2385 del 18/03/2008, n.3622/C 

del 05/02/2009, n.72100 del 06/08/2009 e n.15429 del 12/02/2010. 

In merito ai criteri di valutazione dei beni patrimoniali adottati dagli amministratori, 

si osserva che sono state seguite le disposizioni di cui all’art.26 del regolamento, così come 

puntualmente riferito nel corso della relazione. 

Il Collegio, per quanto sopra esposto, tenuto conto del proprio operato in occasione 

delle periodiche riunioni della Giunta Camerale e del Consiglio alle quali ha di norma 

partecipato, oltre che in sede di controllo ai sensi del D.P.R. n.254 del 02/11/2005, valutato 

positivamente l’attendibilità dei proventi, degli oneri e degli investimenti, 

attesta 
(ex art.30 del D.P.R. n.254/05) 

a- l’esistenza delle attività e passività, la loro corretta esposizione in bilancio, nonché 

l’attendibilità delle valutazioni di bilancio;  

b- la correttezza dei risultati finanziari, ed economici e patrimoniali della gestione; 

  



  

c- l’esattezza e la chiarezza dei dati contabili esposti nei prospetti di bilancio e negli 

allegati; 

d- la corrispondenza dei dati di bilancio con le scritture contabili; 

e- la corretta applicazione delle norme di amministrazione e contabilità e di quelle 

fiscali. 

Per quanto sopra esposto il Collegio 

esprime  

il proprio parere favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio per l’anno 2009.” 

Pesaro, 26 aprile 2010 

 F.to Dott. Rag. Stefano TONUCCI       

F.to Dott. Stefano QUARCHIONI         

         F.to Dott. Giacomo ZONA                     

 



PANNELLO DI CONTROLLO 
  

IInnddiiccaattoorrii  eeccoonnoommiiccoo  ffiinnaannzziiaarrii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ccaammeerraallee  
  

Tali indicatori sono stati elaborati in attesa della riattivazione del sistema di rilevazione nazionale 
“Pareto”, dopo le novità in tema contabile introdotte dal nuovo regolamento approvato con D.P.R. n.254/05 
e delle relative circolari ministeriali applicative. Sono stati messi a confronto i dati relativi ai bilanci degli 
esercizi 2008 e 2009, relativamente omogenei dal punto di vista delle metodologie applicate. 

 

11))  AAUUTTOONNOOMMIIAA  EECCOONNOOMMIICCAA  EE  FFIINNAANNZZIIAARRIIAA   

Esprime la disponibilità di risorse proprie della Camera e quindi la capacità di coprire gli oneri 
correnti con proprie fonti di finanziamento (al lordo e al netto dei costi “figurativi” non comportanti 
cioè diretto esborso finanziario,quali ammortamenti ed accantonamenti).  

 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

1a 
Autonomia 
Economica 

Proventi correnti al 
netto dei contributi 
ricevuti per rigidità 

€ 10.267.952,41 

Oneri correnti al 
netto della quota 
di partecipazione 

al Fondo 
Perequativo 

€ 9.548.078,45 11,,0077  11,,1144  

1b 
Autonomia 
Finanziaria 

Idem € 10.267.952,41 

Idem oltre al netto 
degli 

ammortamenti ed 
accantonamenti 

€ 8.249.556,78 11,,2244  11,,3322  

 

  

22))  CCAAPPAACCIITTAA’’  FFIINNAANNZZIIAARRIIAA 

Esprime la capacità di impiego di risorse eccedenti i costi della gestione corrente, in attività di 
sviluppo promozionale 

 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

2 
Capacità 

finanziaria 
Oneri correnti al 
netto delle spese 

promozionali 
€ 6.554.976,28 

Proventi correnti 
al netto dei 

contributi ricevuti 
per rigidità 

€ 10.267.952,41 00,,6644  00,,6622  

  

  

  

  



33))  TTAASSSSOO  DDII  RRIISSCCOOSSSSIIOONNEE  DDEELLLLEE  EENNTTRRAATTEE  DDAA  DDIIRRIITTTTOO  AANNNNUUAALLEE 

Esprime il tasso di pagamento spontaneo del tessuto imprenditoriale provinciale. 

 
 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

3 

Tasso di 
riscossione 
delle entrate 

da diritto 
annuale 

Effettiva 
riscossione per 

diritto annuale di 
competenza  

€ 6.484.589,48 

Proventi 
contabilizzati per 
diritto annuale di 

competenza  

€ 8.102.740,42 00,,8800%%  8811,,6633%%  

 
  

  

  

44))  AANNDDAAMMEENNTTOO  DDEELLLLAA  RRIISSCCOOSSSSIIOONNEE  DDEELLLLEE  EENNTTRRAATTEE  DDAA  DDIIRRIITTTTII  DDII  

SSEEGGRREETTEERRIIAA  

Esprime la capacità previsionale della CCIAA sui “volumi di produzione”  dei “prodotti/servizi tipici”, 
senza considerare il peso dei fattori condizionanti esterni 

 

n. Indicatore Numeratore  Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

4 

Andamento 
riscossione 

entrate da diritti 
di segreteria 

Proventi per 
diritti di 

segreteria 
conseguiti 

€ 1.938.105,49 

Previsioni per diritti di 
segreteria (in sede di 

aggiornamento al 
bilancio) 

€ 1.950.000,00 00,,9999%%  110055,,1155%%  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



55))  PPOOLLIITTIICCAA  DDII  RREEAALLIIZZZZAAZZIIOONNEE  DDEEII  PPRROOGGRRAAMMMMII  PPRROOMMOOZZIIOONNAALLII 

Indica la capacità della Camera di pianificare attività di promozione economica realizzabili 
nell’esercizio 

 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

5 

Politica di 
realizzazione 

dei programmi 
promozionali  

Oneri per 
attività di 

promozione 
economica 
realizzate 

nell'esercizio 

€ 3.277.286,53 

Previsioni per 
attività di 

promozione 
economica (in sede 
di aggiornamento 

al bilancio)  

€ 3.513.454,00 9933,,2288%%  8877,,9966%%  

 
  

  

  

  

  

  

66))  IINNCCIIDDEENNZZAA  DDEELL  PPEERRSSOONNAALLEE  SSUULLLLEE  EENNTTRRAATTEE  CCOORRRREENNTTII 

Esprime il livello di assorbimento di risorse economiche per la gestione del personale. 

Le spese per il personale sono diminuite in valore assoluto di oltre 15 mila euro (pari a circa –0,52%) 
rispetto al dato consuntivato nell’esercizio 2008. Il lieve incremento dell’indice è dovuto per contro 
alla flessione registrata dal dato complessivo riferito al totale dei proventi correnti. 

 
 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

6 

Incidenza del 
personale 

sui proventi 
correnti 

Oneri per il 
personale 

(competenze, 
oneri sociali, 

TFR 

€ 2.829.320,47 Proventi correnti € 10.267.952,41 2277,,5555%%  2277,,0099%%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

77))  IINNCCIIDDEENNZZAA  DDEELLLLEE  CCOONNSSUULLEENNZZEE  EESSTTEERRNNEE 

Esprime l’utilizzo di servizi esterni “ad elevato contenuto professionale” per far fronte ad esigenze 
specifiche (legali – addetto stampa – responsabile sicurezza – revisione prezzi - etc..) 

 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

7 

Incidenza 
delle 

consulenze 
esterne 

Spese per 
consulenti ed 

esperti 
€ 10.783,70 

Oneri per il 
personale 

(competenze, 
oneri sociali, 

TFR) 

€ 2.829.320,47 00,,3388%%  00,,8811%%  

 
 
 
 

88))  TTAASSSSOO  DDII  IINNCCIIDDEENNZZAA  DDEELLLLEE  SSPPEESSEE  DDII  AAUUTTOOMMAAZZIIOONNEE 

Esprime il livello dell’automazione dei servizi camerali e dell’utilizzo di servizi informatizzati per il 
supporto ai processi. 

 

n. Indicatore Numeratore Valore Denominatore Valore 
Valore 
2009 

Valore 
2008 

8 

Tasso 
d'incidenza 

delle spese di 
automazione  

Spese per 
automazione 

servizi 
€ 308.182,67 

Oneri di personale 
e funzionamento     

(al netto delle 
quote associative 
sistema camerale) 

€ 4.369.433,94 77,,0055%%  77,,1144%%  
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NOTA INTEGRATIVA BILANCIO D’ESERCIZIO 2009  

 

 L’Azienda Speciale A.SP.IN 2000 giunge al suo undicesimo anno completo di 
attività. 

L’Azienda Speciale anche per quest’anno è riuscita ad acquisire risorse proprie 

necessarie per la copertura dei costi di struttura, così come previsto dal regolamento di 

contabilità, DPR 254 del 02/11/05 GU del 16/12/05  all’art.65 c.2, infatti a fronte di Costi di 

Struttura pari a € 498.214,61 si sono avuti Proventi da Servizi pari € 586.039,22.  

Passando all’analisi del prospetto contabile, allegato H, dal lato dei ricavi Totale A, 

si sono determinate entrate pari a € 1.656.046,30 che confrontate con l’anno 2008 (€ 

1.722.727,27) determinano una minor entrata pari a € 66.680,97 differenza determinata 

dalla partecipazione nell’anno 2009, di un numero inferiore di aziende alle manifestazioni 

fieristiche; nel bilancio previsionale si erano ipotizzate entrate totali pari € 1.975.500,00.  

 Dal lato dei costi, alla voce Costi di Struttura,  si sono avute uscite per un totale di € 

498.214,61 per l’anno 2009 che confrontate con l’anno 2008 (€460.256,13) determina un  

maggior incremento dei costi di struttura pari a € 37.958,48  determinato dal costo degli 

organi istituzionali (€ 2.477,99) così come previsto da delibera di giunta camerale n° 48 del 

06/04/98 dove si è ripristinato l’economia del 10% richiesta dalla Finanziaria 2005 per il 

triennio 2005-2008 e soprattutto dal costo del personale (€ 34.685,08) che nell’anno ha 

partecipato alle iniziative Istituzionali della CCIAA di Pesaro – Urbino. Nel bilancio 

previsionale 2009 vi era stato preventivato un costo totale di Struttura pari a € 461.240,46 

e non vi era stato possibile preventivare il costo del personale comprensivo delle spese di 

missione estere (alloggio-viaggio-indennità giornaliera estera) in quanto non vi era 

documentazione circa le missioni Istituzionali. 

 Sempre da una analisi dell’Allegato H, si  rilevano  Costi Istituzionali relativi a spese per 

Progetti e Iniziative pari a € 1.228.955,25 per l’anno 2009 e per l’anno 2008 per un totale 

di € 1.292.446,77 meglio spiegata nella relazione del Presidente allegata al Bilancio 

Consuntivo 2009. Nel bilancio previsionale si erano preventivati costi pari a € 

1.514.259,54. 

Continuando con l’analisi dell’allegato H, si evince che gli importi relativamente alla 

Gestione Finanziaria per l’anno 2009 sono stati pari a € 592,09 riconducibili solo 
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esclusivamente agli interessi attivi bancari del conto corrente acceso presso l’Istituto 

Bancario Banca delle Marche Sede; Nell’anno 2008 si erano avuti ricavi per interessi attivi 

bancari pari a € 4.203,18 in quanto vi erano due conto correnti bancari accesi presso lo 

stesso Istituto. 

Come ultima analisi dell’allegato H, si evince che nella parte riservata alla Gestione 

Straordinaria si evincono per l’anno 2009 Proventi Straordinari pari a € 1.562,77 quali 

rimborsi e tra gli Oneri Straordinari pari a € 4.504,71 quale mancato ricavo da parte della 

società Mondimpresa relativamente al Progetto Cosmec, quale quota parte non 

riconosciuta dalla Commissione Europea.  

Il risultato d’esercizio, dopo la determinazione dell’Imposta IRAP  pari a € 10.731,77, ha un 

disavanzo pari a € 84.205,18; nell’anno 2008 si era avuto un disavanzo pari a € 45.033,45. 

Da una accurata analisi dei costi e dei ricavi dell’anno 2009 si può stabilire che il 

disavanzo è stato determinato soprattutto da alcuni costi e alcuni mancati  ricavi non 

preventivabili anticipatamente nel Bilancio Previsionale 2009 e più precisamente: 

           PREVISIONE           CONSUNTIVO DIFFERENZA 

COSTO DEL PERSONALE :      € 329.542,22  € 369.864,21  € 40.321,99 

Il maggior costo è determinato dalle spese di viaggio – alloggio - trasferimenti e indennità 

giornaliera estera di missione (per circa € 27.000,00) sostenute per il Personale incaricato 

da parte della CCIAA di Pesaro e Urbino ad organizzare e affiancare il Presidente della 

Camera di Commercio nelle missioni Istituzionali estere in Arabia Saudita, Giordania, 

Cina, Ucraina, Russia, Stati Uniti (Miami), India e Jeddah. 

 

       PREVISIONE     CONSUNTIVO DIFFERENZA 

ORGANI STATUTARI :       € 38.190,24  € 46.024,48  €  7.834,24 

Il maggior costo  è determinato dagli aumenti retributivi relativi ai compensi annuali e dal  

compenso del gettone presenza per la partecipazione dei consiglieri e dei componenti del 

Collegio dei Revisori, alle riunioni del  Consiglio d’Amministrazione così come previsto 

dalla delibera di giunta camerale n° 48 del 06/04/0 9. Un ulteriore maggior costo si è avuto 

conseguentemente alla partecipazione degli organi statutari dell’Azienda Speciale alle 

missioni a Kiev, Sudafrica, Badsalzuflen e a Mosca non preventivabili nel Bilancio 

Previsionale 2009. 
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         PREVISIONE  CONSUNTIVO DIFFERENZA 

SPESE GENERALI :      € 66.488,00  € 74.417,02  € 7.929,02 

Il maggior costo è determinato dalle spese sostenute per i costi di struttura dell’azienda 

relativamente alle spese telefoniche (€ 15.000,00 preventivate € 19.891,44 sostenute), la 

cui maggiorazione è dovuta all’utilizzo dei cellulari all’estero durante le missioni, non 

preventivabili anticipatamente nel bilancio previsionale e alle spese relative ai consumi per 

il mantenimento dell’ufficio. 

 

     PREVISIONE           CONSUNTIVO DIFFERENZA 

INIZIATIVE PROMOZIONALI:  

PROGETTI COMUNITARI      € 25.000,00          € 28.210,67  € 3.210,67 

Il maggior costo è determinato dai contributi prev.li e ass.li che nel contributo riconosciuto 

per suddetto progetto non sono stati trasferiti; 

PROGETTO CINA: il mancato ricavo di € 50.000,00 (ricavo previsto dal contratto 

sottoscritto con l’Ing. Giorgio Mulazzani),  ha determinato l’esatta perdita del progetto in 

questione in quanto  a fronte di costi pari a € 101.868,60 si sono avuti ricavi pari a € 

51.666.67.  

 

Passando all’analisi dell’Allegato I – Stato Patrimoniale al 31.12.09, ATTIVO – si hanno 

Immobilizzazioni Materiali e Immateriali, al netto del Fondo Ammortamento, per un totale 

pari a €  8.446,45 per l’anno 2009 e pari a € 10.342,93 per l’anno 2008;  

Passando all’analisi dell’Attivo circolante, alla voce Crediti di Funzionamento per l’anno 

2009 si hanno Crediti totali pari a € 217.205,67 (€ 190.827,83 anno 2008), costituiti da:  

Crediti vs.Camera  per € 36.236,27 relativi a Irpeg anni precedenti  (€ 4.736,27) e da 

crediti per saldo contributo attività promozionali (€ 31.500,00).  Sempre da una ulteriore 

analisi dei Crediti di funzionamento si hanno Crediti vs Organismi e Istituzioni pari a € 

25.000,00: € 5.000,00 quale contributo della Amministrazione Comunale per il Progetto 

Argentina e € 20.000,00 quale contributo da parte della Regione Marche per l’Iniziativa 

tenutasi a Washington URBINO PRESS AWARD; Crediti Vs Organismi del sistema 
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camerale pari a € 1.460,43 quale rimborso spese sostenute dall’Azienda durante la 

missione a Shanghai del Presidente Drudi quale rappresentante dell’Unioncamere 

Marche; Crediti Vs Clienti per € 26.521,35 per saldi manifestazioni pari a € 23.410,95 e 

per fatture da emettere pari a € 3.110,40. Si hanno inoltre crediti per Costo Anticipato per 

€ 22.000,00. Si rilevano inoltre Crediti per Erario (IVA – IRAP – IRES – INAIL etc) per 

l’anno 2009 pari a € 105.987,62 (€ 77.712,57 anno 2008).  

 Si ha, inoltre, un totale Disponibilità Liquide per € 95.409,02 relative al saldo contabile al  

31.12.09 del conto corrente acceso presso la Banca delle Marche sede (€ 94.622,98)e il 

saldo denaro in cassa al 31.12.09 per € 786,04; al  31.12.08 si aveva un saldo contabile 

pari a € 188.613,26 relativo al saldo del conto corrente acceso presso la Banca delle 

Marche sede (€ 186.699,98) e il saldo denaro in cassa al 31.12.08 per € 1.913,28.  

A completamento della parte attiva dell’allegato I, si hanno Ratei Attivi per interessi di 

conto corrente bancario di competenza anno 2009 pari a € 249,32  (anno 2008 pari a € 

1.814,42) e Risconti Attivi per Assicurazioni pari a e 8.458,91 (anno 2008 pari a € 

6.722,80),  per un totale RATEI  e RISCONTI attivi per l’anno 2009, pari a € 8.708,23. Si 

ha un totale generale dell’allegato I al 31.12.09 pari a € 329.769,37. 

Passando all’analisi dell’allegato I – Stato Patrimoniale al 31.12.09 – PASSIVO – alla voce 

Patrimonio Netto si ha al 31.12.09 un Disavanzo economico d’esercizio pari a € 84.205,18; 

( € 45.033,45 anno 2008). 

Alla voce Trattamento di Fine Rapporto    si ha un Fondo Trattamento fine rapporto per 

l’anno 2008 pari a  € 63.152,41 (€51.805,04 anno 2008);  

Sempre da una analisi della parte passiva dell’allegato alla voce Totale Debiti di 

Funzionamento si hanno passività anno 2009 per un totale di € 338.204,59; per l’anno 

2008 si ebbe un totale pari a € 371.929,76; il totale dei debiti di funzionamento è composto 

da: Debiti vs. fornitori per € 264.457,11 somme date da fatture fornitori non ancora 

ricevute ma di competenza dell’esercizio per iniziative tenutesi a fine anno pari a  € 

109.890,87 e da fatture fornitori ricevute ma ancora da saldare pari a € 154.566,24; Debiti 

vs. Organismi (CCIAA di Pesaro e Urbino) per  € 18.094,42 per IRAP-IRPEG-IRES anni 

precedenti;   da Debiti tributari e previdenziali pari a € 24.294,06 somme comprensive dei 

debiti vs. Inps (€ 12.999,48), Irpef (€ 11.026,44), vs.Inail (€ 268,14), di competenza 

dell’esercizio 2009 da pagarsi entro il 16.01.10; da  Debiti v/dipendenti per l’anno 2009 
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pari a € 22.600,55, determinati dal rateo 14° di co mpetenza dell’anno 2009, dal rateo ferie 

e permessi maturati e ancora non goduti; da Debiti diversi pari a  € 8.758,45 (€ 8.463,55 

per l’anno 2008) determinati sostanzialmente dalle spese sostenute relativamente alla 

missione in India di dicembre e che verranno addebitate in conto corrente solo a gennaio 

2010 quando vi sarà l’addebito della carta di credito aziendale e dai rimborsi da effettuare 

relativamente al debito nei confronti del Ministero MEF per il compenso del componente il 

Collegio dei Revisori per l’attività resa nell’anno 2009. 

A completamento della parte passiva dell’allegato I, si hanno Ratei Passivi totali pari a € 

2.617,55 per Interessi di conto corrente bancario di competenza anno 2009 pari a € 

269,05 e telefoniche pari a € 2.330,05 e Risconti Passivi totali pari a € 10.000,00 relativi a 

riscossioni per l’iniziativa di Kiev che si terrà nel marzo 2010,  per un totale RATEI  e 

RISCONTI passivi pari a € 12.617,55 (€ 19.619,89 anno 2008). Si ha un totale generale 

dell’allegato I al 31.12.09 pari a € 329.769,37. 

Nell’allegato I – parte ATTIVA e PASSIVA – vi sono indicati i Conti d’Ordine per € 

57.092,34 sia per l’anno 2009 che per l’anno 2008; sono determinati dal valore 

patrimoniale dei beni strumentali ci proprietà della Camera di Commercio concessi in uso 

gratuito all’Azienda Speciale. 

 

Si riepilogano i Beni Materiali e Immateriali di proprietà dell’Azienda, nella tabella 

sottostante: 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE 

OBIETTIVI PROGRAMMATICI FISSATI NELL’ANNO 2009 
 

Gli obiettivi programmatici fissati dall’Azienda Speciale per il 2009 sono stati, in 

linea con le azioni di programmazione, indirizzo, controllo strategico ed istituzionale della 

Camera di Commercio di Pesaro e Urbino, delle indicazioni del Ministero del Commercio 

Internazionale - in stretta sinergia con il sistema delle Associazioni imprenditoriali - quelli di 

affiancare alla tradizionale volontà e fiducia degli imprenditori pesaresi, azioni di 

intervento, al fine di: 

 

• recuperare spazi di mercato in Aree-Paese dove negli ultimi anni le nostre aziende 

hanno perso competitività ed aprirne di nuovi laddove non siano presenti, creando 

una più forte capacità di azione, soprattutto in Aree ad alto tasso di sviluppo e su 

quelle che risultano più interessanti per le aziende e i prodotti pesaresi; 

• concentrare l’attività di supporto fieristico nelle manifestazioni fondamentali nelle 

diverse Aree geografiche, prevalentemente quelle a carattere settoriale; 

• supportare azioni tese alla formazione di competenze, orientate 

all’internazionalizzazione; 

• incrementare le attività tese a creare sinergie e collaborazione tra le piccole 

imprese, al fine di favorire la creazione di consorzi e cooperative di imprese, 

dimensionalmente più adatti a misurarsi con processi di internazionalizzazione 

complessi. 

 

Su base locale  l’obiettivo è stato quello di continuare: 

 

� a svolgere una funzione di monitoraggio e di interpretazione delle domande e dei 

fabbisogni del sistema d’impresa della Provincia di Pesaro e Urbino; 

� a svolgere una funzione di integrazione della domanda di servizi 

all’internazionalizzazione, realizzando e facendosi promotrice di azioni progettuali 
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volte a soddisfare le esigenze delle associazioni imprenditoriali su indicazione delle 

imprese associate; 

� a sostenere i processi di internazionalizzazione delle piccole e medie imprese che, 

nel panorama dei servizi offerti, più necessitano di assistenza personalizzata e 

specialistica 

� a lavorare in stretto contatto con il mondo universitario, in particolare con le Facoltà 

di Economia e di Lingue Moderne dell’Università degli Studi di Urbino, al fine di 

promuovere e favorire stages formativi di studenti universitari all’estero, 

un’esperienza che alcuni di questi hanno già realizzato, con grande soddisfazione, 

presso l’ufficio A.SP.IN.2000 di Shanghai. 

 

Per quanto riguarda le priorità geografiche,  in linea con gli orientamenti geo-

economici indicati dal Ministero del Commercio Internazionale e con gli obiettivi di 

programmazione, indirizzo e controllo strategico e istituzionale della Camera di 

Commercio di Pesaro e Urbino, insieme e in sinergia con il sistema associativo, 

A.SP.IN.2000 ha concentrato le proprie iniziative di promozione: 

 

1. nei confronti dei cosiddetti “mercati maturi” rappresentati dall’Europa (in 

particolare Francia, Spagna, Germania e Paesi Scandinavi) e Stati Uniti: 

mercati che assorbono una quota rilevante delle nostre esportazioni in 

valore; 

2. verso quelle Aree Paese con cui già da tempo la C.C.I.A.A. di Pesaro e 

Urbino da un lato, e A.SP.IN.2000 e le Associazioni dall’altra, hanno avviato 

forme di cooperazione istituzionale e collaborazione economica e 

commerciale come Cina, India, Medio Oriente, Russia, Ucraina, Sudafrica, 

Brasile, Argentina e Vietnam; 

3. verso quei mercati emergenti, ad elevato potenziale di sviluppo economico, 

che potrebbero risultare di grande rilevanza nello sviluppo del commercio 

internazionale.  

Sulla base delle considerazioni esposte, delle valutazioni sulle più recenti iniziative 

condotte dall’Azienda, del quadro attuale e prospettico dei processi di 
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internazionalizzazione, si sono indicate delle linee generali entro cui inquadrare l’attività di 

A.SP.IN. 2000 per il 2009; anche se occorre sottolineare che la complessità dell’attuale 

fase congiunturale internazionale ha reso difficile delineare le strategie di politica 

commerciale e promozionale all’estero per il 2009. 

 

Si è proposto, in particolare, di operare secondo una logica di consolidamento e di 

qualificazione di iniziative e di ambiti di intervento già sperimentati con buoni risultati, 

sviluppando delle azioni mirate per le seguenti aree:  

 

 

Area: INFORMAZIONE 

Area: FORMAZIONE 

Area: PROMOZIONE  
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Area: INFORMAZIONE  

 
SPORTELLO PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE 

 

Per il 2009 l’obiettivo è stato quello, da un lato, di implementare e migliorare i servizi 

informativi già resi alle imprese; dall’altro, di promuovere ulteriormente, con il supporto 

e l’aiuto di un’attenta attività di animazione sul territorio del Sistema Associativo, una 

mirata azione di informazione e comunicazione alle imprese sulle attività e iniziative 

che vengono messe in atto da A.SP.IN.2000 e da tutto il sistema camerale per 

supportare le aziende che operano o intendono operare all’estero, attraverso l’utilizzo 

di nuove banche dati e nuovi collegamenti anche con gli Sportelli italiani all’estero, che 

il Ministero delle Attività Produttive ha già attivato presso diverse Ambasciate all’estero, 

all’osservatorio dell’andamento trimestrale, semestrale e annuale dell’export della 

Provincia di Pesaro e Urbino. 

 

Al fine di accrescere i servizi offerti alle imprese della nostra provincia  è  stata  

firmata una nuova convenzione tra le Aziende Speciali delle Camere di Commercio 

marchigiane e l’Eurosportello di Ascoli Piceno che ha dato vita ad una nuova rete 

denominata Enterprise Europe Network. 

 

La rete è antenna della Commissione Europea e portavoce delle imprese presso le 

istituzioni comunitarie. E’ la più grande rete comunitaria, copre più di 40 paesi del 

mondo e rappresenta la rete europea di sostegno al business e all’innovazione. I punti 

dell’EEN sono organizzati in consorzi ed ospitati localmente da enti specializzati 

nell’assistenza alle imprese nei settori dell’internazionalizzazione, dell’innovazione  e 

del trasferimento tecnologico quali C.C.I.A.A., Organizzazioni di categoria, Università e 

Centri di ricerca. 
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La nostra area, centro Italia, comprende 22 partner delle regioni Toscana, Marche, 

Umbria, Lazio e Sardegna. Nella nostra regione, grazie agli accordi di collaborazione 

attivati, è assicurato un ampio accesso alla rete in tutte le province.   

 

 

Area: FORMAZIONE  

 

Per quanto riguarda l’Area Formazione, si sottolinea che anche nel 2009 l’Azienda 

Speciale ha inteso mettere in atto azioni formative mirate di “alta specializzazione” nel 

settore dell’internazionalizzazione, tralasciando azioni “generiche” che esulano dal suo 

territorio di pertinenza. 

 

Visto il successo di una formazione mirata ad hoc, si è previsto anche per il 2009 la 

realizzazione del corso di alta specializzazione “Esperto in Marketing 

Internazionale” con l’obiettivo di formare specialisti in grado di coordinare e gestire le 

attività commerciali e/o gestionali collegate ai processi di internazionalizzazione delle 

imprese. 

 

A.SP.IN.2000 ha previsto di collaborare inoltre, anche nel 2009, al progetto per le 

scuole medie superiori “Verso Oriente”, in qualità di ente patrocinante. “Verso 

Oriente” è un progetto didattico e culturale dell’ITC Bramante che intende porsi al 

servizio del territorio rispondendo in maniera propositiva alla sfida della globalizzazione 

e dell’integrazione fra i popoli, formando i giovani a una mentalità sempre più aperta e 

multiculturale. 
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Area: PROMOZIONE  

 

a) Consolidare la presenza e implementare azioni di pr omozione nei mercati 

cosiddetti “maturi”  

          Aree ipotizzate: Europa (in particolare Francia, Spagna, Germania e Paesi 

Scandinavi) e Sati Uniti. 

 

A.SP.IN.2000, nel 2009, ha puntato a rafforzare la presenza delle aziende pesaresi 

in quei paesi dell’Unione Europea considerati “maturi” (in particolare Germania e Svezia) e 

negli Stati Uniti, ovvero in quei paesi che rappresentano partner commerciali storici per la 

nostra Provincia, dove si rende necessario operare per non perdere quote di mercato e 

per consolidare una presenza sempre più minacciata dalle sfide della globalizzazione, 

prevedendo le seguenti azioni: 

 

� Missione di imprenditori in Germania e Svezia con incontri B2B (settori: Mobile e 

Subfornitura della Meccanica); 

� Incoming di operatori statunitensi e incontri B2B (settore: Nautica e Meccanica); 

� Urbino Press Award – missione istituzionale e imprenditoriale (settori: Meccanica e 

Nautica) 

 

b) Valutare e valorizzare le opportunità derivanti da precedenti iniziative tramite 

workshop, incontri bilaterali, incoming di operator i esteri .  

Aree ipotizzate: Cina, India, Medio Oriente, Federazione Russa, Ucraina, Moldova, 

Brasile, Argentina, Sudafrica e Vietnam. 

 

Al fine di valorizzare le opportunità derivanti da precedenti iniziative istituzionali e di 

azioni di ricerca di mercato, portate avanti dalla stessa Azienda Speciale, dalla Camera di 

Commercio e dalle Associazioni di categoria in aree di interesse per le imprese della 

nostra provincia, sono state previste per il 2009 le seguenti azioni: 
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� Organizzazione di workshop all’estero e incontri B2B; 

� Incoming di operatori esteri nella nostra provincia. 

 

c) Promuovere e sostenere la creazione di strutture di  riferimento nuove o già 

avviate   

          Aree ipotizzate: Cina, India, Argentina, Russia e Romania 

 

L’individuazione di nuovi punti di riferimento stabili e affidabili all’estero, e/o il 

potenziamento di quelli già esistenti  assieme ai quali effettuare la ricerca di partner per le 

aziende del  distretto pesarese, tramite una capillare azione di “scouting”, è elemento 

essenziale per poter offrire un servizio puntuale e completo. 

 

A questo proposito, è stato previsto per il 2009 un radicale intervento di 

ampliamento e ristrutturazione dell’Ufficio di A.SP.IN.2000 a Shanghai che potesse 

permettere alle aziende locali di usufruire servizi sempre più articolati e professionali su 

tutto il territorio cinese. Grazie al contributo della Camera di Commercio di Pesaro e 

Urbino, la partnership di Banca dell’Adriatico – Gruppo Intesa e la collaborazione di 

Unioncamere Marche, A.SP.IN.2000 ha previsto un ampliamento del Progetto Cina, 

creando un network di 40 professional operanti in outsourcing in 68 uffici su tutto il 

territorio cinese, per un totale di 814 impiegati. 

 

A.SP.IN.2000 ha previsto, nel 2009, di continuare a collaborare fattivamente alla 

promozione dei servizi del Desk India (nato da una convenzione fra Regione Marche e 

Unioncamere Marche) presso le aziende della Provincia di Pesaro e Urbino, anche 

attraverso la collaborazione del sistema associativo locale. 

 

Anche il Progetto Argentina - nato dalla volontà congiunta della Regione Marche, 

della Provincia di Pesaro e Urbino, del Comune di Pesaro e della Camera di Commercio di 

Pesaro e Urbino, e coordinato da A.SP.IN.2000 – ha previsto, nel 2009, attività di 

implementazione della cooperazione internazionale attraverso iniziative di promozione 
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territoriale e azioni di rafforzamento dei rapporti economico-commerciali fra le Marche e 

l’Argentina. 

  
 Inoltre, A.SP.IN.2000 ha previsto per il 2009 di promuovere i servizi del desk di 

Ancona Promuove in Russia, a Mosca, favorendo il contatto fra la struttura del desk e le 

aziende della Provincia di Pesaro e Urbino. 

 

 Infine, nel 2009 A.SP.IN. ha anche inteso favorire l’utilizzo – da parte delle aziende 

della Provincia di Pesaro e Urbino – dei servizi della Italia Marche Impresa Consulting, la 

società di diritto rumeno con sede a Bucarest, costituita dall’Azienda Speciale 

Eurosportello della Camera di Commercio di Ascoli Piceno al fine di favorire 

l’internazionalizzazione delle PMI della Regione Marche nel mercato rumeno e dei vicini 

paesi dell’Europa Centro Orientale. 

 

d) Coordinamento e supporto di collettive di impres e alle principali fiere 

internazionali ( Expo Furniture di Kiev, Index di Mumbai, Mebel e Zow di 

Mosca, Index di Dubai  

 

Per quanto attiene al programma fieristico 2009, A.SP.IN. 2000 ha previsto di 

organizzare e coordinare a livello regionale, in collaborazione con il Sistema Camerale e 

con la Regione Marche, a seguito di una attenta valutazione, d’intesa con il sistema 

associativo, dei reali interessi delle imprese, le seguenti manifestazioni fieristiche per il 

settore del mobile/arredamento: 

 

� “EXPO FURNITURE”  – Kiev (Ucraina) – 12/16 marzo 2009 (fiera internazionale del 
settore mobile/arredamento); 

 
� “INDEX”  – Mumbai (India) – 18/22 ottobre 2009 (fiera internazionale del settore 

mobile/arredamento); 
 

� “MEBEL”  – Mosca (Russia) – 23/27 novembre 2009 (fiera internazionale del 
settore mobile/arredamento); 

 
� “ ZOW”  – Mosca (Russia) – 23/27 novembre 2009 (fiera internazionale del settore 

componentistica per mobili) 
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e) Programma di missioni istituzionali della CCIAA di Pesaro e Urbino 

organizzate e coordinate per il tramite di A.SP.IN. 2000 

 

Il programma delle missioni istituzionali è stato definito nel corso del 2009 a  seguito 

delle indicazioni della C.C.I.A.A. stessa 

 

f) Programma di iniziative in collaborazione con Un ioncamere Marche  

Il programma delle missioni istituzionali è stato definito nel corso del 2009. 
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RISULTATI RAGGIUNTI NELL’AMBITO DI CIASCUNO 

DEGLI OBIETTIVI PROGRAMMATICI STABILITI 
 

 

I risultati raggiunti nell’ambito dell’attività svolta da  A.SP.IN. 2000 nell’anno 2009, 

su alcune iniziative, si discostano dagli obiettivi prefissati, anche a causa delle difficoltà 

che le imprese stanno  ormai da tempo attraversando. 

 

L’Azienda, in corso d’anno, facendosi interprete delle necessità prioritarie delle 

imprese, ha infatti preferito mettere in atto interventi mirati, su suggerimento delle stesse 

aziende, su quelle aree che maggiormente assorbono i prodotti della nostra Provincia.  

 

 

Area: INFORMAZIONE  

 

SPORTELLO UNICO PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE 
 
 

Sulla base dell’esperienza e del lavoro svolto in questi ultimi anni, lo Sportello Unico 

per l’internazionalizzazione è divenuto un punto di riferimento, di informazione e 

assistenza per quelle imprese che già operano o intendono affacciarsi per la prima volta 

sui mercati esteri. Sono state un centinaio le aziende che hanno usufruito, nel 2009, dei 

servizi resi dallo Sportello per l’Internazionalizzazione. 
 

Nel corso del 2009, sono stati potenziati i Servizi alle Imprese, consolidando attività 

e strategie già avviate, sulla base degli ottimi riscontri registrati presso l’utenza in termini di 

qualità ed efficacia del servizio fruito. I Servizi sono stati modulabili e personalizzati, 

destinati alle piccole e medie imprese, per affiancarle in tutte le fasi del processo di 

internazionalizzazione e sui diversi mercati esteri, concepiti per soluzioni e risposte in linea 
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con le esigenze specifiche di ogni singola impresa.  

 

Attraverso l’offerta di tali servizi si è inteso avviare un vero e proprio circuito virtuoso 

che ha agevolato l’avvicinamento ai mercati esteri di un sempre maggior numero di 

imprese, guidandole ad un approccio maggiormente strutturato in tutte le fasi del processo 

di internazionalizzazione. Massima cura è stata dedicata alla soddisfazione dei bisogni e 

delle richieste delle imprese interessate ad internazionalizzare le proprie attività, con 

un’offerta varia e completa che va dalla ricerca di partner commerciali ed industriali alle 

ricerche di mercato, dal supporto nella definizione di rapporti di collaborazione 

commerciale. 

 

Nell’ambito della rete EEN  in collaborazione con le Aziede Speciali Regionali  e 

con la partecipazione della Regione Marche è stato organizzato a maggio, nell’ambito 

della “Prima settimana europea delle PMI ”, in tutte e cinque le province un’importante 

iniziativa, nella forma del laboratorio di impresa  dedicata ai temi dell’innovazione  e della 

tutela brevettuale. Una quindicina sono state le imprese che hanno preso parte 

all’iniziativa organizzata nella nostra provincia. 

 

Nell’ambito della ricerca di nuovi servizi e di nuovi imput alle aziende si è anche 

organizzato a dicembre, sempre nell’ambito della rete EEN, un seminario: “Come 

partecipare con successo alle gare di appalto inter nazionali”  valutando anche la 

possibilità, emersa dai questionari compilati al termine del seminario e restituite ad 

A.SP.IN. 2000,  di proseguire nella formazione e nei servizi che si potrebbero dare alle 

aziende in riferimento a tale argomento.   

 

Nell’ambito delle iniziative portate avanti nel settore della promozione si è 

organizzato il 6 marzo in collaborazione con Export USA , società di consulenza con sede 

a New York, un seminario di introduzione al mercato “Vendere negli USA”.  Nel corso del 

seminario si sono illustrati temi di portata generale, strategie di approccio al mercato 

statunitense e le varie implicazioni commerciali. Al seminario hanno partecipato una 

cinquantina di aziende. 
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� OSSERVATORIO DELL’ANDAMENTO TRIMESTRALE, SEMESTRALE  E 

ANNUALE DELL’EXPORT DELLA PROVINCIA DI PESARO E URB INO. 

 
Anche nel 2009, A.SP.IN. 2000 ha monitorato lo stato di salute dell’export locale 

dell’ultimo anno per offrire agli operatori economici dei vari settori produttivi, ai soggetti 

istituzionali e alle Associazioni di categoria un quadro generale verso quali aree e paesi 

indirizzare le nostre imprese. Le esportazioni della provincia di Pesaro e Urbino hanno 

chiuso il 2009 con una flessione del 29% rispetto all’anno 2008. 

 

L’elemento più importante che emerge dal quadro generale dei dati Istat è che la 

Russia con quasi 109 milioni di euro esportati e l’Ucraina con 20,5 milioni rimangono, 

nonostante il forte calo delle vendite, mercati prioritari di riferimento per le imprese della 

Provincia di Pesaro e Urbino soprattutto per quanto riguarda il settore mobile-

arredamento, anche se i Paesi dell’Unione Europea come Francia (182 milioni e +3,6%) e 

Germania (114 milioni con un -27%) hanno guadagnato i primi posti tra i Paesi partner 

delle nostre aziende. Anche per gli Stati Uniti il dato è negativo (-31,2%). 

 

Per quanto riguarda i settori, la meccanica rimane per valore di esportazione il 

primo settore della provincia di Pesaro e Urbino con circa 305 milioni di euro, anche se 

con una flessione del –46%, il che significa una perdita di circa 260 milioni di euro. 

Per la meccanica il primo mercato di riferimento diventa la Germania (-19,4%), che supera 

gli Stati Uniti (-75,5%) stabilmente al primo posto fino al 2008 ed ora sceso all’ottava 

posizione, e la Russia dove il settore segna un calo delle vendite del 71,2%, mentre ai 

primi posti si trovano Francia (-31,4%), Polonia (-50%) e Brasile (+23,5%). 

 

Importante anche la perdita del settore mobile/arredamento che segna –32%. Per 

questo settore fondamentale continua ad essere il mercato russo, pur con una flessione 

del +27,6%, seguito da paesi dell’Unione Europea, come Francia (-18,4%) e Germania (-

29,7%).  

Performance negativa anche per il settore del tessile/abbigliamento che perde il 

19,4% passando da circa 205 milioni del 2008 a 165 milioni del 2009. 
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Nella sezione mezzi di trasporto emerge un dato molto interessante che riguarda la 

nautica, infatti per la prima volta anche questo settore segna una leggera flessione (-

5,2%), passando da 206 milioni nel 2008 a circa 195 milioni nel 2009. 

 

� ALTRI SERVIZI INFORMATIVI PER LE IMPRESE 

 
Vanno infine segnalate, anche se senza rilievo nel bilancio contabile, le attività di 

A.SP.IN. 2000 quale punto di riferimento informativo per le imprese, specie piccole, che 

intendono affacciarsi sui mercati esteri. 

 

In modo particolare indicazioni e suggerimenti sulle caratteristiche delle varie 

manifestazioni fieristiche relativamente al settore produttivo (mobili, subfornitura, 

meccanica, agroalimentare etc.) e alla tipologia dei prodotti da esporre; informazioni su 

richieste di collaborazione produttiva e commerciale da parte di operatori di altri paesi; 

segnalazioni di richieste di forniture specifiche (quali ad esempio arredi per comunità) che 

pervengono presso A.SP.IN. 2000 e che vengono poi inoltrate a gruppi di aziende 

selezionate. 

 

 
 
 

 SPORTELLO UNICO PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE 
2009 

 
   

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Spese per Noleggio Fotocopiatrice e fornitura materiale per marcatempo 
giornaliero dipendenti 1.339,63 

Abbonamenti Banca Dati e fornitura servizi e progettazione logo 18.856,47 

Costo + Convenzione unità distaccata Azienda Speciale Eurosportello di Ascoli 
Piceno 32.614,34 

Costi sostenuti per Seminari e Convegni 1.217,49 

TOTALE  54.027,93 
 



 

 26

 

Area: FORMAZIONE  

 

 
� CORSO DI FORMAZIONE DI ALTA SPECIALIZZAZIONE “TECNICO MARKETING 

INTERNAZIONALE”  
 
 

Il corso di formazione organizzato dall’IFOA non è stato organizzato in quanto non 
approvato dalla provincia  

 

� PROGETTO “V ERSO ORIENTE” 

 
Anche per l’anno 2009, A.SP.IN. ha contribuito alla realizzazione del Progetto 

didattico “Verso Oriente”, che l’ITC Bramante di Pesaro ha promosso per porsi al servizio 

del territorio rispondendo in maniera propositiva alla sfida della globalizzazione e 

dell’integrazione fra i popoli. Il progetto, destinato a tutti gli studenti delle Scuole Medie 

Superiori di Pesaro e tenuto da docenti di Pesaro Studi, Facoltà di Lingue e Civiltà 

Orientali, consisteva in un corso biennale di lingua e cultura cinese. 

 

Obiettivo principale del corso è stato quello di fornire ai partecipante al corso non 

solo la possibilità di acquisire e utilizzare, in qualche misura, la lingua cinese (lettura dei 

giornali e conversazioni di media difficoltà) ma soprattutto di riuscire a “ pensare” cinese 

entrando così nel mondo di un’altra cultura. Al termine del corso, borse di studio e stages 

a Shanghai sono stati riservati agli 

studenti più meritevoli. 

 

Il progetto, iniziato nell’ottobre 2005 è proseguito con successo anche nell’anno 

scolastico 2008/ 2009, ha visto coinvolti l’ ITC Bramante, A.SP.IN.2000 (Sportello per 

l’Internazionalizzazione) e Confindustria. 
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FORMAZIONE PROFESSIONALE 
2009 

  

DESCRIZIONE SPESA   IMPORTO  

Partecipazione del personale di A.sp.in 2000 a corsi formativi amm.vi contabili  956,55 
TOTALE   956,55 

 
 
 
Area: PROMOZIONE  

 

a) CONSOLIDARE LA PRESENZA E IMPLEMENTARE AZIONI DI PROMOZIONE NEI 
MERCATI COSIDDETTI “MATURI”  

Aree ipotizzate: Europa e Stati Uniti. 
 

La missione imprenditoriale in Svezia e Germania, per il settore della meccanica, è 

stata annullata per un numero non sufficiente di adesioni.  

 

Anche l’incoming di operatori statunitensi del settore della meccanica e nautica, 

previsto nell’aprile 2009, è stato annullato sempre per scarsità di imprese partecipanti. 

 

b) VALUTARE E VALORIZZARE LE OPPORTUNITA’ DERIVANTI DA PRECEDENTI 
INIZIATIVE TRAMITE MISSIONI ISTITUZIONALI, WORKSHOP, INCONTRI 
BILATERALI, INCOMING DI OPERATORI ESTERI 

 
Aree ipotizzate: Cina, India, Medio Oriente, Federazione Russa, Ucraina, Moldova, 
Brasile, Argentina, Sudafrica e Vietnam. 
 
 
 

 
� MISSIONE ECONOMICO/ ISTITUZIONALE IN SUD AFRICA  
      (Johannesburg e Cape Town – 22/26 giugno 2009 ) 
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Per dar seguito alla missione istituzionale/esplorativa realizzata nel 2008, con lo 

scopo di individuare le opportunità presenti nel mercato sudafricano per le imprese della 

nostra provincia, la Sezione per l’Internazionalizzazione di Unioncamere Marche, in 

collaborazione con la Regione Marche e le Aziende Speciali delle CCIAA marchigiane, ha 

realizzato dal 22 al 26 giugno 2009, una missione economico/istituzionale a Johannesburg 

e Cape Town. 

 

L’obiettivo principale di questo 2° step del Sistem a Marche nel Paese africano è 

stato quello di contribuire a creare delle opportunità commerciali tra il mondo 

imprenditoriale marchigiano e quello sudafricano. 

 

Il Sud Africa rappresenta un terzo del PIL di tutta l’Africa ed è un importante punto 

di entrata delle merci in tutta la regione sub-sahariana (le esportazioni verso il resto 

dell’Africa sono 4,5 volte superiori alle importazioni). 

 

La missione, organizzata da Unioncamere Marche con la collaborazione dell’ICE di 

Johannesburg, ha visto la partecipazione di 10 imprese marchigiane operanti nel settore 

del legno/arredo, meccanica, energie alternative  e macchine per l’industria manifatturiera. 

Sia a Johannesburg che a Cape Town si sono svolti gli incontri bilaterali d’affari con 

operatori sudafricani selezionati in base alla pertinente tipologia delle ditte marchigiane 

partecipanti.  

 

Nell’ambito della missione sono stati presi contatti con l’ICE e con i rappresentanti di 

Istituzioni e Agenzie di Promozione locali, nonché con Autorità  ed Enti italiani in loco. 

 

 

 

� PROGETTO DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO NEGLI USA: UR BINO PRESS 

AWARD  
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L’Urbino Press Award, il premio giornalistico dedicato ai reporter americani - giunto 

quest’anno alla quarta edizione  - istituito dalla casa di moda Piero Guidi con il patrocinio e 

la collaborazione della Regione Marche, l’Amministrazione Provinciale di Pesaro e Urbino 

e il Comune di Urbino - rappresenta sempre più un’importante occasione per intensificare 

le relazioni tra Italia e Stati Uniti, guardando con particolare attenzione alla promozione del 

patrimonio culturale, naturale, imprenditoriale ed eno-gastronomico del nostro territorio. 

  

Anche nel 2009 la gestione operativa e finanziaria dell’evento è stata affidata ad 

A.SP.IN. 2000, sempre in collaborazione con la Regione Marche, l’Amministrazione 

Provinciale di Pesaro e Urbino e il Comune di Urbino. 

 

Il 20 aprile 2009 si è svolta presso l’Ambasciata d’Italia a Washington la cerimonia di 

annuncio del vincitore dell’edizione 2009 del premio Urbino Press Award. Per questa 

edizione il riconoscimento annuale, conferito dall’Italia ai grandi protagonisti del 

giornalismo americano, è stato assegnato al giornalista e vincitore di tre premi Pulitzer 

Thomas L. Friedman. Considerato dai suoi stessi colleghi “il più grande reporter vivente”, 

Friedman è uno degli editorialisti più affermati del New York Times, reporter di guerra, 

corrispondente estero e corrispondente dalla Casa Bianca, e scrittore di fama mondiale 

(oltre otto milioni di copie vendute per i suoi libri, tra cui Il mondo è piatto e Il mondo dopo 

l’11 settembre; il suo ultimo bestseller Caldo, piatto e affollato è uscito nell’aprile 2009 in 

Italia). 

 

Alla cerimonia di annuncio del vincitore, fatto dall’ambasciatore Giovanni Castellaneta, 

hanno partecipato circa 360 invitati. Tra il pubblico presente alla cerimonia anche 

l'ambasciatore d'Israele negli Stati Uniti, che ha portato i saluti del Paese d'origine del 

vincitore, e oltre duecento giornalisti delle più note testate americane, colleghi e amici di 

Friedman, anchormen e numerosi funzionari dell’amministrazione Obama. C’erano a 

sentirlo anche Michael Weisskopf di Time e Martha Raddatz della ABC News, i reporter 

vincitori delle precedenti edizioni. 
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Dopo l’introduzione del portavoce del sindaco di Urbino, Gabriele Cavalera, è stato 

proiettato un filmato nel quale le nostre autorità hanno spiegato agli americani vari aspetti 

del nostro territorio. In occasione della premiazione, è stato realizzato un concerto tenuto 

dal gruppo musicale “OperaPop”, al quale si è unito un goliardico spettacolo dei 

“Suspicious Package”, un’insolita band locale costituita da giornalisti e funzionari di 

governo. 

 

Dopo l’annuncio del vincitore, agli ospiti è stata offerta una degustazione di prodotti 

eno-gastronomici del territorio marchigiano che ha raccolto grande entusiasmo tra gli oltre 

trecento ospiti presenti al ricevimento. 

 

La cerimonia di consegna del premio si è tenuta a Urbino nei suggestivi ambienti delle 

“Grandi Cucine” di Palazzo Ducale, lo scorso 18 giugno. Il giornalista americano è stato 

accolto nel cortile d’onore del Palazzo Ducale dai figuranti rinascimentali dell’Associazione 

Rievocazioni Storiche e dalle musiche della Cappella musicale del SS. Sacramento diretta 

dal Maestro Michele Mangani.  

 

Alla cerimonia erano presenti personalità, diplomatici e giornalisti venuti da varie parti 

del mondo per ascoltare le parole del vincitore. 

 

A conclusione della cerimonia di premiazione è stato offerto un buffet di specialità 

eno-gastronomiche locali, nell’ex Convento di Santa Chiara, organizzato con la 

collaborazione dei migliori ristoratori ed utilizzando i migliori prodotti del nostro territorio. 
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Urbino press Award 2009 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Missione a Washington e New York e cerimonia di pre miazione ad 
Urbino 63.095,71 
TOTALE  63.095,71 

 
RICAVI  

Contributo Comune di Urbino 5.000,00 
Contributo Regione         45.000,00 
Contributo Provincia di Pesaro 4.166,67 
TOTALE          54.166,67 
  
 

 

C) PROMUOVERE E SOSTENERE LA CREAZIONE DI STRUTTURE DI RIFERIMENTO 

NUOVE O GIA’ AVVIATE  

Aree ipotizzate: Cina, India, Argentina, Russia e Romania 

 

⇒ Progetto di internazionalizzazione in Cina  

 

L’ufficio di Rappresentanza di A.SP.IN.2000 a Shanghai ha subito, nel 2009, un 

radicale intervento di ampliamento e di ristrutturazione interna per poter far fronte, in 

maniera ancora più efficace, alle continue sfide e opportunità offerte dal mercato cinese. 

 

Nel 2009, alla luce dei profondi mutamenti avvenuti in Cina negli ultimi dieci anni, e 

forte dell’esperienza decennale maturata sul territorio cinese, A.SP.IN.2000, con il 

contributo della Camera di Commercio di Pesaro e Urbino, la partnership di Banca 

dell’Adriatico – Gruppo Intesa e la collaborazione di Unioncamere Marche, ha provveduto 

ad ampliare il Progetto Cina – avvalendosi della consulenza del dr. ing. Giorgio Mulazzani 

– attraverso la creazione di una rete professionale di impresa che ha reclutato 

professionisti con provate competenze, pronti a operare in outsourcing tramite l’ufficio di 

Shanghai sui temi: fiscale, legale (compresa la contrattualistica), dogane, spedizioni e 

logistica, controller di produzione, controller di qualità, controller di carico, ricerche di 
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mercato, ricerca di fornitori e clienti, partnershipi internazionali, aree industriali, apertura 

filiali, organizzazione di missioni, tirocini, formazione, B2B, etc.  

 

Utilizzando le banche dati degli istituti di commercio estero italiani in Cina, del sistema 

camerale e i contatti diretti di alcune aziende italiane operanti nel mercato cinese, sono 

stati individuati un migliaio di professionisti. Dopo una selezione, i nominativi dei 

professionisti si sono ridotti a circa un centinaio.  Al momento, sono entrati nel network 40 

professional, operanti in 68 uffici per un totale di 814 impiegati. E poiché le regole 

cambiano non poco da provincia a provincia, e gli interessi dei nostri imprenditori spaziano 

da regione a regione, questi professionisti sono stati reclutati nei cinque punti più strategici 

del Paese è cioè: Shanghai, Pechino, Nanchino, Canton e Hong Kong.  

 

Nel 2009, inoltre, A.SP.IN.2000 – sempre attraverso la figura del consulente – ha 

provveduto a: 

 

� seguire le pratiche di deregistrazione del “vecchio” ufficio di rappresentanza della 

Camera di Commercio di Pesaro e Urbino; 

� concludere le pratiche di registrazione del “nuovo” ufficio di rappresentanza di 

A.SP.IN. 2000 (ufficialmente operativo dal 15.12.2009); 

� individuare una nuova sede per l’ufficio; 

� selezionare due dipendenti (una senior e una junior) per l’ufficio. 

 

Come requisito per l’ottenimento della registrazione del nuovo ufficio di 

rappresentanza, A.SP.IN. 2000 affitta dal marzo 2009 un locale in uno degli edifici più 

importanti di Shanghai. Nello stesso stabile, difatti, sono presenti gli uffici dell’ICE 

Shanghai e del Consolato italiano nella Repubblica Popolare Cinese.  

 

Questo il nuovo indirizzo dell’ufficio: A.SP.IN.2000 Representative Office: Room 2055, 

Level 20, The Center, 989 Chang Le Road, Shanghai 200031, PRC.  
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Il centro dispone anche, nel business center, di sale attrezzate di diversa grandezza da 

affittare per seminari, conferenze, incontri B2B o altre iniziative, fornendo così alla location 

dell’ufficio di rappresentanza a Shanghai un notevole valroe aggiunto. 

 

Le due impiegate selezionate dal dr. ing. sono: Yanmin Lu (Silvia) – impiegata senior -  

e Menghui Cui (Simona) - impiegata junior. L’impiegata senior ha lavorato come segretaria 

dell’ambasciatore cinese in Italia, mentre l’impiegata junior è una delle migliori neo-

laureate nella facoltà di lingua italiana dell’università di Shanghai del 2009.  

 

Una volta individuate le impiegate, le pratiche burocratiche riguardanti gli adempimenti 

da svolgere per formalizzare i contratti con le dipendenti e per rendere operativo l’ufficio, 

sono state avviate – e seguite – da A.SP.IN.2000 tramite la società Dezan Shira & 

Associates Shanghai Branch. 

 

Inoltre, a partire dal 14 settembre 2009, il dr. Leonardo Damen – assegnista di ricerca 

della Provincia di Pesaro e Urbino – collabora con A.SP.IN.2000 con l’incarico di referente 

dell’ufficio di Shanghai a Pesaro. Il dr. Damen, nel 2009, ha seguito i contatti con il dr. ing. 

Mulazzani, con Dezan Shira, con le future dipendenti dell’ufficio di rappresentanza, con le 

imprese locali interessate ai servizi dell’ufficio di rappresentanza, etc. dimostrandosi una 

validissima risorsa. 

 

Alla scadenza del contratto con il consulente dr. ing. Giorgio Mulazzani (31.12.2009), 

A.SP.IN.2000 ha ritenuto opportuno valutare l’opportunità di fare entrare il proprio ufficio di 

rappresentanza a Shanghai in rete con gli altri desk della Regione Marche in Cina nella 

provincia di Jangsu (Nanchino) e nel Fujan (Xiamen). A.SP.IN.2000 ha avviato, a fine 

2009, i rapporti sia con la Regione Marche sia con Ancona Promuove (che gestisce il desk 

della Regone Marche a Nanchino e il desk di Xiamen attraverso la figura del dr. Augusto 

Bordini). Il dr. Bordini – che opera in Cina da oltre dieci anni – non è solamente un esperto 

della realtà economico-imprenditoriale cinese ma, essendo marchigiano, conosce in 

profondità anche il nostro tessuto imprenditoriale e le esigenze delle PMI marchigiane. La 

scelta di collaborare con il dr. Bordini è nata anche dall’esigenza di poter disporre sul 
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territorio cinese di un professionista esperto che potesse supportare le aziende nelle loro 

richieste e coordinare i dipendenti dell’ufficio di ASPIN 2000 a Shanghai. 

 

A.SP.IN.2000, Ancona Promuove e la Regione Marche stanno lavorando su una bozza 

di convenzione per poter formalizzare l’ingresso del desk di A.SP.IN.2000 a Shanghai 

nella rete dei desk regionali in Cina. 

 

 

 

INIZIATIVA PROMOZIONALE CINA 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

COSTI PER AFFITTO UFFICIO    21.841,03 

PROMOZIONE PROGETTO CINA 2.000,00 

COMPENSO ANNUALE PER IL RESPONSABILE DEL PROGETTO 61.200,00 

SPESE DI SPEDIZIONE MATERIALE E DOCUMENTI VARI 610,45 

CONSULENZA LEGALE – CONTABILE PER RAPPORTI ITALIA-CINA 16.217,12 
TOTALE   101.868,60 

RICAVI  
PROVENTI DA PARTE DI BANCA  SAN PAOLO IMI 25.000,00 
CONTRIBUTO UNION CAMERE MARCHE 25.000,00 
PROVENTI DA AZIENDE PER SERVIZI 1.666,67 
TOTALE  51.666,67 
  

 

 

 

⇒ Progetto di internazionalizzazione in Argentina 

 

Le finalità del desk di Santiago del Estero, nel 2009, sono  state due:  

 

• implementare e rafforzare la cooperazione internazionale attraverso iniziative di 

promozione territoriale;  

• rafforzare i rapporti economico-commerciali fra le due Regioni favorendo 

partenariati fra imprese marchigiane e imprese argentine. 
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Per quanto riguarda il capitolo della cooperazione internazionale, le attività svolte dal 

Focal Point nel 2009  sono state le seguenti: 

 

� Avis Regionale: progetto di partenariato fra Avis Regionale e il Governo della 

Provincia di Santiago del Estero firmato nel febbraio 2009 che si realizzerà nel 

2010-2011 

� Musica Rossiniana nella Pampa: una sala d’ascolto creata in un edificio-museo a 

Termas di Rio Hondo (località turistica della “borghesia” di Buonos Aires) avente lo 

scopo di promuovere la città di Pesaro attraverso la musica di Gioachino Rossini; 

� Numerosi contatti con il Ministro del Turismo di Santiago e di altre province, e con 

le agenzie turistiche più importanti, per promuovere il turismo argentino nella 

Regione Marche (è da considerare che 1,5 mln di marchigiani e discendenti vivono 

in Argentina); 

� Visita al Console Generale d’Italia di Cordoba (il marchigiano dr. Stefano 

Moscatelli), il quale ha manifestato la sua totale disponibilità ad appoggiare il 

“Progetto Argentina” anche per quanto riguarda l’aspetto delle relazioni 

commerciali; 

� Incontro con la Federacion de Asociaciones Italianas circunscripcion consular 

Cordoba – associazione che tiene unite tutte le Regioni d’Italia e che ha 

organizzato gli incontri con le Camere di Commercio Italiane 73 in tutto il mondo e 

la Camara de la Madera (legno). 

 

Per quanto riguarda il rafforzamento di partenariati economico-commerciali fra le imprese 

argentine e le imprese marchigiane, le attività svolte sono state: 

 

� Frequenti contatti con il dipartimento Comercio Exterior che ha fornito al Focal Point 

i nominativi di imprese che esportano in Argentina e di quelle che importano (elenco 

inserito nel database di A.SP.IN. 2000); 
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� Incontro con il nuovo Presidente della Federazione Economica del Tucuman, Raul 

Angel Robin, che ha ratificato il Protocollo d’intesa – siglato nel luglio 2007 – tra la 

Camera di Commercio di Pesaro e Urbino e la Federacion de Tucuman; 

� Contatti con la Camara de Comercio Exterior (il Presidente – che ha rapporti anche 

con imprese boliviane – si è detto disponibile a mettere in contatto il Focal Point 

anche con imprese boliviane);  

� Visita alla Camera di Commercio e Industria di Salta; 

� Visita al Presidente della Camara Comercio Exterior de Jujuy (provincia a 150 km 

da Salta, 500 da Tucuman e 650 da Santiago del Estero: si tratta della provincia più 

a nord dell’Argentina confinante con la Bolivia); 

� Organizzazione di una delegazione di 20 imprenditori argentini che dal 24 al 27 

settembre 2009  ha visitato la fiera del mobile di Pesaro: DOMO 360. 

 
  

PROGETTO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE IN  
ARGENTINA 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

COSTO FOCAL POINT  80.000,00 
TOTALE   80.000,00 

RICAVI  
CONTRIBUTI DA REGIONE MARCHE, PROVINCIA E COMUNE DI  
PESARO E URBINO E C.C.I.A.A. DI PESARO E URBINO(il 
contributo camerale rientra nel programma Istituzio nale) 80.000,00 
TOTALE 80.000,00 

 

 

 

D) COORDINAMENTO E SUPPORTO DI COLLETTIVE DI IMPRESE ALLE PRINCIPALI 

FIERE INTERNAZIONALI 

 

� FIERA “EXPO FURNITURE 2009” (Kiev, 12/16 marzo 2009 ) 
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Dal 12 al 16 marzo 2009, A.SP.IN. 2000 è stata presente, per il secondo anno 

consecutivo, con una collettiva di aziende marchigiane alla EXPO Furniture di Kiev, il più 

importante appuntamento fieristico dell’Ucraina per il settore arredamento. 

 

La collettiva, organizzata, coordinata e finanziata da A.SP.IN. 2000, l’Azienda Speciale 

per i rapporti internazionali della Camera di Commercio di Pesaro e Urbino, insieme alla 

Regione Marche, ha contato 33 aziende, di cui 28 provenienti dalla Provincia di Pesaro e 

Urbino. 

Nell’ambito dell’area Italia, gestita dall’ICE, la collettiva ha posizionato le Marche e la 

Provincia di Pesaro Urbino al primo posto per il numero di aziende espositrici partecipanti. 

L’interesse delle nostre aziende per il mercato ucraino è evidenziato dal fatto che, 

nonostante il periodo non favorevole, siamo passati da 10 imprese espositrici nel 2008 a 

33 nell’edizione 2009. 

 

Le imprese marchigiane del settore mobile arredamento, nel 2008, hanno incrementato 

le vendite di oltre il 21%, toccando quota 25 milioni di euro. Di questi, oltre 21 milioni di 

euro dalle imprese mobiliere della provincia di Pesaro e Urbino, che hanno visto 

aumentare le vendite del 25,6% rispetto al 2007. Nei primi 9 mesi del 2009, nonostante un 

calo dovuto alla crisi che ha toccato tutti i mercati, l’Ucraina si attesta all’ottavo posto tra i 

Paesi di destinazione dei mobili pesaresi. 

 

I tassi di crescita economica registrati nell’ultimo biennio, fanno dell’Ucraina uno dei 

mercati più interessanti per le imprese marchigiane del settore arredo, collocandosi ai 

primi posti per importanza tra i mercati dell’Europa dell’Est, insieme a quello russo.  

 

In questo quadro, le prospettive di rafforzamento e di espansione da parte dei 

produttori marchigiani sono considerate molto interessanti soprattutto per il mercato dei 

mobili esclusivi di gamma alta, a tutt’oggi interamente di importazione, che attraggono il 

consumatore per qualità e gusto estetico. 
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FIERA INTERNAZIONALE EXPO FURNITURE 
Kiev (12/16 marzo '09) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Affitto area espositiva comprensiva di servizi generali e tasse di iscrizione 164.013,62 
Fornitura cartelli, traduzione testi e spedizione materiale promozionale, 
servizio interpretariato e arredi aggiuntivi 3.244,68 
TOTALE   167.258,30 

RICAVI  
Quote adesione ricevute dalle azienda partecipanti + tasse di iscrizione 112.280,00 
CONTRIBUTO REGIONE MARCHE 27.490,96 
COSTO TOTALE DELLA MANIFESTAZIONE  139.770,96 

 

 

EVENTO “CASA ITALIA” 
Kiev (12/16 marzo '09) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

QUOTA PARTECIPAZIONE EVENTO CASA ITALIA 5.000,00 
TOTALE   5.000,00 
COSTO TOTALE DELLA MANIFESTAZIONE  5.000,00 
 

 

� FIERA “INDEX 2009” (Mumbai, 18/22 settembre 2009) 

 

La Fiera INDEX di Mumbai è ormai conosciuta come la principale piattaforma per 

l’industria del mobile e dell’interior design con un successo in continua crescita negli anni. 

E’ stata la prima manifestazione indiana dedicata al settore dell’arredo e continua ad 

essere il punto di riferimento principale non solo per la città indiana più commerciale, ma 

anche per tutti gli stati limitrofi. 

 

La Fiera, che si tiene presso il Bandra-Kurla Complex di Mumbai, si è estesa 

nell’edizione 2009 su un’area espositiva di 40.000 metri quadri, con 236 partecipanti in 

rappresentanza di oltre 700 marchi indiani ed internazionali. In 5 giorni di esposizione, con 

31.094 visitatori (architetti, interior designers costruttori, corporazioni, uomini d’affari, 
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visitatori internazionali, import/export, visitatori istituzionali, project manager ecc) si è 

registrato un incremento del 21,5% rispetto alla precedente edizione. 

 

La Fiera Index è stata inaugurata formalmente con l’accensione della lampada 

cerimoniale per mano dell’Architetto Kamal Malik, alla presenza del Console Generale 

d’Italia, Dr.Giampaolo Cutillo, del Presidente Esecutivo della Property Owners Association, 

Mr.Bhagwanadas Bhattad, del Presidente dello Universal Media Group, L.A.Khan e 

dell’editrice del giornale ufficiale della Fiera Sylvia Khan. 

 

Speciali incontri B2B sono stati organizzati tra partecipanti di ogni parte del mondo e 

architetti, interior designers, trade promoters e imprenditori, con un’altissima percentuale 

di successo.  

 

A.SP.IN. 2000, in collaborazione con la Regione Marche ha coordinato una collettiva di 

9 aziende marchigiane (Arredoclassic, Classic Imbottiti, Logika, Gold Line, A.F. Italia -in 

rappresentanza delle ditte F.lli Del Prete, Vitemper, Arti del Vetro e Espo -, Prodomo 

Cucine, Prodomo Home, Malerba Srl e Mobili Malerba) che hanno esposto i propri prodotti 

su una superficie complessiva di 250 mq. 

 

Il grado di soddisfazione delle aziende al rientro dalla Fiera, valutato tramite 

apposito questionario, è stato abbastanza alto. I partecipanti hanno rilevato un discreto 

livello di qualità nei visitatori e un’alta affluenza. Nella maggior parte dei casi hanno 

manifestato il loro interesse a partecipare anche all’edizione 2010. 

 

Da un consuntivo totale dei costi, prosegue il Direttore, la spesa sostenuta da 

A.SP.IN. 2000 per organizzare la partecipazione all’iniziativa è stata di  € 20.532,75 
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FIERA INTERNAZIONALE “INDEX” 
Mumbai ( 18/22 settembre '09) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Affitto area espositiva comprensiva di servizi generali e tasse di 
iscrizione 66.250,00 
Fornitura cartelli, traduzione testi e spedizione materiale promozionale, 
servizio interpretariato e arredi aggiuntivi etc. 4.129,59 
TOTALE   70.379,59 

RICAVI  
Quote adesione ricevute dalle azienda partecipanti + tasse di iscrizione 29.812,50 
CONTRIBUTO REGIONE MARCHE 20.532,75 
RICAVI TOTALE DELLA MANIFESTAZIONE  50.345,25 
 

 

� FIERA “FORUM MASCHINENBAU” (Bad Salzuflen, 4/6 nove mbre 2009) 

 

Le aziende della componentistica e della subfornitura della meccanica della nostra 

provincia hanno partecipato per la prima volta, dal 4 al 6 novembre 2009, alla 

manifestazione Forum Maschinenbau che risulta essere uno dei più importanti 

appuntamenti per l’industria del settore in uno dei distretti, il Nord-Rhein Westfalia, che da 

solo raggiunge i livelli di produzione di una Nazione come l’Inghilterra o la Corea del Sud. 

 

Forum Maschinenbau rappresenta il punto di incontro tra fornitura e richiesta, una 

piattaforma per contatti e sviluppi di rapporti di collaborazione. I 3 giorni della 

manifestazione hanno registrato la presenza di oltre 6.000 visitatori specializzati e 403 

espositori, 20 imprese in più rispetto all’anno precedente. 

La collettiva pesarese ha destato l’interesse dei visitatori della Fiera, essendo la 

prima collettiva italiana in una manifestazione riservata ai soli produttori tedeschi con le 

sue 9 aziende partecipanti: BSC Lamiere,  CP Utensili, Diemme, Effegomma, Gambini 

Meccanica, Ottavi Ornato, R-Biemme Tech, Semar, Tecnor Sistemi . 

 

I visitatori tedeschi della nostra collettiva hanno trovato risposte a molte delle loro 

esigenze: da aziende specializzate nella produzione di utensili, organi di trasmissione, 
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elettronica, software ad imprese specializzate nella lavorazione della gomma-plastica e 

della lamiera.  

  

 In qualità di rappresentanti dell’unica collettiva internazionale presente in Fiera, il 

Presidente Gambini e il Direttore di Aspin 2000, Gisella Bianchi, sono stati invitati alla 

conferenza stampa, con i maggiori esponenti dell’industria della meccanica tedesca e alla 

presenza di alcune tra le principali testate giornalistiche locali. 

Nel corso della missione in Germania, il Presidente Gambini ha inoltre preso contatto con 

alcuni docenti dell’Università di Bielefeld, che si occupano da tempo di ricerca nel campo 

delle tecnologie applicate al risparmio energetico ed alle energie alternative.  

Da questa prima esperienza sono stati presi suggerimenti per migliorare e per valutare se 

ripetere l’iniziativa. 

 

Il consuntivo totale dei costi sostenuti per l’organizzazione dell’iniziativa, comprensivo 

delle spese sostenute per la partecipazione del Presidente e del Direttore dell’Azienda, è il 

seguente: 

 

 

FIERA INTERNAZIONALE “FORUM 
MASCHINENBAU” 

Bad Salzuflen ( 4/6 novembre '09) 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Affitto area espositiva comprensiva di servizi generali e tasse di 
iscrizione 18.445,00 
Fornitura cartelli, traduzione testi e spedizione materiale promozionale, 
servizio interpretariato e arredi aggiuntivi etc. 8.106,09 

TOTALE INIZIATIVA 26.551,09 

RICAVI  

Quota adesione ditte espositrici 4.016,67 
TOTALE   4.016,67 
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� FIERA “INDEX” (Dubai, 13/17 novembre 2009) 

A causa di un numero non sufficiente di adesioni, la partecipazione con una 

collettiva di aziende marchigiane alla fiera Index di Dubai è stata annullata. 

 
 

� FIERA “MEBEL 2009” (Mosca, 23/27 novembre 2009) 

A.SP.IN. 2000, in collaborazione con la Sezione per l’Internazionalizzazione 

dell’Unioncamere Marche e con la Regione Marche, ha organizzato, nell’ambito della 

collettiva italiana, coordinata da ICE, la partecipazione di una collettiva di 40 aziende 

marchigiane, di cui 31 pesaresi, al salone Internazionale del Mobile – MEBEL – (Mosca, 

23/27 novembre 2009), il più importante evento fieristico per il mercato dell’arredamento 

russo e internazionale.  

 

Su una superficie espositiva di circa 984 mq sono stati messi a disposizione delle 

aziende partecipanti stand di 24 mq, con un abbattimento dei costi del 40%, grazie al 

contributo della Camera di Commercio di Pesaro-Urbino per il tramite della propria 

Azienda Speciale e della Regione Marche. 

 

La manifestazione, che si è svolta c/o il polo Fieristico Expocentr di Mosca, ha 

occupato una superficie espositiva di 80.000 mq, in cui oltre 1.000 espositori provenienti 

da 34 diverse regioni hanno allestito numerosi stand, visitati da operatori e buyers non 

solo moscoviti, ma anche provenienti dagli ex Paesi dell’Unione Sovietica. Le esposizioni 

nazionali sono state, nel 2009, ben undici. 

 

Anche la 20° edizione del MEBEL, che rappresenta la  più importante vetrina sul 

mercato russo per il sistema produttivo italiano dell’arredamento, ha avuto grande 

successo; gli espositori marchigiani hanno mostrato molta soddisfazione per i contratti fatti 

e stipulati e per i contatti presi. 

L’alto numero di partecipanti dimostra che gli imprenditori hanno capito che, 

malgrado il periodo di crisi, l’economia russa resta, per le prospettive di sviluppo nei 
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prossimi anni, tra le migliori in Europa. Per le imprese marchigiane, il mercato russo, il più 

importante mercato di sbocco del Made in Italy e di conseguenza del Made in Marche, 

assume una valenza strategica sempre maggiore, soprattutto nel momento attuale in cui il 

mercato tedesco e quello giapponese hanno perso oltre il 50% e quello polacco il 53%. 

Nell’ambito dello spazio espositivo acquisito, A.SP.IN. 2000 e la Regione Marche  hanno 

realizzato  uno stand istituzionale, adibito come punto di riferimento non solo per le 

aziende espositrici, ma anche per gli operatori che hanno visitato la fiera e hanno chiesto 

supporto per incontrare clienti. 

 

Solo un’azienda, quest’anno ha partecipato alla manifestazione al di fuori dell’area 

coordinata da A.SP.IN. 2000, in maniera indipendente. 

 

Il MEBEL è stato anche l’occasione per intrecciare rapporti con la regione di San 

Pietroburgo, attraverso un incontro, organizzato da Unioncamere Marche e tenutosi 

martedì 24 novembre, durante il quale la Dott.ssa Marina Lebedeva, Presidente 

dell’Associazione mobilieri di San Pietroburgo, con il supporto del Direttore dell’ICE locale 

Dott. Carlo Ferrari, ha presentato un progetto di sviluppo tecnologico dell’area, rivolto 

principalmente alle aziende marchigiane interessate. 

 

I questionari inoltrati alle aziende partecipanti per conoscere il grado di 

soddisfazione sulla partecipazione, dimostra che  almeno l’80% delle aziende ha 

dichiarato di avere avuto buoni risultati e addirittura alcuni partecipanti alla scorsa edizione 

hanno avuto risultati migliori dell’anno precedente. 

 

Relativamente al consuntivo dei costi sostenuti per la realizzazione dell’iniziativa, la 

quota a carico di A.SP.IN. 2000,  non comprensiva delle spese del personale e degli 

amministratori partecipanti, è stata di € 78.487,00 
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FIERA INTERNAZIONALE “MEBEL 2009” 
Mosca (23/27 novembre '09) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Affitto area espositiva comprensiva di servizi generali e tasse di iscrizione 354.240,00 
Spese per servizio interpretariato, arredi aggiuntivi, realizzazione trasporto  
Materiale promozionale e trasferimenti vari 18.814,38 
TOTALE   373.054,38 

RICAVI  
Quote adesione ricevute dalle azienda partecipanti + tasse di iscrizione 208.231,20 
Compartecipazione Regione Marche   82.171,80 
COSTO TOTALE DELLA MANIFESTAZIONE  290.403,00 

 

� FIERA “ZOW 2009” (Mosca, 23/27 novembre 2009) 

 
La manifestazione ZOW è un evento riservato alle ditte produttrici di componenti ed 

accessori per l’industria del mobile che ogni anno si realizza in sei diversi Paesi 

(Germania, Spagna, Cina, Russia, Italia e Turchia). 

 

Scopo della realizzazione della manifestazione ZOW  è stato quello di dare maggior 

risalto alle aziende della subfornitura, evitando loro di confondersi in mezzo ad altri 

prodotti. Infatti il visitatore russo, interessato alla produzione di componenti ed accessori  

del mobile, ha in questo modo potuto trovare in un unico spazio ciò che avrebbe dovuto 

cercare in tutti i padiglioni. 

 

Nel 2009, A.SP.IN. 2000 in collaborazione con la Regione Marche ha organizzato 

una collettiva di 8 aziende marchigiane che, su uno spazio espositivo di 120 mq., hanno 

esposto i propri prodotti in stand di 15 mq. ciascuna. 

 

Il costo dello spazio espositivo, grazie al contributo della Regione Marche e di 

A.SP.IN. 2000, è stato abbattuto del 30%. 

 

Anche per quanto riguarda ZOW, le aziende partecipanti hanno dimostrato molta 

soddisfazione dei risultati raggiunti, soprattutto tenendo conto della vastissima affluenza 
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alla Fiera già dal primo giorno. Numerosi sono stati i contatti e molto alta la qualità dei 

visitatori, molto interessati al prodotto marchigiano. 

 

FIERA ZOW   
Mosca (23/27 novembre '09) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Affitto spazio espositivo,  stand istituzionale e arredi aggiuntivi 69.200,00 
TOTALE  69.200,00 

RICAVI  
Quote adesione ricevute dalle azienda partecipanti 36.330,00 
Compartecipazione Regione Marche  13.840,00 
TOTALE  50.170,00 
 

 

E) PROGRAMMA DI MISSIONI ISTITUZIONALI DELLA CCIAA DI PESARO E URBINO 

ORGANIZZATE E COORDINATE PER IL TRAMITE DI A.SP.IN.2000 

 

 
Per il 2009, la Camera di Commercio di Pesaro e Urbino, nel rispetto degli 

stanziamenti preventivati, ha trasferito in capo ad A.SP.IN. 2000 iniziative di tipo 

istituzionale indispensabili per consolidare rapporti in quelle aree paese che maggiormente 

interessano alle aziende della nostra Provincia  e propedeutiche ad eventi di tipo 

economico/commerciale. 

 

Tali iniziative comprendono incontri con le istituzioni locali (Sindaci, Presidenti 

Provincia, Camere di Commercio, Uffici ICE, Ambasciate e rappresentanti di associazioni) 

e la presentazione  del distretto produttivo della Provincia di Pesaro e Urbino tramite 

conferenze stampa, incontri con imprenditori, B2B con imprese locali ecc. 

 

Le missioni istituzionali realizzate dalla Camera di Commercio per il tramite di 

A.SP.IN.2000 nel 2009 sono state le seguenti: 
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� Missione istituzionale in Arabia Saudita e Giordani a (14/21 febbraio 2009); 

� Missione economico-istituzionale in Cina (28 febbra io/5 marzo 2009); 

� Missione istituzionale in Ucraina (11/14 marzo 2009 ); 

� Missione istituzionale in Russia  (22/25 marzo ‘09) ; 

� Missione istituzionale negli Stati Uniti (Miami, 18 /24 aprile ’09); 

� Missione istituzionale in India (Mumbai e New Dheli , 19/22 maggio ’09); 

 

Inoltre, A.SP.IN. 2000 è stata indicata dall’ente camerale quale coordinatrice 

dell’incoming di operatori esteri in occasione del Salon e del Mobile di Pesaro 

DOMO360,  nell’ambito della convenzione ICE Nazionale /Unioncamere Nazionale. 

 

 

� MISSIONE ISTITUZIONALE IN ARABIA SAUDITA E GIORDANI A (14/21 

febbraio 2009) 

 

A.SP.IN. 2000, dal 14 al 21 febbraio 2009, ha realizzato una missione istituzionale 

in Arabia Saudita e in Giordania con lo scopo rafforzare i rapporti istituzionali e per 

prendere contatti con gli operatori locali al fine di creare network sempre più solidi su cui 

costruire rapporti commerciali futuri fra imprese e istituzioni. 

 

Nell’ambito della missione, la delegazione ha incontrato i rappresentanti delle 

istituzioni locali tra cui il Console italiano a Jeddha e i rappresentanti delle Camere di 

Commercio con cui sono stati firmati accordi di collaborazione.  

 

Considerato il grande interesse dell’ Arabia Saudita per il prodotto italiano e 

soprattutto per i nostri prodotti del comparto del mobile, meccanica, cantieristica e edilizia, 

sono stati presi accordi con il Direttore della Fiera di Jeddha, di proprietà della Camera di 

Commercio, per organizzare una manifestazione fieristica dedicata al Sistema Marche 

prevista per maggio 2010. 
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Sia a Jeddha che ad Amman ha avuto luogo una conferenza stampa  di 

presentazione del distretto della provincia di Pesaro e Urbino, alla presenza degli 

esponenti della stampa locale nonché di numerose emittenti televisive. Con l’occasione è 

stata svolta un’attività di promozione  e di preparazione dell’incoming di operatori esteri  al 

Salone del Mobile di Pesaro “Domo 360”  che si è svolto dal 24 al 27 settembre 2009. 

 

Per l’organizzazione degli incontri effettuati e della conferenza stampa A.SP.IN. 

2000 si è avvalsa della collaborazione del desk istituito in Medio Oriente dalla stessa 

Camera di Commercio al fine di avere punti di riferimento in quei paesi definiti “importanti” 

per i rapporti con le imprese della nostra provincia. 

 

Un’ulteriore missione istituzionale a Jeddha è stata effettuata dal 30 maggio al 2 

giugno 2009, sia per prendere accordi per la partecipazione alla fiera Sistema Marche 

prevista per maggio 2010 che per rinnovare l’invito agli operatori arabi ad essere presenti 

al Domo 360.  

 

 

MISSIONE ISTITUZIONALE IN ARABIA SAUDITA  

E GIORDANIA (14/21 febbraio 2009) 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Costo missione comprensivo di compenso collaborazione  esterna per 
selezione aziende 49.994,57 
TOTALE   49.994,57 
 

� MISSIONE ECONOMICO-ISTITUZIONALE IN CINA (28 febbra io/5 marzo 2009) 

 

La missione, svoltasi dal 28 febbraio al 5 marzo 2009, è stata organizzata dalla 

Regione Marche in collaborazione con la Svim – Sviluppo Marche Spa ed ha interessato 

le province dello Jiangsu (Municipalità di Nanchino), Shanghai e Pechino. 
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Gli scopi della missione economico-istituzionale che rientra nell’ampio Progetto 

Paese Cina, promosso dalla Regione Marche di concerto con altri enti e istituzioni 

regionali,  sono stati quelli di definire a Nanchino, tramite incontri bilaterali, i contenuti di un 

accordo generale di partenariato con la provincia dello Jiangsu e le linee di indirizzo di 

specifici accordi di cooperazione economico-commerciale (distretti e PMI), universitaria, e 

turistico-culturale e riqualificazione urbana ed ambientale. 

 

Le basi per lo sviluppo delle relazioni di partenariato erano state gettate dalla 

Regione Marche nel 2008. 

 

La provincia dello Jiangsu, con capitale Nanchino, si trova nella zona orientale della 

Cina ed è la prima provincia per attrazione di investimenti esteri. In essa viene prodotto il 

10% del PIL nazionale, 1/6 dell’export cinese. 

 

L’accordo di partenariato fra la Regione Marche e la Provincia dello Jiangsu è stato 

firmato in data 23 giugno 2009, nell’ambito della missione della delegazione cinese della 

Provincia dello Jiangsu nelle Marche. 

 

La Camera di Commercio di Pesaro e Urbino e  A.SP.IN. 2000 hanno preso parte 

alla missione, rispettivamente nella persona del Presidente Drudi e del Direttore di 

A.SP.IN. 2000. 

 

Per la missione in oggetto A.SP.IN. 2000 non ha sostenuto costi in quanto le spese 

di partecipazione del Presidente Drudi sono state interamente rimborsate da Unioncamere 

Marche – Sezione per l’Internazionalizzazione. 

 

� MISSIONE ISTITUZIONALE IN UCRAINA (11/14 marzo 2009 ) 

 

In occasione della manifestazione EXPO FURNITURE che ha si è svolta a Kiev dal 

12 al 16 marzo 2009 e alla quale A.SP.IN. 2000 ha partecipato, in collaborazione con la 
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Regione Marche e il Sistema camerale, con una collettiva di 33 aziende marchigiane 

produttrici di mobili, la Camera di Commercio di Pesaro e Urbino, per il tramite A.SP.IN. 

2000, ha realizzato una conferenza stampa. 

 

L’incontro, al quale hanno preso parte non solo i rappresentanti della stampa locale 

ma anche numerosi imprenditori, è stato organizzato in collaborazione con l’ufficio ICE di 

Kiev, con lo scopo di presentare agli operatori ucraini del settore mobile-arredo, ai buyers e 

ai gruppi di acquisto, le peculiarità del distretto del mobile pesarese e marchigiano, e di 

invitarli a venire a Pesaro in occasione del Salone del Mobile – Domo 360 - svoltosi dal 24 

al 27 settembre 2009. 

 

MISSIONE ISTITUZIONALE IN UCRAINA 

(11/14 marzo 2009) 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Conferenza Stampa promozione distretto Pesaro-Urbino e Domo 360 5.035,35 
TOTALE   5.035,35 

 

� MISSIONE ISTITUZIONALE  IN RUSSIA  (22/25 marzo ‘09 ) 

Tenuto conto che la Russia rappresenta uno dei mercati di sbocco principali per  il 

settore dell’arredamento italiano, dal 22 al 25 marzo ’09, sempre su richiesta della Camera 

di Commercio, è stata organizzata una missione istituzionale in Russia per promuovere il 

distretto del mobile di Pesaro e della Regione Marche nonché per presentare il nuovo 

Format del Salone del Mobile di Pesaro, “Domo 360” svoltosi dal 24 al 27 settembre ’09. 

 

 

MISSIONE ISTITUZIONALE  IN RUSSIA 

(22/25 marzo ‘09) 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Costo missione partecipazione Presidente Drudi 4.250,25 
TOTALE   4.250,25 
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� MISSIONE ISTITUZIONALE NEGLI STATI UNITI  (Miami, 1 8/24 aprile ’09)  

Anche nel 2009, A.SP.IN. 2000, al fine di promuovere il distretto della Provincia di 

Pesaro e Urbino, ha collaborato nell’organizzazione del premio giornalistico Urbino Press 

Award, istituito dalla casa di moda Piero Guidi, con il patrocinio e il coinvolgimento della 

Provincia di Pesaro e Urbino, del Comune di Urbino e della Regione Marche. 

 

Nel mese di aprile 2009 in occasione della missione a Washington, in cui, come 

ogni anno, presso l’Ambasciata viene comunicato alla stampa, alle autorità e al pubblico 

composto di diplomatici, intellettuali ed imprenditori, il nome del vincitore prescelto dalla 

giuria, è stata organizzata una tappa a Miami, dove sono stati realizzati incontri  presso la 

sede IACC con i rappresentanti degli enti di sviluppo economico locali al fine di prendere 

contatti per eventuali collaborazioni future. 

 

Inoltre la Camera di Commercio di Pesaro e Urbino ha presentato – tramite video – 

il distretto pesarese e marchigiano alla presenza degli enti economici americani che, a loro 

volta, hanno presentato le opportunità economiche del loro territorio per eventuali sinergie 

future. 

 

Sempre a Miami è stata organizzata una videoconferenza presso la sede I.A.C.C. 

tra gli operatori del settore nautico e la fiera Yacht Festival di Fano e, nell’ambito di un 

incontro presso il Consolato di Miami è stato presentato il settore nautico negli Stati Uniti e 

le eventuali opportunità di collaborazione. 

 

 

MISSIONE ISTITUZIONALE NEGLI STATI UNITI 
(aprile 2009) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Costo missione comprensivo di trasporto, biglietti aerei, pernottamenti e servizi in loco e 
 videoconferenza 11.799,10 
TOTALE   11.799,10 
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� MISSIONE ISTITUZIONALE IN INDIA (Mumbai e New Dheli , 19/22 maggio ’09) 

 

Con lo scopo di rafforzare i rapporti istituzionali instaurati nel 2008 a seguito di una 

missione esplorativa, la Camera di Commercio di Pesaro e Urbino, per il tramite di 

A.SP.IN. 2000 e con la collaborazione di Unioncamere Marche, ha ritenuto opportuno 

organizzare, anche nel 2009, una missione istituzionale a Mumbai e a New Dheli. 

Nell’ambito della  missione, svoltasi dal 19 al 22 maggio 2009,   la delegazione ha 

realizzato sia a Mumbai che a New Dheli incontri con le autorità locali, i rappresentati delle 

Camere di Commercio locali e delle Associazione degli industriali  e ha organizzato una 

conferenza stampa di presentazione del distretto pesarese e marchigiano alla presenza 

degli organi di stampa e di un folto numero di imprenditori al fine di invitarli al Domo 360 

svoltosi a Pesaro dal 24 al 27 settembre 2009. 

Gli incontri e le conferenze stampa sono state organizzate tramite la collaborazione 

del Desk a New Dheli, operativo dal febbraio 2008. 

 

 

MISSIONE ISTITUZIONALE IN INDIA  

(Mumbai e New Dheli, 19/22 maggio ’09) 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Costo missione comprensivo di compenso collaborazione  esterna per 
selezione aziende 3.367,69 
TOTALE   3.367,69 

 
 
 

� INCOMING DI OPERATORI ESTERI IN OCCASIONE DI DOMO 360 – SALONE 

DEL MOBILE DI PESARO  

 

A.SP.IN. 2000 è stata indicata dall’ente camerale quale coordinatrice dell’incoming 

di operatori esteri in occasione del Salone del Mobile di Pesaro DOMO360,  nell’ambito 

della convenzione ICE Nazionale /Unioncamere Nazionale. 
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In occasione della missione istituzionale in Arabia Saudita, Emirati Arabi e 

Giordania, al fine di rinsaldare i contatti che da tempo la Camera di Commercio di Pesaro 

e Urbino ha con questi Paesi e per valutare le opportunità future di nuove relazioni 

commerciali, l’ente camerale insieme all’Azienda Speciale A.SP.IN. 2000 ha: 

 

1) Organizzato una Conferenza Stampa ed incontri istituzionali per invitare una 

delegazione di operatori arabi e giordani a visitare il Salone del Mobile di Pesaro 

DOMO360.  

2) In particolare, in Arabia Saudita, è stato siglato un accordo con la Camera di 

Commercio locale e sono stati presi contatti per organizzare a Jeddah, capitale 

economica, una esposizione per l’arredamento pesarese e marchigiano nel marzo 2010. 

 

Si tratta di una nuova iniziativa che la Camera di Commercio intende portare avanti 

acquisendo l’intero quartiere fieristico, in cui  potranno esporre i loro prodotti non solo le 

nostre ditte del settore del mobile/arredamento ma anche ditte di altri settori. La Camera di 

Commercio di Jeddah collaborerà occupandosi dello sdoganamento della merce mentre il 

nostro rappresentante del DESK in Arabia Saudita provvederà e coordinerà sul posto 

l’organizzazione dell’evento. 

 

Proprio in virtù degli accordi presi e delle relazioni commerciali tra la Camera di 

Commercio di Pesaro e Camere di Commercio e Associazioni nell’Area mediorientale, 

A.SP.IN.2000 ha provveduto autonomamente, tramite il proprio referente in loco Sig. 

Khaled Awamleh, alla selezione di circa 105 operatori a cui è stata pagata l’ospitalità (3 

notti), vitto, trasferimenti, interpreti. 

 
 Anche per il secondo gruppo, composto da 35 operatori selezionati dall’ICE di 

Roma tramite gli uffici ICE distaccati nei vari Paesi di pertinenza, Aspin 2000 si è occupata 

dell’ospitalità, vitto, trasferimenti, mentre l’ICE di Roma ha provveduto a pagare i biglietti 

aerei. I Paesi di provenienza di tali operatori erano: Ucraina, Cina, Libano, Argentina, 

Brasile, Vietnam, Sudafrica, Hong Kong. 
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Le delegazioni, che hanno soggiornato a Pesaro dal 29/30 maggio al 5 giugno 

2007, ha preso parte all’inaugurazione del SAMP, ha visitato gli stand negli orari previsti 

ed ha inoltre partecipato alla cena organizzata dall’ente fieristico per le delegazioni 

straniere la sera del 24 settembre 2009 presso il Castello di Gradara. 

 

Sono stati ospitati, in occasione del DOMO 360, anche 15 operatori provenienti 

dall’Argentina selezionati dal nostro referente a Santiago del Estero Corrado Mezzolani, il 

quale li ha accompagnati, su loro stessa richiesta, oltre che in Fiera, nella visita ad alcune 

aziende e show-rooms della nostra Provincia. 

 
 

INCOMING DI OPERATORI ESTERI   
DOMO 360 (settembre 09) 

  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  
Incoming operatori esteri in occasione dell’evento con spese di viaggio, vitto 
e alloggio e trasnfer da e per aeroporto e fiera 78.266,64 
TOTALE  78.266,64 

 
 

� DESK ARGENTINA E MEDIO ORIENTE  
 
 

Al fine di avere punti di riferimento in Paesi definiti importanti per i rapporti con le 

imprese della nostra Provincia, la Camera di Commercio, per il tramite di A.SP.IN.2000, ha 

attivato Antenne in grado di fornire informazioni sulle opportunità di mercato, di individuare 

i settori di interesse per il nostro distretto ed infine di organizzare su richiesta incontri B2B 

con imprenditori e incoming di operatori in Italia. 

 
 
 
 
 

� PROGETTI COMUNITARI 
 

 
La Camera di Commercio ha costituito – per il 2009 – una Sezione “Progetti 

Comunitari”  presso A.SP.IN.2000. 
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L’Azienda Speciale ha proseguito, nel 2009, nella ricerca di programmi comunitari 

ad hoc, aventi come scopo quello di individuare nuove aree geografiche di sbocco per le 

imprese locali o, comunque, nuove opportunità commerciali e/o industriali in aree già 

consolidate.  

 

A partire dal 01.02.2009, con scadenza al 31.12.2009, A.SP.IN.2000 ha conferito 

un incarico al sig. Amerigo Varotti come responsabile della sezione nell’ambito del 

programma promozionale 2009. L’incarico affidato al sig. Varotti è stato quello di 

procedere alla individuazione di programmi comunitari di interesse per l’Azienda Speciale, 

nonché di studiare ed elaborare progetti comunitari co-finanziati dall’Unione Europea.  

 

Al 31.12.2009, A.SP.IN.2000 non ha ricevuto alcun riscontro in merito. 

 

Tale Sezione è stata finanziata dalla Camera di Commercio in quanto trattasi del 

primo anno di attività e quindi di avviamento e/o sperimentale. 

 

SEZIONE PROGETTI COMUNITARI 
  

DESCRIZIONE SPESA  IMPORTO  

Compenso responsabile sezione 28.210,67 
TOTALE  28.210,67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
 
 

Verbale n.3/2010 
 

In data 09/04/10, alle ore 09,00, presso la sede amministrativa dell’A.SP.IN 2000, 

Azienda Speciale della CCIAA di Pesaro e Urbino, si è riunito il Collegio dei Sindaci 

Revisori nelle persone dei Signori: 

-  Dott. Stefano Tonucci              -      Presidente 
-  Dott. Riccardo Sisti    -      Componente effettivo  
-  Dott. Paolo Serafini    -      Componente effettivo  

 

Il Collegio prende in esame il Bilancio Consuntivo 2009, composto dalla Situazione 

Patrimoniale e dal Conto Economico, predisposti in conformità alle disposizioni vigenti. 

Il bilancio espone i seguenti costi e ricavi  
 

COSTI: 
 

a) Iniziative promozionali: 
           Area informazione                   €        54.027,93 
           Area formazione                   €             956,55 
           Spese per Progetti e Iniziative                    €   1.160.570,76 
             

b) Spese di missione e di ospitalità              €       13.400,01 

 

                                                  TOTALE                                 € 1.228.955,25 

c) costi di gestione:  
 Organi statutari                                   €      46.024,48 
 Costo del personale                                  €    356.769,64 
 Spese di funzionamento                                   €      79.171,44 
 Imposte e tasse                                   €      10.731,77 
 Ammortamenti                                   €        3.154,48 
 Accantonamenti                                             €      13.094,57 
d) Sopravvenienza Passiva     €        4.504,71 

                  TOTALE                       €    513.451,09  

 

 
 

 
 



 
 
 

 
 
TOTALE GENERALE COSTI        €  1.742.406,34 

 
  

RICAVI: 
 
a) contributo camerale       €            940.000,00 
 
b) contributi ALTRI ENTI                   €          130 .000,00 
 
c) ricavi propri: 
 

Proventi da servizi                 €    233.779,59 
Compartecipaz. a eventi  Regione Marche- Comune €    352.266,71 
Sopravvenienze attive                €        1.562,77 

 
                                  TOTALE     € 1.657.609,07 
 
d) Interessi attivi                                                                      €           592,09 

 
TOTALE GENERALE RICAVI     €         1.658.201,16 

 

DISAVANZO D’ESERCIZIO  2009    €        84.205,18       
 
TOTALE A PAREGGIO      €        1.775.045,83     
 
 

L’Azienda  ha raggiunto anche per il 2009 l’obiettivo  richiesto dal nuovo 

regolamento di contabilità (DPR 254 del 02/11/05) che prevede almeno la copertura dei 

costi strutturali mediante l’acquisizione di risorse proprie. Come si evidenzia nei prospetti 

sopra elencati, a fronte di costi di struttura di € 498.214,61 (costi per Organi Istituzionali, 

Personale, Funzionamento, Ammortamenti e Accantonamenti), si sono avuti ricavi da 

risorse proprie pari a € 716.046,54 a cui vanno aggiunti i contributi camerali per  € 

940.000,00, per un totale ricavi e proventi, pari a € 1.742.406,34.  

I costi e i ricavi sopra indicati determinano un disavanzo d’esercizio  2009  pari a € 

84.205,18= che potrà essere reintegrata dalla Camera di Commercio, come previsto dal 

DPR 254/05 art. 66 2° c. 

  

 

 



I ratei ed i risconti, come illustrati nello Stato Patrimoniale dell’Azienda (all K) sono 

stati determinati secondo il principio di competenza dei costi e dei ricavi. 

 

 Il Collegio conferma che nel 2009, oltre alle verifiche sindacali e alla partecipazione 

ai Consigli di Amministrazione,  ha effettuato un monitoraggio trimestrali  dei costi e dei 

ricavi attraverso l’esame dei conti economici dei periodi.  

 Il Collegio ha esaminato l’entità effettiva della spesa determinatasi raffrontata con i 

dati preventivi delle diverse tipologie delle attività al fine di determinare  le motivazioni che 

hanno determinato il predetto disavanzo. 

 In particolare:  

- relativamente all’area Promozionale non sono stati conseguiti i ricavi 

preventivati di € 50.000,00 derivanti dal Progetto Cina. Sono state sostenute 

maggiori spese di tipo previdenziali e assistenziali relativamente al Progetto 

Comunitari di € 3.500,00 circa; 

- relativamente all’area Costi di Struttura, si sono avuti maggiori costi 

riconducibili alla voce: Costo del Personale per € 40.000,00 circa (determinati 

principalmente da spese di viaggio-alloggio-indennità trasferta estera, per la  

partecipazione del personale dell’Azienda alle missioni estere come da 

programma promozionali aziendale e da missioni estere come da   

programma istituzionale camerale);  Costo Organi Statutari per € 8.000,00 

circa determinati in parte dal ripristino della riduzione del 10% operata nel 

triennio 2006/2008 e in parte dalle indennità di trasferta estera giornaliera per 

la partecipazione alle missioni;  Spese Generali circa € 8.000,00 per effetto 

delle spese riconducibili all’utilizzo dei cellulari durante le missioni all’estero e 

in parte per il canone di locazione dell’ufficio e i relativi consumi. 

 

 A seguito di alcune economie di spesa su alcune voci di bilancio, è stato possibile 

coprire in parte i maggiori costi avuti durante l’anno determinando comunque una perdita 

per € 84.205,18.  

Il Collegio ribadisce la raccomandazione, anche per gli anni seguenti che eventuali 

progetti e relative spese non correttamente imputate nel preventivo, vengano in sede di 

approvazione del nuovo progetto o spesa, adeguatamente finanziate con entrate di natura 

certa e documentata.  

 

 

 
 



Premesso quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole al Bilancio 

Consuntivo 2010 sottoposto all’approvazione del Collegio stesso e redatto in conformità 

alle disposizioni di legge vigenti.  

 LA SEDUTA VIENE SCIOLTA ALLE ORE 13,00 

Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
Pesaro, 09/04/10 
 
 
DOTT. STEFANO TONUCCI  
 
DOTT. RICCARDO SISTI   
 
DOTT. PAOLO SERAFINI   
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2009 
 

(Approvato con delibera del CDA n.8 del 13/04/10) 
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NOTA INTEGRATIVA 
 
Il bilancio consuntivo 2009 riguarda il terzo anno completo d’attività 

dell’Azienda, istituita con delibera n.63/G.C. del 22/05/06 ed operativa dal 

01/10/06. La chiusura d’esercizio evidenzia un disavanzo di € 2.852,14. 

 

Come si evince dal prospetto contabile, allegato H, dal lato dei ricavi, abbiamo 

entrate pari a € 339.114,46 determinate sostanzialmente dalla contribuzione 

camerale erogata per l’anno 2009 pari a € 300.000,00, dai proventi da parte di 

aziende relativi alla organizzazione delle iniziative promozionali pari a € 

21.292,04, da ricavi per contributi da parte di altri enti pubblici pari a € 

15.000,00 quale contributo per il Progetto Mappatura e infine da altri proventi e 

rimborsi pari a 2.822,42 (complessivi € 39.114,46 di entrate proprie); dal 

confronto con il consuntivo 2008 si può rilevare un aumento complessivo dei 

ricavi totali di € 17.285,15 (+35,67%) mentre rispetto alle previsioni (€ 

39.500,00) si può rilevare un sostanziale allineamento dei ricavi per la 

partecipazione alle spese sostenute per le iniziative promozionali. 

Relativamente alla contribuzione camerale 2009 vi è stata la necessità di 

richiedere l’intero contributo, pari a € 300.000,00, come definito in sede di 

aggiornamento al bilancio preventivo 2009 della Camera, a motivo 

dell’incremento quantitativo e qualitativo dell’attività promozionale aziendale. 

 

Dal lato dei costi, alla voce Costi di Struttura, si sono avute uscite per un totale 

di € 136.180,15, che confrontate con il totale delle uscite dell’anno 2008, pari a 

€ 130.731,06, rilevano un maggior costo pari a € 5.513,82 (4,22%). I costi di 

struttura sono comprensivi di spese per: Organi Istituzionali, € 40.337,82 per 

l’anno 2009 (€ 39.709,90 anno 2008); spese per il Personale: Competenze al 

personale € 44.787,21 (€ 52.337,21 anno 2008), Oneri sociali € 13.391,77 (€ 

16.798,08), Accantonamento al TFR € 2.802,17 (€ 3.296,59) e Altri costi 

4.257,37 (€ 3.468,91); spese per Funzionamento: Prestazione di servizi € 

25.234,68 (€ 15.120,37 anno 2008), Oneri diversi di gestione € 5.369,13 (€ 

4.405,37 anno 2008); le spese di funzionamento erano state preventivate per 
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l’intero anno 2009 per € 16.275,00, il maggior costo pari a € 8.959,68 è 

determinato dalla fornitura di servizio di una unità lavorativa, assunta in 

sostituzione della dipendente dimissionaria nell’aprile 2009. Gli oneri diversi di 

gestione, quali spese di cancelleria, telefoniche, spese di spedizione, valori 

bollati, quotidiani e riviste, commissioni bancarie di conto corrente, erano stati 

preventivati per € 4.086,00 e il maggior costo sostenuto per l’intero anno pari a 

€ 1.347,86 (33%) è dato sostanzialmente dalle spese di trasporto, ritenute 

necessarie per il miglior svolgimento di alcune iniziative. 

 

Sempre da una analisi dell’Allegato H, si possono rilevare Costi Istituzionali 

relativi a spese per Progetti e Iniziative pari a € 200.931,92 per l’anno 2009, 

(preventivata nel bilancio previsionale per un totale di € 183.500,00); nel 

precedente anno 2008 si erano avute spese per un totale di € 175.631,94. Le 

singole attività e le singole spese sostenute per Progetti e Iniziative dell’anno 

2009, sono indicate nella relazione del Presidente. 

 

Come ultima analisi dell’allegato H, si evince che gli importi relativi alla 

Gestione Finanziaria per l’anno 2009 sono stati pari a € 259,68 riconducibili 

solo esclusivamente agli interessi attivi bancari del conto corrente acceso 

presso l’Istituto Bancario Banca delle Marche Sede, (€1.295,85 anno 2008); nel 

Bilancio Previsionale si era ipotizzato un ricavo per interessi bancari pari a € 

1.000,00. 

Il risultato d’esercizio, pari a un disavanzo di € 2.852,14 è determinato dopo 

aver tenuto conto di imposte e tasse IRAP e IRES pari a € 5.114,21. 

Passando all’analisi dell’Allegato I - Stato Patrimoniale al 31.12.09, ATTIVO -  

alla voce Crediti di Funzionamento per l’anno 2009 si hanno Crediti totali pari a 

€ 91.884,47 (€ 55.084,10 anno 2008), costituiti da Crediti vs. Camera per € 

24.133,74 riferibili soprattutto dal saldo contributivo anno 2009 pari a € 

23.000,00. Sempre da una ulteriore analisi dei Crediti di funzionamento si 

hanno crediti vs. organismi e istituzioni nazionali e comunitarie pari a € 

15.000,00 relativi alla Contribuzione da parte della Provincia per il Progetto 

Mappatura; crediti vs. Erario per INAIL-IVA-IRES pari a € 52.750,73 (€ 
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45.268,50 anno 2008). Sempre sul fronte delle attività si hanno Disponibilità 

Liquide per € 26.955,12 relative al saldo contabile al 31.12.09 del conto 

corrente acceso presso la Banca delle Marche sede (€ 17.590,25 anno 2008). 

A completamento della parte attiva dell’allegato I, si hanno ratei attivi per 

interessi di conto corrente bancario di competenza anno 2008 pari a € 46,10 (€ 

197,55 anno 2008). 

 

Passando all’analisi dell’allegato I – Stato Patrimoniale al 31.12.09, PASSIVO – 

alla voce Patrimonio Netto si ha al 31.12.09 un Disavanzo economico 

d’esercizio pari a € 2.852,14 determinato dopo l’assoggettamento delle imposte 

e tasse pari a € 5.114,21; nell’anno 2008 si era avuto un Disavanzo economico 

d’esercizio, pari a € 1.133,74. 

Alla voce Trattamento di Fine Rapporto si ha un Fondo Trattamento fine 

rapporto per l’anno 2009 pari a € 20.138,72 (€ 18.224,63 anno 2008); alla voce 

totale Debiti di Funzionamento si hanno passività anno 2009 per € 101.618,38 

(€ 55.744,11 anno 2008 ); il totale dei debiti di funzionamento è composto da 

Debiti v/fornitori per € 79.310,40 (€ 24.530,62 anno 2008), somme date da 

fatture fornitori ricevute (€ 24,69) e ancora da ricevere (€ 79.285,71) di 

competenza dell’esercizio 2009; da Debiti v/società e organismi del sistema pari 

a € 917,60 per spese postali anticipate dalla stessa Camera di Commercio (€ 

72,60) e spese per l’assicurazione degli Amministratori, anch’esse anticipate 

dalla Camera di Commercio (€ 845,00); Debiti v/organismi e istituzioni nazionali 

comunitarie pari a € 5.417,00 per compenso Presidente Collegio dei Revisori da 

erogarsi al Ministero di appartenenza; Debiti tributari e previdenziali pari a € 

13.147,15 (€ 12.619,56 anno 2008), somme comprensive dei debiti vs. Inps, 

Irpef, Inail etc. di competenza dell’esercizio 2009 da pagarsi entro il 16.01.10; 

da Debiti v/dipendenti per l’anno 2009 pari a € 2.349,99 (€ 2387,14), 

determinati soprattutto dal rateo 14° di competenza dell’anno 2009 ma che si 

erogherà a giugno 2010 e dal residuo ferie e permessi maturati nell’anno ma 

ancora non goduti; da Debiti diversi pari a € 298,72 per l’anno 2009 (€ 

16.206,79) per spese relative a trattenute sindacali e acquisti quotidiani. 
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Come ultima voce dell’allegato I – Stato Patrimoniale al 31.12.09 – si ha un 

totale Ratei Risconti passivi anno 2009 per € 158,35 (€ 36,90 per l’anno 2008) 

determinati dagli oneri bancari di conto corrente di competenza dell’anno. 

Si rileva altresì alla voce Conti d’ordine un valore pari a € 3.830,00 relativo ai 

beni strumentali concessi in uso gratuito all’Azienda, ma di proprietà camerale. 

Si rileva un totale generale per l’anno 2009 pari a € 121.737,83. 
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CONTO ECONOMICO (Allegato H del D.P.R. 254/05) 

VOCI DI COSTO/RICAVO
CONSUNTIVO 

2008
CONSUNTIVO 

2009 DIFFERENZA

TOTALI TOTALI
A) RICAVI ORDINARI
1) PROVENTI DA SERVIZI 28.829,31 21.292,04 -7.537,27 
2) ALTRI PROVENTI O RIMBORSI  0,00 2.822,42 2.822,42
3) CONTRIBUTI DA ORGANISMI COMUNITARI 0,00 0,00 0,00
4) CONTRIBUTI REGIONALI O DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 15.000,00 15.000,00
5) ALTRI CONTRIBUTI 0,00 0,00 0,00
6) CONTRIBUTO DELLA CAMERA DI COMMERCIO 283.000,00 300.000,00 17.000,00
TOTALE A 311.829,31 339.114,46 27.285,15
B) COSTI DI STRUTTURA
7) ORGANI ISTITUZIONALI 39.709,90 40.337,82 627,92
8) PERSONALE:
a) Competenze al personale 52.337,21 44.787,21 -7.550,00
b) Oneri sociali 16.798,08 13.391,77 -3.406,31
c) Accantonamenti al TFR 3.296,59 2.802,17 -494,42
d) Altri costi 3.468,91 4.257,37 788,46
9) FUNZIONAMENTO
a) Prestazione servizi 10.715,00 25.234,68 14.519,68
b) Godimento di beni di terzi 0,00 0,00 0,00
c) Oneri diversi di gestione 4.405,37 5.369,13 963,76
10) AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI
a) Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00
b) Immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 0,00
c) Svalutazioni crediti 0,00 0,00 0,00
d)  Fondi rischi e oneri 0,00
TOTALE B 130.731,06 136.180,15 5.449,09
C) COSTI ISTITUZIONALI
11) Spese per Progetti  e Iniziative 175.631,94 200.931,92 25.299,98
TOTALE C 175.631,94 200.931,92 25.299,98
Risultato della gestione corrente (A-B-C)
D) GESTIONE FINANZIARIA
12) Proventi Finanziari 1.295,85 259,68 1.036,17-        
13) Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
Risultato della gestione finanziaria 1.295,85 259,68 -1.036,17
E) GESTIONE STRAORDINARIA
14) Proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
15) Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINANZIARIE
14) Rivalutazione attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00
15) Svalutazione attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00
DIFFERENZE RETTIFICHE DI VALORE 
ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLA  
DETERMINAZIONE DELLE IMPOSTE 6.762,16 2.262,07 4.500,09
IMPOSTE E TASSE 7.895,90 5.114,21 2.781,69
Disavanzo/avanzo economico d'esercizio (A-
B-C + /-D+/-E+/-F) 1.133,74 2.852,14 -1.718,40 
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO (Allegato I del D.P.R. 254/05)  

 

31.12.2008 31.12.2009
ATTIVO 
A IMMOBILIZZAZIONI
a) Immateriali
Software
Altre
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI
b) Materiali
Impianti
Attrezzature non informatiche
Attrezzature  informatiche
Arredi e mobili
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00
B) ATTIVO CIRCOLANTE
c) Rimanenze
Rimanenze di magazzino
TOTALE RIMANENZE

entro oltre entro oltre
d) Crediti di funzionamento 12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
Crediti v/CCIAA 24.133,74
Crediti v/organismi e istituzioni naz.li e com.rie 15.000,00
Crediti v/organismi del sistema camerale
Crediti vs. Clienti 9.540,01
Crediti per servizi c/terzi
Crediti diversi:
Crediti vs. ERARIO/INAIL/IVA 45.268,50 52.750,73
Crediti vs.terzi 275,59 0,00
TOTALE CREDITI FUNZIONAMENTO 55.084,10 55.084,10 91.884,47 91.884,47
e) Disponibilità liquide
Banca c/c 17.590,25 26.955,12
Denaro in cassa
Depositi postali
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 17.590,25 17.590,25 26.955,12 26.955,12
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 72.674,35   -      72.674,35 118.839,59 -        118.839,59
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 197,55 46,10
Risconti attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 197,55 197,55 46,10 46,10

TOTALE ATTIVO 72.871,90 72.871,90 118.885,69 118.885,69
D) CONTI D'ORDINE 2.672,50  0,00

TOTALE GENERALE 72.871,90 72.871,90 118.885,69 5,69

3.83   

118.88
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO (Allegato I del D.P.R. 254/05) 

 
 

VALORI AL VALORI AL
31.12.2008 31.12.2009

PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO
Fondo acquisizioni patrimoniali
Avanzo/Disavanzo economico esercizio 1.133,74 2.852,14
TOTALE PATRIMONIO NETTO -          -        1.133,74-     -             -        2.852,14-       
B) DEBITI DI FINANZIAMENTO
Mutui passivi
Prestiti ed anticipazioni passivi
TOTALE DEBITI DI 
FINANZIAMENTO -           -     -           -              -     -             
C) TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO
F.do trattamento di fine rapporto 18.224,63    20.138,72      

TOT.F.DO TRATT.FINE RAPPORTO
18.224,63 20.138,72

entro oltre entro oltre
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
Debiti v/fornitori 24.530,62 79.310,30   
Debiti v/società e organismi del sistema 917,60        
Debiti v/organismi e istituzioni naz.li com.rie 5.417,00     
Debiti tributari e previdenziali 12.619,56 13.147,15   
Debiti v/dipendenti 2.387,14 2.349,99     
Debiti v/Organi Istituzionali
Debiti diversi 16.206,79 298,72        
Debiti per servizi c/terzi
Altri debiti

TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO
55.744,11 0,00 55.744,11 101.440,76 0,00 101.440,76

E) FONDO PER RISCHI ED ONERI

Fondo imposte
Altri fondi
TOT.F.DI PER RISCHI ED ONERI -          -             
F) RATEI  E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi 36,90           158,35           
Risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 36,90           158,35           
TOTALE PASSIVO 74.005,64 121.737,83
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO 
NETTO
G) CONTI D'ORDINE 2.672,50    3.830,00      

TOTALE GENERALE 74.005,64 121.737,83
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Relazione sulla gestione a cura del Presidente 

Parte generale: considerazioni sulla politica aziendale 

e sulle principali linee d’azione 
 

Premessa politico-istituzionale 

Nel corso dell’esercizio 2009 l’Azienda Speciale Terre di Rossini e Raffaello – 

giunta al suo terzo anno completo di attività – ha consolidato, nonostante, per 

così dire, la “giovane età”, il suo ruolo e funzione istituzionale, caratterizzandosi 

nel contesto della promozione locale dell’agroalimentare e dell’enogastronomia 

di eccellenza. 

Si tratta non di una mera affermazione di principio ma di una acquisizione “sul 

campo” che trova riscontro nell’elevato numero di imprese (ma potrebbero ben 

crescere) che si avvale direttamente o indirettamente dei servizi, attività ed 

iniziative dell’ente; nell’aumentato numero di soggetti istituzionali 

(Amministrazioni ed Enti vari) che riconoscono l’Azienda quale valido 

interlocutore di sistema; nel consolidato rapporto con l’Amministrazione 

Provinciale che ha iniziato, nel corso appunto del 2009, a trasferire risorse (mai 

in maniera sufficiente!) per iniziative svolte da TRR, evidentemente 

riconoscendo il ruolo aziendale di “integratore di sistema”.  

Questa impostazione è stata ulteriormente rimarcata nel protocollo d’intesa tra 

Camera di Commercio ed Amministrazione Provinciale dell’ottobre scorso in cui 

si afferma “Camera di Commercio e Provincia riconoscono il valore economico, 

di promozione turistica territoriale e di presidio e valorizzazione ambientale delle 

attività dell’agroalimentare e delle tipicità enogastronomiche. A tal fine 

concordano e finanziano annualmente un programma comune di valorizzazione 

di questo peculiare settore economico e di promozione della relativa 

commercializzazione, favorendo il consumo dei prodotti alimentari locali anche 

come garanzia di sicurezza alimentare ed ambientale, nonché di contenimento 

dei consumi energetici. 

Le due Amministrazioni individuano nella apposita Azienda Speciale “Terre di 

ossini e Raffaello” uno strumento per lo svolgimento delle azioni previste dal R
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comune pr dere una 

rapprese

Si tratta di un importa nde ora continuità di 

contenuti, specie finanziari.  

 

Sguardo di sintesi

ogramma, con possibilità - per la Provincia - di preve

ntanza istituzionale all’interno della medesima.” 

nte riconoscimento di ruolo che atte

 

In ciascun anno del triennio di attività, dal 2007 al 2009, in occasione delle varie 

iniziative promozionali realizzate, l’Azienda ha contattato nel complesso circa 

mille imprese del settore agroalimentare ed ittico nonché, per alcuni tipici 

eventi, imprese dei settori commercio/ristorazione/turismo. Ogni anno l’Azienda 

ha svolto e continua a svolgere un’azione concreta di promozione per circa 

duecento aziende produttrici di tipicità agroalimentari di qualità della Provincia 

quali: le tre DOC (Bianchello del Metauro, Colli Pesaresi e Pergola), le tre DOP 

(Olio Cartoceto, Casciotta d’Urbino e Prosciutto di Carpegna), carne, anche 

biologica, tartufo fresco e conservato, distillati, vino e visciole, birra, prodotti 

ittici, formaggi (formaggio di fossa, pecorino, ricotta, ecc.), salumi, confetture, 

miele, pane, pasta, patata di Sompiano, pera angelica. Infine, la maggior parte 

delle iniziative prevedono di volta in volta il coinvolgimento e la collaborazione 

di vari Enti ed Istituzioni fra cui, a titolo esemplificativo, l’Amministrazione 

Provinciale di Pesaro e Urbino, la Regione Marche, i Consorzi di tutela dei 

prodotti DOP e DOC e le Associazioni di categoria. 

Il Bilancio d’esercizio 2009 è stato redatto sulla base delle seguenti tre linee di 

indirizzo fissate dal Consiglio della Camera di Commercio di Pesaro e Urbino in 

merito alle attività promozionali dell’Azienda speciale 2009, recepite dal 

Consiglio d’Amministrazione con delibera n.30 del 30/10/08 in sede di 

approvazione del Preventivo 2009, a cui si rimanda per gli approfondimenti del 

caso: 

1. INIZIATIVE E PROGETTI DI INCENTIVAZIONE ALLA 

COMMERCIALIZZAZIONE 

2. INIZIATIVE DI PROMOZIONE ESPOSITIVA IN ITALIA ED ALL’ESTERO 
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3. INIZIATIVE E PROGETTI DI VALORIZZAZIONE DELLE FILIERE (SPECIE 

QUELLE DOC E DOP), INIZIATIVE DI STUDIO, RICERCA E 

ata delle principali iniziative promozionali dell’anno 

009, di cui più avanti si fornirà rendiconto analitico. 

e di Acqualagna, nonché l’Azienda Speciale Aspin 2000, in occasione  della 

saro, 2 - 4 ottobre 2009); 

agroalimentare ed ittico. 

2. positiva in Italia e all’estero: 
ly” 

(Verona, 2 - 6 aprile 2009); 

9 incoming di operatori tedeschi in collaborazione con la camera di 

INNOVAZIONE. 

Di seguito una rapida carrell

2

 

1. Iniziative e progetti di incentivazione alla commercializzazione: 

9 promozione dei prodotti tipici locali, in particolare tramite la realizzazione 

di degustazioni e presentazioni di tipicità, in occasione di iniziative di 

forte richiamo organizzate da varie Associazioni di categoria, 

Amministrazioni ed Enti, prestigiose istituzioni e media (ad esempio, in 

occasione della registrazione della trasmissione CUOCHI SENZA FRONTIERE 

realizzata da RETE 4 del gruppo MEDIASET, il 17 aprile 2009; in collaborazione con la 

Regione Marche, l’Amministrazione Provinciale di Pesaro e Urbino, i Comuni di Urbino 

partecipazione all’evento URBINO PRESS AWARD presso l’Ambasciata Italiana a 

Washington il 18 aprile 2009; in occasione dell’iniziativa “MOTORI E SAPORI”, dal 15 al 

17 maggio 2009, presso il Codma di Fano); 

9 Il Cortile del Gusto (Urbino, 20 settembre 2009); 

9 VII edizione del Festival Internazionale del Brodetto (Fano, 10 - 13 

settembre 2009); 

9 mostra dei fiori e delle piante ornamentali (Pe

9 progetto realizzazione Menù e Pizza “Terre di Rossini e Raffaello”; 

9 workshop fra produttori e ristoratori per l’impiego sistematico delle 

produzioni tipiche della nostra provincia nella ristorazione locale (Pesaro, 

16 febbraio 2009); 

9 realizzazione di un video promozionale dedicato al settore 

 

Iniziative di promozione es
9 Partecipazione al Salone Internazionale dei Vini e dei Distillati “Vinita
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commercio italiana di Monaco di Baviera (Pesaro, 2 - 5 luglio 2009); 

9 partecipazione a “Marche Food Festival (Pesaro, 12 - 15 giugno 2009); 

9 partecipazione al Salone “TUTTOFOOD” (Milano, 10 - 13 giugno 2009); 

 

azione: 

9 

 

Pre

2009 è stata supportata dall’importante progetto di comunicazione 

rigu

A 

collaborazione con l’Amministrazione provinciale, nel corso del 2009 

zione caratterizzato dal 

per la valorizzazione delle produzioni DOP e DOC delle nostre terre. 

e di 

- s

DOC, apposizione di cartellonistica promozionale delle corrispondenti 

A completamento del progetto, è stata realizzata la pubblicazione “Dove c’è 

Bellezza c’è Bontà”, per l’approfondimento della conoscenza delle 

ca di bellezze 

9 partecipazione alla manifestazione “Matching 2009” (Milano, 23 - 25 

novembre 2009); 

3. Iniziative e progetti di valorizzazione delle filiere, ricerca e innov
9 Progetto di ampliamento dell’areale DOP Cartoceto 

1^ annualità del progetto di studio sulle potenzialità di sviluppo delle 

energie rinnovabili nelle aziende agricole del territorio della provincia di 

Pesaro e Urbino, in collaborazione con il Consorzio agrario provinciale 

me ricordare, infine, che l’attività promozionale dell’Azienda nell’anno 

ardante la mappatura del territorio. 

seguito della sottoscrizione, in data 30/10/2008, dell’accordo di 

l’Azienda ha avviato l’importante progetto di promo

posizionamento, sul territorio provinciale, di apposita cartellonistica stradale 

Ad oggi il progetto ha previsto due livelli di segnalazioni territoriali: 

- primo livello: all’ingresso del territorio provinciale, apposizion

cartellonistica di carattere promo-istituzionale, 

econdo livello: all’ingresso dell’areale di produzione di ciascuna DOP e 

produzioni. 

eccellenze enogastronomiche, prodotte in una terra ric

storiche, artistiche e paesaggistiche.  
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Relazione sulla gestione a cura del Presidente 
Parte specifica: schede analitiche sulle singole iniziative, 

attività, servizi e progetti 

AREA DI INTERVENTO 
INIZIATIVE E PROGETTI DI INCENTIVAZIONE ALLA 

COMMERCIALIZZAZIONE 

1. 
Iniziat
DEGU

Descr
L’Azienda ha allestito degustazioni guidate di prodotti tipici locali in occasione 

di: 

- P

GRADARA, 17 APRILE 2009), andata in onda il 2 maggio 2009 su RETE 4 

d

- E

P

l

l enza di 

3

- 

del istituzionale del comparto 

a r

rea

Valutazione dei risultati raggiunti 
Le 

pro

La 

occ ’Azienda, del territorio e dei produttori 

anche a livello nazionale. 

Di rilievo la valenza dell’evento “Urbino Press Award”, anche a livello mediatico, 

iva 
STAZIONI E PRESENTAZIONI TIPICITÀ  

izione 

ROMOZIONE TELEVISIVA “CUOCHI SENZA FRONTIERE” (URBINO E 

el Gruppo MEDIASET. 

VENTO DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO NEGLI USA “URBINO 

RESS AWARD” (WASHINGTON, 18 - 25 APRILE 2009), realizzato presso 

a prestigiosa sede dell’Ambasciata Italiana negli Stati Uniti, che ha previsto 

’offerta dei prodotti pesaresi nell’ambito di una cena di gala alla pres

60 ospiti illustri. 

EVENTO “MOTORI E SAPORI” (FANO, 15 - 17 MAGGIO 2009), nell’ambito 

 quale è stata realizzata una promozione 

g oalimentare provinciale tramite la diffusione del materiale promozionale 

lizzato dall’Azienda.  

tre iniziative hanno rappresentato un efficace ed importante veicolo di 

mozione del nostro territorio e dei nostri produttori non solo in ambito locale. 

promozione televisiva “Cuochi senza frontiere” è stata un’importante 

asione per accrescere la visibilità dell
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ai fini della lturale ed 

artistic le di  

personalità del mondo d esentanti diplomatici ed 

istituzionali, e oltre 200 giornalisti e inviati delle più note testate americane. 

Imprese e settori coinvolti 

DOP, i prodotti al tartufo, la pasta, il vino di visciole, i formaggi, pasta e prodotti 

arro, salumi, miele e confetture.  

enti adottati: 
ra n.10/C.d.A. del 10/02/09, 

C.d.A. del 28/05/09 

uochi senza frontiere: € 578,00 

- 

Va
O 

 promozione del patrimonio del nostro territorio, non solo cu

o, ma anche enogastronomico, presso una platea internaziona

ell’arte e della cultura, rappr

Sono state coinvolte una trentina di aziende produttrici delle tre DOC e delle tre 

al f

Provvedim
Comunicazione n.10/C.d.A. del 26/03/09, delibe

delibera n.17/

Risorse impegnate 
- C

- Urbino Press award: € 3.000,00 

Motori e sapori. € 380,00 

lori accertati 
DESCRIZIONE COSTO IMPORT

RNITURA PRODOTTI E ALLESTIMENTO DEGUSTAZIONE "Cuochi senza frontiere” 664

RNITURA PRODOTTI E ALLESTIMENTO DEGUSTAZIONE "Urbino Press Award" 2.577

RNITURA PRODOTTI E ALLESTIMENTO DEGUSTAZIONE "Motori e Sapori" 382

STI TOTALI "INIZ. C

FO ,02

FO ,78

FO ,00

CO UOCHI SENZA FRONTIERE, URBINO P. A., MOTORI E S.” 3.623,80

 

* * * * * 

iziativa 
2. 
In

 20 SETTEMBRE 2009) 

icità agroalimentari, in particolare le DOP e le DOC, 

IL CORTILE DEL GUSTO (URBINO,

Descrizione 
In collaborazione con l’Associazione “Le Marche da bere e da gustare”, come 

già per l’edizione 2007, l’Azienda ha organizzato l’iniziativa in oggetto presso la 

prestigiosa cornice del Collegio Raffaello di Urbino, finalizzata alla 

valorizzazione delle specif

attraverso degustazioni guidate da produttori e sommelier. 
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Valutazione dei risultati raggiunti 
L’iniziativa ha registrato una notevole affluenza di pubblico e il positivo riscontro 

degli operatori partecipanti. Notevole anche il risvolto mediatico dell’iniziativa. 

Imprese e settori coinvolti 
Hanno partecipato 15 imprese produttrici di pane, pasta, anche fatta a mano, 

/07/09 

 IMPORTO  

formaggi, salumi, carni, vino di visciole, miele, tartufi e 35 aziende vitivinicole, 

oltre ai consorzi di tutela delle DOP e DOC. 

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.27/C.d.A. del 16

Risorse impegnate 

€ 10.000,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO 

SPESE PER ORGANIZZAZIONE EVENTO                10.000,00 

SPESE DI TRASPORTO 451,07

TOTALE COSTI ”INIZIATIVA IL CORTILE DEL GUSTO”                 10.451,07 

 

ET

ANO, 10 - 13 SETTEMBRE 2009) 

Descrizione 
zienda ha promosso il Bianchello del Metauro DOC quale vino ufficiale della 

ione in oggetto. La partecipazione è stata regolata da apposito 

ti (organizzatrice 

 il Consorzio produttori del Bianchello. 

 momenti pubblici di 

* * * * * 

3. 
Iniziativa 
PARTECIPAZIONE ALLA VII EDIZIONE DEL FESTIVAL DEL BROD TO 

(F

L’A

manifestaz

accordo di collaborazione fra l’Azienda TRR, Confesercen

dell’evento) ed

Valutazione dei risultati raggiunti 
Alla manifestazione, che si è chiusa con grande successo di pubblico, è stato 

dato notevole risalto dai media locali, regionali e dalle testate nazionali 

specializzate. Ampia visibilità è stata offerta non solo alle cantine che hanno 

fornito i prodotti, ma anche all’azienda speciale, attraverso
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presentazione del Bianchello e l’inserimento del logo del relativo consorzio di 

 hanno fornito il Bianchello da abbinare ai brodetti 

COSTO  IMPORTO  

tutela e quello di TRR nel materiale della campagna pubblicitaria. 

Imprese e settori coinvolti 
14 le aziende vitivinicole che

e ai piatti di pesce preparati nelle 4 giornate del Festival. 

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.28/C.d.A. del 16/07/09 

Risorse impegnate 

€ 6.000,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE 

FORNITURA PRODOTTI PER L'EVENTO                 4.284,10 

TOTALE COSTI “INIZIATIVA FESTIVAL DEL BRODETTO”     ,10             4.284

 

* * * * * 

Iniziativa 
55^ MOSTRA MERCATO DEI F DELLE PIANTE ORNAMENTALI 

SARO, 2 - 4 OTTOBRE 2009) 

e 

zienda, voluto in modo particolare dai 

 fine di incrementare e valorizzare la produzione e la 

4. 

IORI E 

(PE

Descrizion
Appuntamento promozionale fisso, da oltre cinquant’anni realizzato dalla 

Camera e dal 2007 trasferito all’A

produttori, al

commercializzazione florovivaistica locale e delle piante ornamentali. 

La Mostra si è svolta regolarmente con notevole successo di pubblico e con 

soddisfazione degli espositori ed apprezzamento da parte delle autorità presenti 

all’inaugurazione. 

Valutazione dei risultati raggiunti 
Come ogni anno, e grazie anche alle buone condizioni climatiche, l’evento ha 

richiamato non solo i pesaresi o gli abitanti della costa, ma anche gli 

appassionati dell’entroterra e delle province limitrofe, diventando occasione non 
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solo di valorizzazione del nostro settore florovivaistico, ma anche di promozione 

turistica della città e per degustare le specialità gastronomiche locali. 

r la degustazione della 

 state coinvolte quattro aziende produttrici di vino 

ati: 
/C.d.A. del 10/02/09 

te 

Imprese e settori coinvolti 
Hanno partecipato 24 espositori di cui la maggior parte florovivaisti ma anche 

produttori di miele, rivenditori di vasi e articoli per fiori. Pe

giornata inaugurale, sono

DOC, salumi e formaggi. 

Provvedimenti adott
Delibera n.7

Risorse impegna
€ 30.000,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO 

SPOT PUBBLICITARI                3.447,20 

DIRITTI DI AFFISSIONE E SIAE                 1.955,06 

SORVEGLIANZA E SERVIZIO HOSTESS 3.365,30

SPESE DI PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE 

CARTELLONISTICA                  7.577,00 

FORNITURA ENERGIA ELETTRICA 

INSTALLAZIONE IMPIANTI ELETTRICI TEMPORANEI E 

5.704,64

SPESE PER AFFITTO SUOLO ESPOSITIVO  5.413,68

SPESE PER INAUGURAZIONE EVENTO                 2.064,96 

TOTALE COSTI “INIZ. MOSTRA DEI FIORI”               31.815,84 

DESCRIZIONE RICAVI 

QUOTE AZIENDE                 6.919,08 

SPONSORIZZAZIONE BANCA MARCHE               1.833,33 

RICAVI TOTALI “INIZ. MOSTRA DEI FIORI”  8.752,41

 

* * * * * 

Descrizione 

5. 
Iniziativa 
PROGETTO REALIZZAZIONE MENÙ E PIZZA “TERRE DI ROSSINI E 

RAFFAELLO”. 
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Il progetto prevede l’elaborazione, in collaborazione con le Associazioni di 

categoria, di una carta menù con marchio “Terre di Rossini e Raffaello” a base 

eazione della pizza “Terre di Rossini e Raffaello” 

asparenza e marketing territoriale. 

tramite apposita promozione, l’adozione delle due 

delle prime cinque pizze “Terre di Rossini e 

ersi ristoranti e pizzerie del territorio provinciale, che in tal 

o fregiarsi del relativo marchio aziendale. 

dottati: 
el 10/02/09 e n.22/C.d.A. del 28/05/09 

 

Valori accertati 
 

di prodotti tipici locali e la cr

caratterizzata dall’esclusivo utilizzo di prodotti locali per la farcitura. 

Valutazione dei risultati raggiunti 
Si tratta di un progetto pilota, primo nel suo genere in Italia e rappresenta una 

operazione innovativa di tr

Si prevede, entro breve 

carte, in particolare della carta 

Raffaello”, presso div

modo potrann

Provvedimenti a
Delibere n.9/C.d.A. d

Risorse impegnate

DESCRIZIONE COSTO

TOTALE COSTI “ INIZ. MENU E PIZZ
306,00  

* * * * * 

WORKSHOP PER L’IMPIEGO DELLE PRODUZIONI TIPICHE LOCALI NELLA 

ISTORAZIONE PROVINCIALE 

Descrizione 
zienda ha organizzato, con particolare cura, il workshop in oggetto presso il 

Villa Serena” di Pesaro in data 16/02/09. 

L’iniziativa ha previsto la presentazione e degustazione dei prodotti forniti dalle 

aziende produttrici dell’agroalimentare ad operatori della ristorazione, ai 

6. 

€ 5.000,00 

 IMPORTO  

SPESE DI PROGETTAZIONE E START UP                 5.306,00 

A TERRE DI ROSSINI E 
                5.RAFFAELLO” 

 

Iniziativa 

R

L’A

ristorante “
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commercianti e agli albergatori della Provincia, al fine di avviare contatti e 

sviluppare contratti commerciali;  

Valutazione dei risultati raggiunti 
L’intuizione di far incontrare domanda e offerta va sostenuta e riproposta 

amenti, soprattutto per quello che riguarda 

mo/ristorazione. 

seppure con aggiustamenti e miglior

il coinvolgimento delle Associazioni del commercio/turismo/ristorazione che si è 

rivelato non decisivo nel contatto con gli associati. 

Imprese e settori coinvolti 
Come già nelle precedenti edizioni, importante il numero delle aziende agricole 

partecipanti pari a 27, mentre, nonostante la preannunciata presenza, scarso è 

stato il numero delle aziende del settore commercio/turis

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.6/C.d.A. del 10/02/09 

Risorse impegnate 

€ 3.500,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

SPESE  ALLESTIMENTO E SERVIZI ACCESSORI                  3.137,47

SPESE DI PROMOZIONE EVENTO                    304,90 

SPESE PER REALIZZAZIONE ROTOCALCHI TELEVISIVI                     470,00

TOTALE COSTI “INIZ. IMPIEGO PRODUZIONI TIPICHE”                  3.912,37 

DESCRIZIONE RICAVI  IMPORTO  

QUOTE PARTECIPAZIONE AZIENDE                 1.250,00 

RICAVI TOTALI “INIZ. IMPIEGO PRODUZIONI TIPICHE”                 1.250,00 

 

* * * * * 

7. 
Iniziativa 
REALIZZAZIONE DI UN VIDEO PROMOZIONALE 

Descrizione 
Dopo la messa on line del sito www.terrerossiniraffaello.it, l’Azienda ha avviato 

la procedura per dotarsi di un altro importante strumento promozionale: il video 

dedicato al settore agroalimentare della provincia di Pesaro e Urbino. L’obiettivo 
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è quello di rappresentare in maniera diretta ed immediata, agli operatori 

economici e alle istituzioni locali ed esterne al territorio, le tipicità e le 

e della provincia di Pesaro e Urbino, eccellenze agroalimentari ed ittich

nell’ambito del proprio contesto di origine e produzione, nonché gli interventi e i 

servizi che l’Azienda speciale promuove per il loro sviluppo. 

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.36/C.d.A. del 04/12/09 

Risorse impegnate 

€ 20.000,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

SPESE CAMPAGNA PUBBLICITARIA                    1.095,00 

REALIZZAZIONE DVD               12.350,00 

TOTALE COSTI “INIZ. VIDEO PROMOZIONALE”               13.445,00 

 

****** 

 

AREA DI INTERVENTO 
INIZIATIVE DI PROMOZIONE ESPOSITIVA IN ITALIA E ALL’ESTERO 

8. 
Iniziativa 
PARTECIPAZIONE AL SALONE INTERNAZIONALE VINITALY (VERONA, 2 - 

6 APRILE 2009). 

escrizione 
Terre di Rossini e Raffaello ha coordinato la presenza di un gruppo di 11 

ende vitivinicole della nostra provincia al Salone, nell'ambito della collettiva 

a cui hanno partecipato individualmente altre imprese pesaresi. 

L’Azienda ha portato non solo le tre DOC, ma anche il vino di visciole, i distillati 

e il liquor d’ulivi. Considerata l’esiguità dello spazio a disposizione, le aziende si 

sono state organizzate degustazioni guidate in abbinamento ad altre eccellenze 

D

azi

regionale 

sono presentate a turnazione (6 i primi due giorni della manifestazione e le altre 

5 gli ultimi tre giorni) e, con la collaborazione di un esperto di enogastronomia, 
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agroalimentari della nostra provincia (le DOP ed alcuni oli biologici, alcuni 

prodotti dolciari). Alcune TV locali hanno realizzato servizi ad hoc, come già 

accaduto in occasione di precedenti iniziative. I prodotti delle aziende 

partecipanti sono stati degustati anche nell’enoteca allestita dalla Regione con 

tutti i vini dei partecipanti, nell’ambito di un ricco programma di eventi collaterali 

bbinamento delle nostre tre DOP e del formaggio di 

rchigiane. 

ltati raggiunti 
utte alla “prima partecipazione”, hanno espresso soddisfazione per 

ti, sottolineando l’esigenza di una immediata programmazione 

0, inoltrata prontamente alla Regione 

acquisizione di un’area più ampia e strutturata, anche in 

prospettiva di una esposizione che potesse raggruppare insieme le imprese di 

settore della provincia e i consorzi di tutela delle tre DOC, ha avuto un esito 

negativo. Per l’edizione 2010 il ruolo centrale nell’organizzazione e nel 

coordinamento è stato riconosciuto ai Consorzi di Tutela delle DOC, dai quali – 

tra l’altro - Terre di Rossini e Raffaello non ha ottenuto la delega auspicata.  

Imprese e settori coinvolti 
l 2009 in totale sono state 11 le imprese vitivinicole della nostra provincia che 

so parte alla collettiva coordinata dall’azienda speciale. Per 

l’abbinamento nella degustazione delle produzioni vitivinicole sono state 

ziende produttrici di salumi, formaggi, olio, pane e prodotti 

Provvedimenti adottati: 

€ 13.000,00 

Valori accertati 

che ha visto, tra l’altro, l’a

fossa ai vini delle altre province ma

Valutazione dei risu
Le aziende, t

i contatti qualifica

per l’edizione 2010. 

La richiesta di spazio per l’edizione 201

Marche, ai fini dell’

Ne

hanno pre

coinvolte cinque a

dolciari. 

Delibera n.4/C.d.A. del 10/02/09 

Risorse impegnate 

DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

ACQUISIZIONE SPAZIO ESPOSITIVO PREALLESTITO                 4.500,00 
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SERVIZI ACCESSORI                    672,36 

SPESE PER REALIZZAZIONE ROTOCALCHI TELEVISIVI                 1.500,00 

ASSISTENZA E SUPPORTO ESPERTO DI ENOGASTRONOMIA                 2.200,00 

SPSE PRESIDENTE PER PARTECIPAZIONE ALL’EVENTO 1.345,67

TOTALE COSTI “INIZ. VINITALY”                  10.218,03 

DESCRIZIONE RICAVO  IMPORTO  

QUOTE AZIENDE PARTECIPANTI                 2.200,00 

TOTALE RICAVI “INIZ. VINITALY”                  2.200,00 

 

* * * * * 

9. 
Iniziativa 
INCOMING DI OPERATORI TEDESCHI IN COLLABORAZIONE CON LA 

CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA DI MONACO DI BAVIERA (PESARO, 2 - 

5 LUGLIO 2009) 

Descrizione 
Tale iniziativa è stata organizzata quale follow up della giornata di formazione 

sul mercato tedesco, tenutasi a Pesaro il 24/11/08 in collaborazione con la 

Camera di Commercio italiana di Monaco di Baviera. 

L’Azienda ha coinvolto 17 operatori locali e la Camera Italiana di Monaco, 

incaricata per la realizzazione del workshop, ha selezionato 11 buyer tedeschi 

sulla base delle caratteristiche e richieste dalle nostre aziende. 

L’iniziativa si è svolta dal 2 al 5 luglio secondo il seguente programma: 

- 2 luglio: nella mattinata arrivo dei buyer tedeschi (importatori all’ingrosso e al 

dettaglio, ristoratori, responsabili di catene della distribuzione alimentare, 

buyer del canale HO.RE.CA, ecc.) e nel pomeriggio relazione tecnica sul 

comparto agroalimentare della provincia di Pesaro Urbino con particolare 

riguardo ai prodotti delle aziende che hanno partecipato al workshop, a cura 

a cura di esperto di enogastronomia, a cui ha fatto seguito una presentazione 

sintetica del programma delle giornate successive e consegna di materiale 

informativo sul territorio e sui prodotti. 

a per l’avvio lle - 3 luglio: incontri B2B in apposita sede allestit  dei contatti e de
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trattative; allestimento di un pranzo/buffet con i prodotti delle aziende 

inamento un 

lla giornata del workshop, 

di aziendali. 

ermania degli operatori. 

iunti 
L’alta qualità, la unicità e le peculiarità dei nostri prodotti hanno destato grande 

attenzione fra gli operatori tedeschi. 

Soddisfazione per i contatti qualificati è stata espressa dalle aziende 

partecipanti, anche di quelle che si sono presentate per la prima volta ad 

operatori esteri ed un particolare ringraziamento è stato rivolto per la cura e il 

coordinamento dell’organizzazione nel suo complesso, auspicando la 

realizzazione di un nuovo incoming nell’estate 2010. 

Imprese e settori coinvolti 
Agli 11 operatori tedeschi selezionati è stato presentato, oltre alle DOP e alle 

tre DOC della nostra Provincia, un ricco paniere di prodotti - appunto di 17 

aziende locali - fra cui vino e visciole, distillati, passiti, liquor d’ulivi, olio 

extravergine d’oliva biologico, piadina, pasta, salumi, insaccati, formaggio di 

fossa, formaggi, prodotti ai tartufi. 

Provvedimenti adottati: 
Delibere n.5/C.d.A. del 10/02/09 e n.21/C.d.A. del 28/05/09 

Risorse impegnate 
€ 30.000,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

partecipanti, curato da uno chef e con il coord  e il supporto di 

esperto di enogastronomia. 

- 4 luglio: approfondimenti dei contatti avuti ne

attraverso visite presso le se

- 5 luglio: rientro in G

Valutazione dei risultati ragg

SP

DE 0 
ESE DI ALLESTIMENTO SALA PER INCONTRI E

GUSTAZIONE PRODOTTI                 1.350,0

LEZIONE OPERATORI E RIMBORSO SPESE BIGLIETTI AEREI 12.673,2

PITALITA' OPERATORI TEDESCHI                5.811,5

RVIZIO INTERPRETARIATO 

SE 9

OS 0 

SE 4.867,50

SPESE DI PROMOZIONE DELL’EVENTO 396,00 
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RE  ALIZZAZIONE ROTOCALCHI TELEVISIVI                    1.100,00

TALE COSTI “INIZ. INCOMING OPERATORI TEDESCHI”               26.198,2

SCRIZIONE RICAVO 

TO 9 

DE  IMPORTO  

QUOTE AZIENDE PARTECIPANTI                 3.400,01 

TOTALE RICAVI “INIZ. INCOMING OPERATORI TEDESCHI”                 3.400,01 

 

* * * * * 

PARTECIPAZIONE A MARCHE FOOD FESTIVAL (PESARO, 12 -15 GIUGNO 

  ARCHE OOD ESTIVAL

é la partecipazione di una 

alle quattro associazioni che rappresentano gli 

agriturismi della Provincia ed alcuni operatori diretti, in uno stand 

ARCHE OOD ESTIVAL 

agli operatori di settore, e quindi approfondimenti di carattere professionale, e 

i per il pubblico. 

aggiunti 
attese: per il futuro 

un diverso periodo di svolgimento (come, del resto, a suo 

icato dalle associazioni del settore) e lavorare più proficuamente 

operatori professionali non solo della ristorazione, ma anche 

del commercio. 

lti 
ari e vitivinicole

inciali e ai 3 consorzi del

10. 
Iniziativa 

2009). 

Descrizione 
Il Salone M F F  si è svolto presso Fiere di Pesaro dal 12 al 15 

giugno 2009: l’Azienda ha organizzato uno spazio istituzionale per la 

presentazione delle tre DOC e delle tre DOP nonch

quindicina di imprese, oltre 

appositamente allestito. M F F è stato un evento nuovo nello 

spazio espositivo ed ha compreso una serie di eventi dedicati, da una parte, 

dall’altra appuntamenti interessant

Valutazione dei risultati r
Nonostante ciò, l’affluenza di pubblico è stata inferiore alle 

occorrerà individuare 

tempo già ind

per “richiamare” 

Imprese e settori coinvo
Hanno partecipato 15 aziende di produzioni agroaliment , oltre 

alle 4 associazioni degli agriturismi prov le DOC e i 3 

consorzi delle DOP. 

Provvedimenti adottati: 
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Delibera n.20/C.d.A. del 28/05/09 

Risorse impegnate 
€ 19.300,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

SPESE PER ACQUISIZIONE SPAZIO ESPOSITIVO               15.000,00 

ASSISTENZA E SUPPORTO ESPERTO DI TRONOMIA                 2.300,00  ENOGAS

REALIZZAZIONE ALLESTIMENTO ACCESSORIO                    860,00 

TOTALE COSTI “INIZ. MARCHE FOOD FESTIVAL”               18.160,00 

DESCRIZIONE RICAVO  IMPORTO  

QUOTE PARTECIPAZIONE AZIENDE                 1.500,00 

TOTALE RICAVI “INIZ. MARCHE FOOD FESTIVAL”                 1.500,00 

 

PARTECIPAZIONE AL SALONE TUTTOFOOD (MILANO, 10 – 13 GIUGNO 

L’Azienda ha organizzato una partecipazione istituzionale nell’ambito della 

ti 50 aziende marchigiane di 

 di “Terre di Rossini e Raffaello” sono state 

presentate, oltre alle tre DOC e alle tre DOP, altre eccellenze del territorio (vino 

tipologie di prodotto, su esplicita richiesta di alcune imprese, è stata prevista la 

ppresentanti, seppur a turnazione considerato lo 

prima partecipazione al Salone che, si ricorda, è una manifestazione che si 

ispari in alternanza con Cibus Parma ed è un salone 

ocazione internazionale. 

Valutazione dei risultati raggiunti 

* * * * * 
11. 
Iniziativa 

2009) 

Descrizione 

collettiva della Regione Marche, in cui erano presen

cui 11 imprese pesaresi. Nello stand

di visciole, liquor d’ulivi, distillati, passiti, olio biologico, prodotti al tartufo, vari 

formaggi, farro e sapa) grazie anche alla collaborazione di un esperto di 

enogastronomia, nell’ambito di degustazioni tematiche guidate. Per alcune 

partecipazione dei relativi ra

spazio esiguo a disposizione. Per i partecipanti (circa una decina) è stata la 

svolge negli anni d

strettamente B2B, a forte v
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Lo stand pesarese, nell’ambito della vetrina regionale, ha registrato una 

 di operatori specializzati e suscitato notevole interesse da 

ampa specializzata. 

e alla manifestazione ha consentito di avviare importanti 

do l’importanza degli eventi fieristici a vocazione 

 relazioni comm

Oltre alla presentazione istituzionale – tramite esperto incaricato - di un paniere 

produzioni pesaresi, con particolare riguardo alle DOP e 

prese che hanno partecipato, tramite i propri 

rovvedimenti adottati: 
Delibera n.20/C.d.A. del 28/05/09 

rse impegnate 
 

ZIONE COSTO  IMPORTO  

significativa affluenza

parte della st

La partecipazion

contatti, conferman

internazionale, quale strumento per allacciare erciali. 

Imprese e settore coinvolti 

esemplificativo delle 

alle DOC, sono state  11  le im

rappresentanti. 

P

Riso
€ 4.200,00

Valori accertati 
DESCRI

SPESE PER ACQUISIZIONE AREA ISTITUZIONALE 700,00

SPESE DI PROMOZIONE DELLA PARTECIPAZIONE                      75

 

* * * * * 
12. 
Iniziativa 
PRODOTTI TIPICI AL “MATCHING”, FIERA RHO-PERO DI MILANO, 23 - 25 

NOVEMBRE 2009 

Descrizione 
Come già nei precedenti esercizi, l’Azienda ha partecipato all’evento in oggetto 

tramite l’allestimento di uno stand istituzionale personalizzato nell’ambito del 

quale sono state organizzate degustazioni guidate delle eccellenze 

enogastronomiche provinciali. Matching, si ricorda, è il grande evento per il 

,00 

SUPPORTO ESPERTO DI ENOGASTRONOMIA E FORNITURA DI PRODOTTI                  3.500,00 

TOTALE COSTI “INIZ. TUTTOFOOD”                  4.275,00 
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business organizzato dalla Compagnia delle Opere per dare una concreta 

opportunità di sviluppo e di relazioni alla piccola e media impresa. 

Valutazione dei risultati raggiunti 

 spazio al 

formula proposta, basata sulla programmazione 

ipanti hanno espresso soddisfazione per i contatti avuti - 

i - manifestando interesse per l’edizione 2010. 

imento dell’iniziativa sono state presenti a turnazione 15 

duttrici delle tre DOC, olio Cartoceto Dop, Casciotta d’Urbino Dop, 

 porchetta, vino e visciole, prodotti biologici,confetture, miele e 

one n.23/C.d.A. del 13

Risorse impegnate 
 9.000,00 

Valori accertati 

RIZIONE COSTO IMPORTO 

La partecipazione ha rappresentato un efficace veicolo di promozione del 

nostro territorio e dei nostri produttori. 

L’edizione 2009, come già avvenuto nel 2008, ha dedicato ampio

settore agroalimentare e la 

degli incontri richiesti dalle aziende ha consentito alle imprese, presenti a 

turnazione tramite propri incaricati, di giungere all’evento con un’agenda di 

appuntamenti personalizzata. 

Le ditte partec

numerosi con i buyer ester

Imprese e settori coinvolti 
Nei tre giorni di svolg

imprese pro

formaggi, salumi,

prodotti al tartufo. 

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.29/C.d.A. del 16/07/09 e comunicazi /10/09 

€

DESC

SPESE ACQUISIZIONE SPAZIO ESPOSITIVO E NOLEGGIO

ATTREZZATURE                  5.694,01 

ASSISTENZA E SUPPORTO ESPERTO DI ENOGASTRONOMIA                 2.600,00 

SPESE DI TRASPORTO                    593,20 

TOTALE COSTI “INIZ. MATCHING”                  8.887,21 
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AREA DI INTERVENTO 
INIZIATIVE E PROGETTI DI VALORIZZAZIONE DELLE FILIERE, INIZIATIVE 

DI STUDIO, RICERCA E INNOVAZIONE 

13. 
Iniziativa 
PROGETTO AMPLIAMENTO AREALE DI PRODUZIONE DELL’OLIO DOP 

CARTOCETO 

Descrizione 
Nel corso degli incontri, appositamente convocati dall’Azienda con i 

rappresentanti di tutte le associazioni agricole ed il Presidente del Consorzio di 

aria attività di coordinamento è stata affidata, con 

o ed agli organi comunitari con: 

 storicità e le caratteristiche organolettiche delle 

e relative alle varie ipotesi, 

 del 70% dei produttori del Consorzio di tutela corrispondenti ad 

delle quantità prodotte. 

resentazione al Ministero competente dell’ipotesi di 

 le associazioni di 

categoria, sono stati avviati. 

L’approvazione dell’ipotesi di estensione dell’areale ai territori limitrofi, di 

minente presentazione, consentirà evidenti vantaggi agli operatori interessati, 

intetizzabili nell’aumento delle quantità da commercializzare, alla diminuzione 

ei costi di certificazione e alla condivisione dei costi di promozione. 

tutela dell'olio Cartoceto Dop, è emersa la generale volontà di procedere 

all’ampliamento dell’areale. 

Lo svolgimento della necess

apposito contratto, allo stesso Consorzio di tutela, in quanto organismo 

tecnicamente in grado di espletare nel migliore dei modi le attività relative all’iter 

burocratico; infatti la richiesta di ampliamento dell’areale di produzione va 

inoltrata al Minister

- documenti attestanti la

produzioni nei territori interessati dall’ampliamento, 

- cartine topografich

- consenso

almeno il 51% 

I lavori per la p

ampliamento, condivisa dal direttivo del consorzio con

Valutazione dei risultati raggiunti 

im

s

d
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Provvedimenti adottati: 
Delibere n.40/C.d.A. del 09/12/08 e n.23 del 28/05/09 

Risorse impegnate 
€ 5.000,00 

ertati Valori acc
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

SPESE DI PROGETTAZIONE E START UP                 5.000,00  

TOTALE COSTI “ INIZ. AMPLIAMENTO AREALE CARTOCETO”                 5.000,00  

 

* * * * * 

14. 
Iniziativa 
PROGETTO MAPPATURA DEL TERRITORIO IN COLLABORAZIONE CON 

L’AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI PESARO – URBINO 

Descrizione 
Si tratta del progetto di installazione di 53 CARTELLI SEGNALETICI per la 

promozione istituzionale delle eccellenze agroalimentari DOP e DOC sul 

territorio della nostra provincia: 17 grandi cartelli di benvenuto posti nelle 

principali strade d’accesso alla nostra provincia e 36 cartelli più piccoli per 

l’identificazione dei Comuni di produzione. A completamento del progetto di 

segnaletica, è stata anche realizzata la pubblicazione “Dove c’è bellezza c’è 

bontà” per l’approfondimento della conoscenza delle DOP e delle DOC, 

prodotte in un territorio ricco di bellezze storiche e paesaggistiche. 

Entrando nel dettaglio, i 17 cartelli più grandi, di dimensione 3x2mt, sono 

caratterizzati dallo slogan “Benvenuti nelle terre di Rossini e Raffaello - Porta 

dei sapori” per sottolineare ed evidenziare che si sta entrando in una Provincia 

ricca di prodotti e nello stesso tempo dal grande fascino paesaggistico; la lista 

delle DOP e delle DOC è completata dall'immagine dei prodotti stessi, in quanto 

l'impatto fotografico aumenta l'efficacia della comunicazione, soprattutto 

pensando che il cartello verrà visto da auto in transito. L'immagine è 

volutamente coordinata sia con la brochure istituzionale “Sapori che ispirano”, 

che quella appositamente realizzata per i prodotti DOP e DOC “Dove c’è 
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bellezza c’è bontà”. Particolare cura è stata data anche alla progettazione della 

rtello più decorativo e lo 

li splendidi contesti ambientali del nostro territorio. Le 17 

i principali punti di accesso alla provincia di Pesaro e Urbino sono 

in collaborazione con i competenti uffici dell’Amministrazione 

naio 2010 è stato inaugurato, alla pres torità, 

associazioni di categoria ed presidenti dei 

lo 2mt 

ulla strada provinciale 142 del comune di Serra Sant’Abbondio, scelto al fine di 

valorizzare l’entroterra ed il messagg ozionale della cartellonistica. 

 cartelli più piccoli, di dimensioni 170x120cm, sono invece caratterizzati 

n “Siete nel territorio di produzione” seguito dalla citazione della DOC 

o comunale di 

 uno o più prodotti. Anche qui il coordinamento visivo sia con il 

ntaggio i 36 

cornice, la quale, grazie ad un ornamento, rende il ca

inserisce meglio neg

posizioni ne

state individuate 

provinciale. Il 27 gen enza di au

stampa e TV locali, rappresentanti di 

consorzi di tutela dei prodotti DOC e DOP, il primo cartel  di dimensioni 3x

s

io prom

I 36

dallo sloga

e/o DOP propria del Comune interessato dal disciplinare; tali cartelli, pertanto, 

segnalano, a chi transita sulle strade provinciali, il territori

produzione di

cartello grande “Porta dei sapori”, sia con le due brochure dell’Azienda è 

evidente, come si deve ad una corretta comunicazione. Le 36 posizioni sulle 

strade provinciali, nei pressi del centro abitato dei Comuni interessati, sono 

state individuate sempre in collaborazione con i competenti uffici della 

Provincia, tenendo conto della massima visibilità ma anche delle strette maglie, 

normative e tecniche, in cui ci si deve muovere quando si attua un progetto di 

segnaletica stradale. 

Ad oggi sono stati installati tutti i 17 cartelli 3x2 e sono in fase di mo

cartelli 170x120 per cui è possibile sperimentare, in ogni angolo, che lo slogan 

scelto “Dove c’è bellezza c’è bontà” veramente esprime la nostra realtà 

provinciale. 

Valutazione dei risultati raggiunti 
L’Azienda, sin dal primo anno di operatività, ha puntato molto sulla strategia 

della comunicazione, nella consapevolezza che la visibilità del territorio e delle 

relative produzioni, e la conseguente sensibilizzazione al consumo dei prodotti 

locali, rappresentano gli obiettivi primari dell’Azienda. 

Si ricordano velocemente gli strumenti adottati in questi anni: 
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- la prima campagna di comunicazione “Più buoni, più freschi, più nostri” 

(inserzioni sui quotidiani locali, spot radiofonici, poster sul territorio, 

pieghevole di informazione, il calendario 2008), 

- la realizzazione del sito www.terrerossiniraffaello.it 

- la brochure di pubblicità istituzionale “Sapori che ispirano”, 

- la seconda campagna di promozione caratterizzata da slogan tratti dal gergo 

della cronaca giudiziaria abbinati ai prodotti tipici locali. 
La georeferenziazione del territorio di produzione delle DOC e DOP 

rappresenta un progetto assolutamente innovativo nell’impostazione e nella 

realizzazione, un modello di strategia promozionale apripista per altre realtà 

territoriali in quanto progetto condiviso, seguito e supportato sia dai Consorzi di 

tutela dei prodotti DOC e DOP che dalle associazioni di categoria del settore 

agricolo. 

Il progetto della mappatura va inoltre a corredare gli altri due importanti progetti: 

il menù e la pizza “Terre di Rossini e Raffaello”, in collaborazione con le 

Associazioni di categoria dell’agricoltura, del turismo e dell’artigianato, ed il 

video promozionale del settore agroalimentare. 

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.39/C.d.A. del 09/12/08, delibera n.3/C.d.A. del 10/02/09 e 

comunicazione n.2/C.d.A. del 26/03/09. 

Risorse impegnate 
Progettazione grafica: € 1.684,00 

Fornitura, installazione e manutenzione dei cartelli sulle strade provinciali e 

inaugurazione progetto: € 40.000,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

SPESE DI PROGETTAZIONE GRAFICA 1.684,00

REALIZZAZIONE CARTELLONISTICA ED ESECUZIONE LAVORI 30.259,43

VALORI BOLLATI PER AUTORIZZAZIONI 61

TOTALE COSTI “ INIZ. MAPPATURA”                 41.630,21 

4,04

SPESE PER INAUGURAZIONE CARTELLO S.P. 142 SERRA SANT’ABBONDIO 9.072,74
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DESCRIZIONE RICAVO  IMPORTO 

NTRIBUTO PROVINCIA              15.000

OVENTI DA PROVINCIA 

 

CO ,00 

PR                 4.166,67 

TOTALE RICAVI “INIZ. MAPPATURA”                19.166,67 

 

* * * * * 

In

 ha partecipato all’annualità 2009 del progetto in esame, affidandone 

da fonti rinnovabili, a fronte 

incrementarne la quantità, derivante dalla adesione 

e nel corrispondente Piano Energetico 

ogettuale ha riguardato l’individuazione di un 

 sottoposto un apposito questionario di 

ccolta dei dati di interesse per la ricerca. 

La prima annualità si è conclusa tramite la redazione delle schede di progetto 

relative alle tecnologie potenzialmente applicabili alle imprese agricole e 

ualmente in fase di elaborazion

approfondimenti specifici da parte del gruppo coordinatore del progetto, al fine 

15. 
iziativa 

PROGETTO DI STUDIO SULLE POTENZIALITÀ DI SVILUPPO DELLE 

ENERGIE RINNOVABILI NELLE AZIENDE AGRICOLE DEL TERRITORIO 

DELLA PROVINCIA DI PESARO E URBINO IN COLLABORAZIONE CON 

CONSORZIO AGRARIO PROVINCIALE 

Descrizione 
L’Azienda

il coordinamento al Consorzio Agrario Provinciale di Pesaro e Urbino. 

Il progetto si pone l’obiettivo di stimare, concretamente, quante e quali tipologie 

di imprese agricole e zootecniche del territorio della nostra provincia potrebbero 

adottare impianti di produzione di energia 

dell’obbligo impellente di 

dell’Italia al Protocollo di Kyoto e dagli indirizzi e linee guida contenute nel 

Piano Energetico Ambientale Regionale 

Provinciale. 

Lo svolgimento della prima fase pr

campione rappresentativo di cinquanta aziende agricole della Provincia di 

Pesaro e Urbino, al quale è stato

indagine per la ra

forestali della provincia. 

Valutazione dei risultati raggiunti 
Le informazioni raccolte sono att e, analisi e 
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di evidenziare le potenzialità esistenti, i punti di forza e di debolez

li in tema di utilizzo delle fonti energetiche rin

enti, ecc.. 

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.41/C.d.A. del 09/12/08 

Risorse impegnate 
€ 8.125,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO  IMPORTO  

za delle 

imprese agricolo-foresta novabili, la 

propensione agli investim

ATTIVITA’ PRIMA FASE                 8.125,00  

TOTALE COSTI “ INIZ. ENERGIE RINNOVABILI”                 8.125,00  

 

* * * * 

nnesse al settore di cui sopra in considerazione della 

 a livello provinciale ma anche regionale.  

16. 
Iniziativa 
ATTIVITÀ AZIENDALI CONNESSE AL SETTORE DELLE INIZIATIVE E 

PROGETTI DI VALORIZZAZIONE DELLE FILIERE, DI STUDIO, RICERCA E 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

Descrizione 
Al Vice Presidente dell’Azienda è stata affidata anche per l’anno 2009, alle 

stesse condizioni del 2007 e del 2008 l’incarico di seguire tutte le attività 

aziendali co

professionalità e dell’esperienza acquisita nei collegamenti con le realtà 

produttive ed associative del territorio ed ai sensi dell’articolo 5, penultimo 

comma, dello Statuto aziendale. 

Valutazione dei risultati raggiunti 
L’attività svolta ha assicurato, minimizzando i costi, professionalità ed alto livello 

di specializzazione anche nell’attivazione di sinergie con gli Atenei ed i Centri 

Studi più vocati, non solo

Provvedimenti adottati: 
Delibera n.41/C.d.A. del 09/12/08 

Risorse impegnate 
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 IMPORTO  

€ 5.600,00 

Valori accertati 
DESCRIZIONE COSTO 

ATTIVITA’ DI COORDINAMENTO                  5.600,00  

TOTALE COSTI “ INIZ. COORDINAMENTO VALORIZZAZIONE 
FILIERE”                 5.600,00  
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