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[bookmark: _GoBack]RELAZIONE ATTIVITA’ CAMERALE – ANNO 2014
ex art. 5-bis (Relazione sull’attività) del d.lgs. n. 23 del 15/2/2010, comma 2.


1) Il sistema camerale 

L’articolazione organizzativa e territoriale della Camera di Commercio è così sintetizzabile:

Sede: Macerata Via T. Lauri n. 7; sede operativa: Macerata, Via Armaroli n. 41
Sportelli decentrati: 2 (Tolentino, Civitanova Marche)
Aziende speciali: EX.IT, R.P.Q. in fase di liquidazione e chiusura
Società controllate: nessuna
Società partecipate:

Altre partecipazione azionarie
· InfoCamere soc. cons. per azioni
· Tecnoholding s.p.a.
· Borsa merci telematica s.c.p.a. 
· Interporto Marche s.p.a.
· Quadrilatero Marche-Umbria s.p.a.
· Tecnoservicecamere s.c.p.a.
· IS.NA.R.T. s.c.p.a.

Partecipazioni in imprese collegate non azionarie
· Centro di Ecologia e Climatologia  s.c.a.r.l. 
· Centro di analisi sensoriale s.r.l.

Altre partecipazioni in imprese  non azionarie
· Retecamere s.c.a.r.l. 
· Sibilla s.c.a.r.l. 
· Task s.r.l.
· Agroqualita' - soc. per la certificazione qualita' srl
· Job Camere srl- ex IC Outsourcing srl 
· IC Outsourcing s.c.a.r.l. 
· Tecnomarche s.c.a.r.l. 


Partecipazione ad associazioni: 

PARTECIPAZIONI ASSOCIATIVE DEL SISTEMA CAMERALE
	· ASSONAUTICA – Associazione nazionale per la nautica da diporto

	· UNIONCAMERE NAZIONALE

	· UNIONCAMERE MARCHE



PARTECIPAZIONI ASSOCIATIVE NON DEL SISTEMA CAMERALE

	· CERMIS Centro ricerche e sperimentazione per il miglioramento vegetale “N. Strampelli”

	· Associazione produttori di viccotto o vicuotte

	· Fondazione SYMBOLA

	· Forum delle Camere di commercio dell’Adriatico e dello Ionio

	· Camere di commercio italo-estere ed italiane all’estero

	· Camera di commercio italiana per la Germania

	· Camera di commercio di Monaco di Baviera

	· Camera di commercio per la Gran Bretagna

	· Camera di Commercio e Industria italiana per la Spagna

	· Camera di Commercio italiana per la Francia

	· Camera di commercio Italo Moldava




ORGANI ISTITUZIONALI
Nel corso del 2014 è stato rinnovato l’organo politico-amministrativo.
Il nuovo Consiglio della Camera di commercio di Macerata, nominato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 122 del 11.06.2014 (integrato dal Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 138 del 19.06.2014), è composto da 28 rappresentanti delle categorie economiche, delle organizzazioni sindacali e delle associazioni di consumatori.

Rappresentanti per settori nel Consiglio camerale



	Componenti Consiglio
	Settore di appartenenza
	Componenti Consiglio
	Settore di appartenenza

	BIANCHI Giuliano
Presidente 
	 Artigianato
	LEONORI Renzo
	 Artigianato

	FUCILI Francesco
Vice Presidente
	Agricoltura
	LIGLIANI Giorgio
	Artigianato

	BIANGI Simone
	Commercio
	MEDEI Giuliana
	Commercio

	BOLOGNESI Elisa
	Commercio
	MENICHELLI Giorgio
	 Trasporti 

	DICHIARA Anna Maria 
	Artigianato
	MICUCCI Giuseppe
	 Cooperazione

	DIGNANI Lucia
	Industria
	ORAZI Ulderico
	 Commercio

	FERRACUTI Marco
	Organizzazioni sindacali e lavoratori
	OTTAVI Nando
	Industria

	GATTARI Silvano
	Servizi alle imprese
	PASSACANTANDO Andrea
	Agricoltura

	GELATINI Giorgio
	Credito e assicurazioni
	PINI Claudio
	Commercio

	GHERGO Stefania
	 Industria
	RAMADORI Luciano
	Artigianato

	GHIO Stefano Massimiliano
	Consulta delle professioni
	SAGRIPANTI Cleto
	Industria

	GIUSTOZZI Luca
	Turismo
	SERVILI Sara
	Servizi alle imprese

	GREGORI Stefano
	Servizi alle imprese
	TULLIO Cristiana
	Associazioni dei consumatori

	LATINI Agnese
	Artigianato
	ZAMPINI Assuero
	 Agricoltura



La Giunta
Organo esecutivo collegiale, gestisce le risorse camerali ed attua gli indirizzi programmatici fissati dal Consiglio. E’ formata dal Presidente della Camera di commercio e otto componenti, è stata eletta dal Consiglio camerale  con deliberazione n. 11 del 22.07.2014, dura in carica cinque anni. 

Rappresentanti per settori nella Giunta camerale


	Componenti Giunta
	Settore di appartenenza
	Componenti Giunta
	Settore di appartenenza

	BIANCHI Giuliano
Presidente 
	 Artigianato
	GHIO Stefano Massimiliano
	Consulta delle professioni

	FUCILI Francesco
Vice Presidente
	Agricoltura
	LEONORI Renzo
	Artigianato

	BOLOGNESI Elisa
	Commercio
	SAGRIPANTI Cleto
	Industria

	FERRACUTI Marco
	Organizzazioni sindacali e lavoratori
	SERVILI Sara
	Servizi alle imprese

	GATTARI Silvano
	Servizi alle imprese
	
	



Il Collegio dei Revisori dei Conti
E’ un organo di controllo interno e collabora con la Giunta e Consiglio nelle funzioni di indirizzo e controllo. 
· Esercita la vigilanza sulla regolarità contabile e finanziaria
· Attesta la corrispondenza del bilancio d’esercizio alle risultanze delle scritture contabili
· Redige la relazione allegata al progetto di bilancio di esercizio predisposto dalla Giunta. 
E’ formato da tre membri effettivi e due supplenti, dura in carica quattro anni.

	Membri
	 
	Designato da

	DI GENNARO Alberico
	Presidente
	Ministero Economia e Finanze

	CORPETTI Elsa
	Componente effettivo
	Regione Marche

	PROIETTI Luigi
	Componente effettivo
	Ministero Sviluppo Economico

	D’AURENZIO Vincenzella Lucia 
	Componente supplente
	Ministero Economia e Finanze

	PALLADINO Laura
	Componente supplente
	Ministero Sviluppo Economico

	GIUSTOZZI Mauro
	Componente supplente
	Regione Marche




PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

Con deliberazione n. 179 del 18/12/2014 recante “Esame dell’adesione alle società e associazioni partecipate dalla Camera di commercio: determinazioni conseguenti” la Giunta camerale ha deliberato quanto segue:
[bookmark: InserisciTesto]
1) di recedere per quanto riguarda le società del sistema camerale, dalle seguenti partecipazioni:
· Borsa Merci Telematica Italiana (BMTI) Scpa, in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali,
· Job Camere Srl, in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali,
· Tecnocamere Scpa, in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali;
2) di prendere atto che la società Retecamere S.c.a.r.l. è in liquidazione e, quindi, in procinto di cessare la propria attività;
3) di confermare, sempre per quanto riguarda le partecipazioni ad organismi del sistema camerale, la partecipazione alle seguenti società:
· Agroqualità Srl, in quanto le finalità e l’attività ben s’inquadrano nelle linee strategiche adottate dal Consiglio camerale e, quindi necessarie alle proprie finalità istituzionali,
· Infocamere Scpa, in quanto l’attività svolta è anche prevista dalla normativa vigente sul funzionamento degli enti locali,
· Tecnoholding Spa, in quanto necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali, mediante anche la distribuzione di dividendi annuali ai propri soci, destinati alle attività,
· I.C. Outsourcing Scarl, in quanto necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali,
· ISNART Scpa, in quanto le finalità e l’attività ben si inquadrano nelle linee strategiche adottate dal Consiglio camerale e, quindi, necessarie alle proprie finalità istituzionali;
4) di recedere, per quanto riguarda le altre società non appartenenti al sistema camerale dalle seguenti partecipazioni:
· Centro di Ecologia e Climatologia – Osservatorio geofisico sperimentale Scarl, in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali,
· Task Srl (Telematic Applications for Synergic Knowledge), in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali,
· TecnoMarche Scarl, in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali,
· Interporto Marche Spa, in quanto non necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali;
5) di procedere, per quanto riguarda il Centro di Analisi Sensoriale Srl, senza indugio all’esecuzione della deliberazione di recesso a suo tempo adottata;
6) di confermare, sempre per quanto riguarda le altre società non appartenenti al sistema camerale, la partecipazione alle seguenti società: 
· Sibilla srl, in quanto le finalità e l’attività ben s’inquadrano nelle linee strategiche adottate dal Consiglio camerale e, quindi, necessarie alle proprie finalità istituzionali,
· Quadrilatero Spa, in quanto necessaria al perseguimento delle proprie finalità istituzionali.

Con deliberazione n. 27 del 24/03/2015, la Giunta camerale ha deliberato di confermare le seguenti partecipazioni già esaminate nella precedente deliberazione:
1. società del sistema camerale:
· Agroqualità Srl, 
· Infocamere Scpa, 
· Tecnoholding Spa, 
· I.C. Outsourcing Scarl, 
· ISNART Scpa, 
1. altre società non appartenenti al sistema camerale: 
· Sibilla srl, 
· Quadrilatero Spa.


2) Attività svolta nel 2014 anche per il tramite delle aziende speciali e degli altri organismi associativi o partecipati

(Attività istituzionale, partecipazione a Fiere, pubblicazioni, convegni e seminari, innovazioni e variazioni nella gestione dei servizi alle imprese, ecc…).

Gli amministratori camerali, rappresentanti delle associazioni imprenditoriali,  sindacali e consumatori, nella seduta del 31/10/2013, hanno tracciato le direttrici di sviluppo per il 2014 in funzione delle previste dinamiche economiche e dei mercati. In quella seduta gli amministratori camerali hanno confermato gli indirizzi generali per l’anno 2014 sulla base della programmazione pluriennale 2010-2014.
 	Le linee strategiche fissate dall’Ente camerale per il quinquennio 2010-2014 prevedevano di concentrare l’azione della Camera di Commercio sulle seguenti aree tematiche di maggior rilievo per le imprese:

· Sviluppo delle imprese e del territorio
· Internazionalizzazione:
0. Nuovi mercati e nuove imprese orientate all'estero
0. Presenza strutturata sui mercati esteri
· Innovazione: 
· Organizzazione interna (tecnologia, commercio on line e web, processi e prodotti)
· Organizzazione esterna (network, reti, logistica)
· Terziarizzazione (settore K, servizi direzionali, terziario avanzato)
· Qualità
· Ambiente (riutilizzo, efficienza energetica, fonti alternative, soft economy e green economy)
· Competitività del territorio:
· Infrastrutture leggere e pesanti, materiali ed immateriali
· Turismo, cultura
· Credito
· Capitale territoriale e sociale
· Capitale umano, politiche della conoscenza
· E-government	

· Regolazione del mercato: 
· Trasparenza, pubblicità, informazione economica
· Legalità e risoluzione controversie
· Tutela del consumatore

· Governance
· Relazioni istituzionali
· Partecipazioni
· Organi istituzionali

· Organizzazione e risorse
· Finanza camerale
· Tutela e conservazione del patrimonio
· Innovazione delle risorse informatiche
· Gestione performance
· Formazione e sviluppo professionale
·  Risorse umane
· Semplificazione dei processi e dell'organizzazione
· Diffusione dei servizi sul territorio
I quattro ambiti strategici di intervento sono stati sviluppati nell’esercizio in esame  nella seguente misura:


Sviluppo degli  ambiti strategici. Bilancio consuntivo anno 2014 

Il grafico fa riferimento a tutta l’attività dell’Ente camerale e conferma sostanzialmente quanto programmato in sede di  Bilancio preventivo per l’anno 2014 laddove era stata pianificata la seguente ripartizione delle attività camerali nelle quattro linee strategiche: 


     	 Sviluppo degli  ambiti strategici. Bilancio preventivo  anno 2014

Nello specifico del mastro delle Iniziative economiche, la cui incidenza nel conto economico è  il 39.85% del totale degli oneri correnti del Bilancio camerale, gli interventi sono stati sviluppati nei seguenti ambiti: 






Nel dettaglio le iniziative realizzate sono elencate nella seguente tabella:  

	DESCRIZIONE INIZIATIVA E INCIDENZA PERCENTUALE DELL'INTERVENTO SUL TOTALE DEL MASTRO DELLE INIZIATIVE ECONOMICHE

	Linee strategiche piano pluriennale 2010/2014
	 

	SVILUPPO IMPRESE E TERRITORIO
	99,2% 

	 
	Internazionalizzazione
	18,11%
	

	 
	Iniziative dirette:
	
	

	
	Azienda Speciale Ex.It
	
	

	
	Consorzi Export
	
	

	
	Laurea Magistrale in Studi politici e internazionali - curriculum in International Economic and Trade Relations . 
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	

	
	CNA: percorsi e strumenti per l'internazionalizzazione dell'artigianato e pmi 
	
	

	 
	Innovazione
	5,80%
	

	 
	Iniziative dirette:
	
	

	
	Borsa merci telematica
	
	

	
	Cermis
	
	

	
	Borsa di studio post dottorato IIT
	
	

	
	Azienda Speciale RPQ: contributo per liquidazione
	
	

	
	Progetto F.do perequativo anno 2013 - Sviluppo sostenibile: promozione e tutela del made in Italy: 
	
	

	
	Interventi a favore delle imprese finalizzate al check up energetico
	
	

	
	Progetto Mise- Unioncamere anno 2012: Servizi avanzati  ICT e trasferimento tecnologico 
	
	

	
	Sostegno alla digitalizzazione dei distretti delle eccellenze del Made in Italy (cod. 12/2014). Iniziativa di sistema Unioncamere
	
	

	
	Mantenimento del Sistema di Gestione ambientale conforme alla norma UNI EN ISO:14001:2004 ed al regolamento (CE) n° 1221/2009 – EMAS
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	

	
	Confartigianato: Futuro del comparto costruzioni
	
	

	
	CNA.Impresa affidabile: sviluppare la qualità nell'artigianato dei servizi
	
	

	
	Confartigianato: Premio innovazione ICT
	
	

	 
	Competitività del territorio
	
	75%
	

	 
	Infrastrutture: 
	26,44% 
	
	

	
	Iniziative dirette:
	
	
	

	
	Acc.to opere strutturale SS 77
	
	
	

	
	Turismo, cultura
	 13,85%
	
	

	
	Iniziative dirette:
	
	
	

	
	Progetto Well Food 
	
	
	

	
	Isnart
	
	
	

	
	Manifestazione TIPICITA' anno 2014. Partecipazione
	
	
	

	
	Progetto F.do perequativo anno 2013 - Sportello Turismo: sviluppo del Marchio Ospitalità Italiana e valorizzazione del sistema dei beni culturali dei territori: 
	
	
	

	
	Comune di Macerata: restauro orologio
	
	
	

	
	Distretto culturale evoluto
	
	
	

	
	Marchio di qualità
	
	
	

	
	Assonautica provinciale di Marcerata 
	
	
	

	
	Pubblicazione 2° volume "Storia dello Sferisterio"
	
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	
	

	
	contributo Associazione Arena Sferisterio
	
	
	

	
	Musicultura Festival 
	
	
	

	
	Comune di Civitanova per Civitanova Danza
	
	
	

	
	Casartigiani: Turismo sostenibile
	
	
	

	
	Confartigianato: Villa Collio 
	
	
	

	
	CNA: la vetrina espositiva dei prodotti e delle eccellenze alimentari di alta qualità
	
	
	

	
	Confagricoltura: percorsi di valorizzazione dei prodotti agricoli in agriturismo
	
	
	

	
	Associazione culturale ConTESTO. Macerata racconta. Edizione 2014
	
	
	

	
	Comune di Mogliano: progetto art.9 "La piccola grande Italia che fa l'Italia"
	
	
	

	
	ADAM
	
	
	

	
	Organizzazione di produttori della pesca, Civitanova Marche (MC), iniziativa  "Pesce d'Autunno", 3^ edizione
	
	
	

	
	Coldiretti: Agriturismo 2014
	
	
	

	
	Università di Macerata per  pubblicazione atti convegno "La figura e l'opera di Francesco Coletti"
	
	
	

	
	Associazione di promozione sociale Officine Mattoli: Marcheologia
	
	
	

	
	Comune di Pollenza: XXIII Esposizione di antiquariato e artigianato artistico
	
	
	

	
	Comitato Provinciale di Macerata della Federazione Italiana Giochi e Sport Tradizionali: 18° Campionato italiano a squadre di "Ruzzola" Fase finale
	
	
	

	
	Copagri Macerata: Festival nazionale della birra agricola e Agricoltura in festa
	
	
	

	
	Comune di San Ginesio: Medievalia 2014
	
	
	

	
	Comune di Cingoli: 10^ Balcone della moda
	
	
	

	
	Associazione turistica pro loco di Montefano: manifestazione Sapori d’Autunno e convegno Tipicità e tracciabilità dei prodotti – La formazione della filiera agroalimentare marchigiana
	
	
	

	
	 Comune di Apiro (MC) – iniziativa denominata “9° Mostra mercato Art&Terra”;
	
	
	

	
	 Comune di Loro Piceno – iniziativa denominata “Vino cotto festival – 43^ edizione: La filosofia del buon bere e del buon vivere”; 
	
	
	

	
	 Comune di Sarnano – iniziativa denominata “33^ edizione mostra mercato nazionale di artigianato artistico”; 
	
	
	

	
	 Comune di Montelupone – iniziativa denominata “Apimarche 2014”; 
	
	
	

	
	 Comune di Serrapetrona – iniziativa denominata “Appassimenti aperti anno 2014”; 
	
	
	

	
	Credito: 
	 17,69%
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	
	

	
	Confindustria: Confidi
	
	
	

	
	Cooperativa di garanzia del settore commercio. Incremento al fondo rischi
	
	
	

	
	Regione Marche- Fondo regionale di Garanzia 
	
	
	

	
	Capitale territoriale e sociale:
	9,27% 
	
	

	
	Iniziative dirette:
	
	
	

	
	Fondazione Symbola
	
	
	

	
	Ass. Vinocotto
	
	
	

	
	Assonautica nazionale
	
	
	

	
	Forum Camere di commercio dell'Adriatico e della Ionio
	
	
	

	
	Premio Fedeltà lavoro
	
	
	

	
	Fondazione Symbola: seminario
	
	
	

	
	Comitato imprenditoria femminile.
	
	
	

	
	XII edizione Premio donna impresa 
	
	
	

	
	Raccolta di ricette dedicata alle donne che interpretano le tradizioni della cucina maceratese 
	
	
	

	
	Collaborazione con lo Sferisterio per la realizzazione di una o più iniziative collegate alla programmazione che prevede per il 2014 opere tutte al femminile 
	
	
	

	
	Domeniche in Rosa 
	
	
	

	
	“Accendiamo una luce sulle nostre eccellenze” 3^ edizione 
	
	
	

	
	Compensi indennità Commissioni CIF
	
	
	

	
	Individuazione di ipotesi progettuali per lo sviluppo delle aree interne
	
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	
	

	
	Confartigianato: Promozione  settore benessere
	
	
	

	
	Confartigianato: Promozione artigianato agroalimentare RACI
	
	
	

	
	Confartigianato : progetto 100% made in Italy
	
	
	

	
	CNA. Le traiettorie di sviluppo urbano e il ruolo delle imprese locali 
	
	
	

	
	Confartigianato :Corsi di formazione legati alla sicurezza stradale e alla carta di qualificazione del conducente”
	
	
	

	
	Coldiretti: Animazione socio economica del territorio
	
	
	

	
	Coldiretti: Promozione prodotti in ambito regionale redazionale e altro
	
	
	

	
	Coldiretti : Mangia con la testa 2014
	
	
	

	
	Comunità montana San Severino Marche. Marca Village 2014
	
	
	

	
	CNA.Iniziative per la competitività del territorio e imprese 
	
	
	

	
	ASSAM. Rassegna nazionale oli monovarietali 2014
	
	
	

	
	RACI
	
	
	

	
	Coni delegazione di Macerata. V° edizione delle Olimpiadi della provincia di Macerata
	
	
	

	
	Centrali cooperative (Confcooperative, Legacoop, AGCI)Sviluppo della cooperazione
	
	
	

	
	Comune di Tolentino. Tolentino Expo 2014
	
	
	

	
	Unione nazionale pro loco d'Italia. Progetto "la bottega del pensare e dell'agire: informare per formare"
	
	
	

	
	Confesercenti. Tavola rotonda: proposte per uscire dalla crisi
	
	
	

	
	 Associazione Attività produttive di San Severino Marche – iniziativa denominata “XXIV Mostra Attività Produttive”
	
	
	

	
	 Consorzio di tutela della mela rosa ed ecotipi della mela in genere – iniziativa denominata “Festival dei saperi e sapori della mela rosa dei Monti Azzurri sul tema “La coltura del melo ad una svolta tecnologica?”; 
	
	
	

	
	  Consiglio Provinciale dell’Ordine dei Consulenti del lavoro di Macerata – iniziativa denominata “Evento presso il teatro Lauro Rossi il 28/11/2014 dal titolo “Il Lavoro, la nostra Cultura”; 
	
	
	

	
	  Associazione Copagri di Macerata – iniziativa denominata “Le piazzette dei mestieri e dei sapori”
	
	
	

	
	Capitale umano e politiche della conoscenza: 
	7,28% 
	
	

	
	Iniziative dirette:
	
	
	

	
	Alternanza scuola lavoro: 
	
	
	

	
	Progetta il tuo futuro 
	
	
	

	
	Avvio d’impresa 
	
	
	

	
	Progetto “Futuro al verde o in verde”
	
	
	

	
	Progetto “In volo per l’Europa” 
	
	
	

	
	Evento ASL 
	
	
	

	
	Formazione classi IV 
	
	
	

	
	Seminario su l’E-commerce e il web 
	
	
	

	
	Stage esteri studenti 
	
	
	

	
	percorso formativo docenti "Il mercato estero" 
	
	
	

	
	Iniziativa di sistema n: 5 a valere sul fondo di perequazione 2013 "Sviluppare le  funzioni e attuare gli accordi di cooperazione in materia di Alternanza, competenze e orientamento”. attuazione accordi di cooperazione in materia di Alternanza, Formazione Lavoro, Certificazioni delle  Competenze, Orientamento, Diffusione della cultura tecnica e imprenditoriale”: Progetto FILO (Formazione, imprenditorialità, Lavoro Orientamento) stage esteri studenti e Job Day. Compartecipazione delle Scuole per stagisti 
	
	
	

	
	Progetto Leonardo
	
	
	

	
	Seminari Registro imprese su start up e reti d'impresa
	
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	
	

	
	CNA.Saper fare nei lavori che cambiano
	
	
	

	
	Confartigianato: progetto domani - percorso formativo per giovani aspiranti imprenditori
	
	
	

	
	CNA.Informazione e aggiornamento settore autotrasporti merci c/t e c/p
	
	
	

	
	Copagri Macerata: Convegno "Le aziende agricole verso la riforma PAC 2015/2020
	
	
	

	
	Università degli studi  di Macerata: Unifestival - Festival degli studenti universitari 2014
	
	
	

	
	  Confcommercio Marche centrali: “Progetto ImpreSiamo”
	
	
	

	
	 Confcommercio Marche centrali: “Progetto formazione Settore Terziario e Turismo”
	
	
	

	
	 E-government:  
	0,76%
	
	

	
	Iniziative dirette:
	
	
	

	
	Progetto modulistica on line e implementazione social media sito camerale 
	
	
	

	
	 Commissione prezzi 
	
	
	

	REGOLAZIONE DEL MERCATO
	0,8% 

	 
	Trasparenza, pubblicità, inf. Economica
	0,15%
	 
	

	
	Iniziative dirette: 
	
	
	

	
	Centro fiere Villa Potenza
	
	
	

	
	Legalità e risoluzione controversie
	0,19%
	
	

	
	Iniziative dirette: 
	
	
	

	
	Oneri per attività di giustizia alternativa: 
	
	
	

	
	Commissioni usi e consiglio arbitrale
	
	
	

	
	Tutela del consumatore
	 0,46% 
	
	

	
	Iniziative dirette: 
	
	
	

	
	Progetto SVIM
	
	
	

	
	Controllo e verifica conformità  sicurezza prodotti
	
	
	

	
	Sportello etichettatura e sicurezza alimentare 
	
	
	

	
	Iniziative indirette:
	
	
	

	
	Adiconsum: progetto Sportello consumatori
	
	
	




3) L’organizzazione e la struttura 

I dati concernenti gli amministratori, i revisori dei conti ed i segretari generali sono pubblicati nel sito internet alla sezione Amministrazione trasparente – 02. Organizzazione – organi di indirizzo politico e amministrativo.

Nel 2014 sono intervenute le seguenti variazioni:
· nella composizione degli organi istituzionali: rinnovo del Consiglio camerale
· per quanto attiene al personale l’organico camerale, ripartito per categoria, risulta così composto: 

	
Organico
	
31/12/2013
	
31/12/2014
	
Variazioni

	Dirigenti
	2
	2
	0

	
	
	
	

	Cat. D
	12
	12
	0

	
	
	
	

	Cat. C
	34
	34
	0

	
	
	
	

	Cat. B
	  7
	  7
	0

	
	
	
	

	Cat. A
	   1
	   1
	0

	
Totali
	
56
	
56
	
0




Il contratto nazionale di lavoro applicato al personale non dirigenziale è quello del comparto Regioni-Autonomie Locali; per il personale dirigenziale è quello del medesimo comparto, riferito all’area II.
Nel corso del 2015, l’organico camerale ha subito le seguenti variazioni:
· dal 1° gennaio n. 1 cessazione di una dipendente nella qualifica dirigenziale per pensionamento;
· dal 15 aprile n. 1 cessazione dal servizio appartenente alla cat. C-C5, a seguito di mobilità tra Enti.


Si è proceduto, a seguito della nota del Servizio regionale competente in materia di bilancio e di ragioneria prot. 6362861 del 26/8/2013, a raccogliere alcuni indicatori gestionali delle Camere di Commercio, per rappresentarli in modo più omogeneo, standardizzato e sintetico, dal 2013 ad oggi, parametrando l’attività amministrativa mediante il computo del numero di imprese attive gestite in rapporto alle unità di personale utilizzato ed in rapporto alle spese di funzionamento.
Di seguito sono indicati i dati di competenza della Camera di Commercio di Macerata:

	ENTE
	Imprese / unità di personale 2014
	Spese di funzionamento / imprese 2014

	CCIAA Macerata
	
Imprese (con unità locali) attive: 46.176
Personale (compresa azienda speciale): 59

1,28
	Spese di funzionamento (compresa azienda speciale: 2.019.310
Imprese: 46.176 

43,73



Note: i dati sono comprensivi delle aziende speciali. Per le unità di personale, è stato proposto di considerare il personale di tutte le categorie e tipologie. Fra le spese di funzionamento si è proposto di far rientrare le prestazioni di servizi, il godimento di beni, gli oneri diversi di gestione, le quote associative e le spese per organi istituzionali.


4) La gestione finanziaria delle Camere di Commercio

I dati sono tratti dal bilancio consuntivo dell’anno 2014, viene data evidenza di come l’amministrazione è in grado effettivamente di raggiungere i propri obiettivi garantendo un utilizzo equilibrato delle risorse . 

Vengono monitorate le tre dimensioni dell’equilibrio generale: 

· l’equilibrio economico: bilanciamento tra i ricavi di esercizio (o più in generale i componenti positivi del reddito) e i costi di esercizio (o più in generale i componenti negativi del reddito);
· l’equilibrio patrimoniale: bilanciamento tra i mezzi e le sostanze a disposizione (fonti) e le attività che le Camere di commercio svolgono per raggiungere il proprio fine (impieghi);
· l’equilibrio finanziario: bilanciamento tra i flussi finanziari in entrata e quelli in uscita, considerati in un determinato arco temporale. 

	INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI

	a)
	Capacità di generare proventi diversi da diritto annuale e diritti di segreteria

	b)
	Spese del personale consuntive/preventive

	c)
	Interventi economici consuntivi/preventivi

	d)
	Costi di funzionamento preventivi/consuntivi

	e)
	Equilibrio economico della gestione corrente

	f)
	Margine di struttura

	g)
	Indice di liquidità

	h)
	Efficienza operativa

	i)
	Efficienza di struttura

	l) 
	Indice di rigidità






a) Capacità di generare proventi diversi da diritto annuale e diritti di segreteria: Misura quanta parte dei Proventi correnti è stata generata dalla Camera di commercio oltre alle entrate da Diritto annuale e da Diritti di segreteria.



b) Spese del personale consuntive/preventive

	Spese del personale consuntive/ preventive
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	0,94
	0,96
	0,96
	0,96




c) Interventi economici consuntivi/preventivi

	Interventi economici consuntivi/preventivi
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	0,98
	1,00
	1,02
	0,93




d) Costi di funzionamento consuntivi/preventivi

	Costi di funzionamento consuntivi/preventivi
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	0,98
	0,90
	0,90
	0,88




e) Equilibrio economico della gestione corrente: Misura l’incidenza degli Oneri correnti rispetto ai Proventi correnti



f) Margine di struttura: Misura la capacità della Camera di commercio di finanziare le attività di lungo periodo interamente con capitale proprio




g) Indice di liquidità: Misura la capacità dell’Ente di far fronte ai debiti a breve termine mediante la liquidità disponibile o con i crediti a breve




h) Efficienza operativa: Misura il costo medio "operativo" per azienda attiva 





i) Efficienza di struttura: Misura l’incidenza dei costi delle aree, che hanno la competenza sulla guida e sul funzionamento della Camera di commercio, rispetto agli Oneri correnti




l) Indice di rigidità: Indicatore utilizzato da Unioncamere per determinare la rigidità di bilancio

	Indice di rigidità 

	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	68,81%

	60,14%

	
60,66%

	61,26%

	59,36%

	58,53%

	61,65%

	63,43%




C1) Illustrazione dei dati dei proventi, degli oneri e degli investimenti

L’analisi degli scostamenti dei proventi, degli oneri e degli investimenti verificatisi nel corso del 2014 rispetto al preventivo economico aggiornato è focalizzata sugli aspetti maggiormente significativi, trattati in migliaia di euro.

Il diritto annuale esposto in bilancio rappresenta la quota di tributo di competenza dell’esercizio 2014. L’importo del diritto annuale incassato relativo ad anni pregressi ha una sua specifica voce. Il maggior ricavo accertato è determinato in base a quanto  comunicato da Infocamere, la quale recepisce il dato dei fatturati comunicato dall’Agenzia delle Entrate. La comunicazione in questione è avvenuta in data 20 febbraio 2015 sulla base delle dichiarazioni fiscali delle imprese. In base ai propri algoritmi di calcolo, l’Agenzia delle Entrate ha comunicato i fatturati ad Infocamere, che ha applicato tali informazioni ai propri sistemi.  Il flusso cosi descritto ha portato le Camere di commercio a poter iscrivere il proprio provento da diritto Annuale applicando il principio contabile descritto dalla C.M. 3622/C: fornendo il dettaglio di ciascuna posizione debitoria e quindi, per singolo nominativo, al pari di una contabilità di una azienda privata. Per il principio della competenza economica, stabilito dall’art. 2423-bis del codice civile, si deve "tener conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento". La predetta somma, risulta poi opportunamente svalutata in base alla percentuale media di diritto non riscosso degli ultimi due ruoli emessi pari all’ 82% circa, come prescritto dalla circolare 3622/C del 05.02.2009.
L’importo di competenza del 2014 risulta essere maggiore del preventivato: in sede di redazione del Bilancio Preventivo 2014, i dati forniti da Infocamere dimostravano un provento previsto per il 2015 in linea con quanto preventivato per il 2014. In quella sede non si era pertanto provveduto a nessuna revisione al rialzo della stima, proprio perché i dati dimostravano la sostanziale esattezza del dato.
A ciò si aggiunga che il dato a livello nazionale dimostra invece un calo generalizzato sul tributo dovuto: ciò è da attribuirsi all’elevato tasso di mortalità imprenditoriale dovuto al perdurare della situazione di congiuntura che attanaglia l’Italia.  Per chiarezza espositiva si ricorda che in merito ai dati sui fatturati,  le dichiarazioni e i versamenti fiscali avvengono, di regola, nei mesi di giugno, settembre e novembre di ciascun anno: soltanto nel mese di giugno 2014 è stato corrisposto il saldo delle imposte del 2013, nonché il primo acconto di quelle del 2014; nel mese di settembre/ottobre, è stato presentato l’UNICO sui redditi del 2013 – Dichiarazione fiscale del 2013 e nel di novembre 2013 è stato versato il secondo acconto delle imposte del 2014.
Il conto in argomento evidenzia peraltro due fenomeni degni attenzione:
a) uno scostamento in diminuzione rispetto al dato contabilizzato in sede di consuntivo 2013 per – E. 178.531,06;
b) una composizione interna con una propensione sempre più orientata all’aumento del credito per diritto annuale a scapito del riscosso: il riscosso dell’anno in corso rappresenta, sul totale comprensivo di diritto, di sanzioni ed interessi, il 70,40%, mentre nel 2013 esso era del 71,18%. Si tratta di una lenta e purtroppo progressivo spostamento verso il credito da diritto annuale a scapito del riscosso.

I Diritti di segreteria registrano per la priva volta una sostanziale diminuzione non solo sul preventivato nell’anno, sul previsto per il 2015 e sul trend delle annualità precedenti. 

Contributi e trasferimenti si attestano su un importo inferiore di E. 286.899,22 rispetto al 2013: vi è da evidenziare che l’andamento del conto in questione risente da fattori non sempre governabili dall’Ente camerale ma dipendenti anche dalla progettualità di altre Istituzioni pubbliche e private; 

I Proventi da gestione di servizi,  attengono all’attività commerciale dell’Ente camerale, registrano un aumento rispetto a quanto preventivato dell’anno nella misura di E. 22.841,00 in termini assoluti ma che percentualmente rappresentano il 22,93% di incremento. 

Il mastro Personale (Competenze al personale, Oneri sociali, Accantonamenti a Tfr, Altri costi del  personale), per totali costi di E. 2.537.995,00, è stato utilizzato nella misura del 95,60%. I sottoconti in cui si è registrato il maggior non utilizzo sullo stanziamento sono la retribuzione ordinaria, straordinaria e l’accantonamento al T.F.R.

Parimenti, il mastro Funzionamento (Prestazioni di servizi, Godimento di beni di terzi, Oneri diversi di gestione, Quote associative, Organismi istituzionali) pari a E. 1.869.962,00 rispetto al preventivo aggiornato di E. 2.115.324,00 è stato utilizzato nella misura dell’88,4%. In particolare i maggiori scostamenti per minor utilizzo dello stanziamento si registrano nei seguenti conti:
· Spese per consumo energia elettrica: E. 5.681,70
· Oneri riscaldamento e condizionamento: E. 4.612,96
· Spese per automazione: E. 10.883,15
· Oneri per assicurazioni: 2.588,54
· Oneri legali e risarcimenti: E. 16.845,03
· Oneri postali e di recapito: 6.993,87
· Missioni del personale: E. 3.873,38
· Buoni pasto: E. 3.122,06
· Oneri per acquisto di cancelleria: E. 2.185,34
· Competenze e oneri degli organi istituzionali: E. 21.847,69

Relativamente al conto Spese per automazione che fa riferimento alle spese per la gestione informatica dei servizi di InfoCamere va precisato che l’Ente camerale paga un contributo consortile, un tempo non esistente, di entità variabile che nel corso del 2014 è stata di E. 41.616,00, imputata ad altro mastro della contabilità relativo alle quote associative.

[bookmark: OLE_LINK20]Gli Interventi economici per E. 4.380.935,00 rappresentano il 92,72% della somma stanziata per tale finalità pari a E. 4.724.967,00: nel 2013 la somma di E. 4.078.008, costituiva il 97,90% di quella approntata per tale finalità, corrispondente a E. 4.165.804. Va precisato che la somma di E. 1.157.951,00, importo calcolato, come da Convenzione ad hoc sottoscritta, sul diritto annuale effettivamente riscosso dalla Camera di commercio alla data del 31.12 di ciascun anno, fa riferimento all’importo da versare alla società Quadrilatero s.p.a., ai sensi della deliberazione consiliare n. 20 del 23.10.2007 per il cofinanziamento della realizzazione dell’asse principale del maxilotto 1 dell’opera strategica denominata “Asse viario Marche – Umbria e Quadrilatero di penetrazione”.

Il mastro Ammortamenti ed Accantonamenti subisce un sensibile aumento rispetto la previsione in ragione delle sopra accennate vicende del diritto annuale di competenza dell’esercizio, per cui a fronte del maggior credito corrisponde l’adeguamento dell’accantonamento al rispettivo fondo svalutazione, come descritto nella Nota integrativa. Pertanto, il maggior credito per il tributo camerale ha quale “bilanciamento” il maggior onere per accantonamento a fondo svalutazione dell’anno.

Con specifico riferimento alla Gestione finanziaria (proventi e oneri finanziari), si può rimarcare un decremento degli interessi attivi, a fronte dell’anticipazione di E. 900.000,00 erogata nel mese di dicembre 2014 alla società Quadrilatero sul dovuto dell’anno che di prassi avveniva nei mesi di maggio/giugno dell’anno successivo a quello di competenza.

La Gestione straordinaria (proventi e oneri straordinari) è caratterizzata da:

· Sopravvenienze attive rappresentate, in particolare:
· per E. 71.183,70, quale competenza annuale della quota sul risconto passivo del finanziamento della Regione Marche per la ristrutturazione della sede camerale di via T. Lauri, 7; 
· per E. 73.680,09 per sopravvenienza su fondo spese promozionali;
· per E. 44.430,99 per sopravvenienza su fondo spese future e del personale;
· per E. 8.513,49 per sopravvenienza su fondo spese legali;
· E. 29.938,54 per crediti da utile di esercizio dell’azienda speciale R.P.Q. degli anni dal 2003 al 2006 precedentemente non contabilizzati.

· Sopravvenienze attive sul diritto annuale fanno riferimento alle somme riscosse da Equitalia su ruoli per diritto annuale da 2010, già contabilizzate in sede di aggiornamento al preventivo economico 2013 ma di nuovo rettificate dall’Agenzia delle Entrate e conseguentemente da InfoCamere che recepisce i dati dell’Agenzia. Tali somme, comprensive di diritto annuale, di sanzioni ed interessi, sono calcolate in base a quanto riportato nella Circolare ministeriale 3622/C del 05.02.2009. Dai prospetti contabili di Infocamere, spiccano tra le altre, le voci straordinarie che provvedono a “riallineare” il credito a bilancio (con riferimento al credito per diritto annuale 2011) con quanto oggetto di ruolo consegnato alla fine del mese di settembre 2014:
· sopravvenienza per diritto annuale: E. 97.797,53;
· sopravvenienza per sanzioni da diritto annuale: E. 238.548,78 che si aggiungono a quelle degli anni precedenti a partire dal 2004, in quanto riferite a crediti totalmente svalutati;
· sopravvenienze attive da interessi da diritto annuale: E. 2.145,59 che si aggiungono a quelle degli anni precedenti a partire dal 2004, in quanto riferite a crediti totalmente svalutati.




C2) Piano degli Investimenti
[image: ]

In particolare:
· Software: E. 31.927,25 fa riferimento per l’acquisto di licenze di sistemi operativi;
· Fabbricati: E. 17.857,04 fa riferimento alla manutenzione straordinaria sull’impianto termico dell’Ente su entrambi i plessi camerali;
· Macchine apparecchiature attrezzature varie: la somma si riferisce all’onere per l’acquisto di apparecchiatura e attrezzatura afferente alla installazione della wi.fi. all’interno dei due immobili camerali;
· Macchine d’ufficio elettromeccaniche, elettroniche e calcolatrici: trattasi di una RAM installata sul server camerale e di un nuovo blocco server; 
· Biblioteca: acquisto del documento relativo al Decreto istitutivo della Camera di commercio di Macerata;
· Partecipazioni societarie: l’intera materia è trattata in sede di esame dello Stato patrimoniale sotto la voce b) Immobilizzazioni finanziarie della Nota integrativa, nella quale per partecipazioni sono suddivise in azionarie controllate e non, non azionarie controllate e non, con l’indicazione delle variazioni di valore intervenute nell’anno 2014. Nell’anno 2014, si è proceduto alla sottoscrizione dell’aumento di capitale del Gal Sibilla s.c.r.l. per E. 1.372,80.


C3) Risultato economico d’esercizio

Il risultato economico dell’esercizio 2014 è positivo per Euro 59.004,37.

	



5) Le Aziende speciali – attività da segnalare

AZIENDA SPECIALE EX.IT

L’azienda Speciale Ex.it della Camera di Commercio di Macerata ha come obiettivi primari la promozione, la valorizzazione e il sostegno alla commercializzazione delle PMI sia in Italia che all’estero, con particolare riferimento a quelle situate nel territorio marchigiano e nelle provincia di Macerata. In particolare la Ex.it si occupa di organizzare e partecipare ad esposizioni, fiere, missioni commerciali e manifestazioni varie per lo sviluppo delle relazioni e degli scambi sia a livello nazionale che internazionale, di realizzare iniziative per la valorizzazione e la commercializzazione delle produzioni locali, fornendo servizi reali alle imprese marchigiane ed ai loro Consorzi,  in particolare di quelle della provincia di Macerata. Finalità della Ex.it è inoltre quella di promovuore azioni per la razionalizazzione, il potenziamento, la qualificazione ed il coordinamento degli interventi per l’informazione alle imprese e l’offerta di servzi di assistenza e supporto.

	 
	Missione
	016 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	Programma
	005 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	Obiettivo
	Titolo
	Sostenere la crescita dell'export e l'internazionalizzazione  (Nuovi mercati e nuove imprese orientate all'estero, Presenza strutturata sui mercati esteri)
	 

	 
	
	Descrizione
	Animazione e sensibilizzazione delle imprese sul tema dell'internazionalizzazione,  promozione della partecipazione a fiere di settore, qualificazione del capitale umano sul tema dell'internazionalizzazione, attività di informazione e assistenza alle imprese sui mercati esteri. 
	 

	 
	
	Arco temporale realizzazione
	Triennio
	 

	 
	
	Centro di responsabilità
	Segretario Generale
	 

	 
	
	Risorse economiche
	€ 793.291,40
	 

	 
	016-005-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Nr indicatori associati
	2
	
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	Indicatore
	Grado di coinvolgimento delle imprese nelle iniziative di internazionalizzazione
	 

	 
	Cosa misura
	Misura l’incidenza % delle imprese coinvolte dalle iniziative di internazionalizzazione della Camera sulle imprese esportatrici
	 

	 
	Tipologia
	Unità di misura
	Algoritmo di calcolo
	Fonte dei dati
	Ultimo valore osservato
	Risultato atteso anno 2014
	Risultato conseguito anno 2014
	 

	 
	efficacia
	Percentuale
	N° imprese coinvolte nelle iniziative di internazionaliz-zazione (incoming ed outgoing) nell'anno "n"/N° di imprese attive esportatrici al 31/12 dell'anno "n" (al netto delle UU.LL) /1000 
	Rilevazione interna della Camera  Ufficio Italiano Cambi
	21,003 su 1000 
	trend in crescita 
	24,033 su mille (partecipazione delle imprese coinvolte);
12,155 su mille (imprese coinvolte)
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Indicatore
	Sviluppo temporale del numero di iniziative di promozione diretta all'estero organizzate nell'anno "n" rispetto alla media del triennio a parità di enti pubblici partecipanti
	 

	 
	Cosa misura
	Il trend temporale delle imprese coinvolte dalle politiche di internazionalizzazione 
	 

	 
	Tipologia
	Unità di misura
	Algoritmo di calcolo
	Fonte dei dati
	Ultimo valore osservato
	Risultato atteso anno 2014
	Risultato conseguito anno 2014
 
	 

	 
	Qualità
	Percentuale
	N° di iniziative di promozione diretta all'estero organizzate nell'anno "n"/ N° di iniziative di promozione diretta all'estero organizzate alla media del  triennio (n-3;n-1)*100
	rilevazione interna alla camera
	127%
	>= anno precedente
	105%
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Indicatore
	(titolo)
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	







	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Obiettivo
	Titolo
	Partecipazione alle opportunità finanziarie offerte da istituzioni nazionali ed europee
	 

	 
	
	Descrizione
	Sviluppare   accordi di collaborazione con  Provincia e Regione Marche. collaborazione con Ministero attraverso Unioncamere,  presenza su reti internazionali con camere di commercio all'estero.
	 

	 
	
	Arco temporale per la realizzazione
	Anno
	 

	 
	
	Centro di responsabilità
	Segretario Generale
	 

	 
	
	Risorse economiche
	in condivisione con l'obiettivo 016-005-001
	 

	 
	016-005-002
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Nr indicatori associati
	1
	
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	Indicatore
	Incremento del numero delle richieste di finanziamento /proposta di  accordi e collaborazioni con soggetti terzi  
	 

	 
	Cosa misura
	Misura l'incremento delle richieste collaborazioni e accordi con  soggetti terzi
	 

	 
	Tipologia
	Unità di misura
	Algoritmo di calcolo
	Fonte dei dati
	Ultimo valore osservato
	Risultato atteso anno 2014
	Risultato conseguito anno 2014
	 

	 
	Efficacia
	Percentuale
	(n.ro delle richieste di finanziamento / proposta di accordi e collaborazioni con soggetti terzi anno - n.ro delle richieste di finanziamento / proposta di accordi e collaborazioni con soggetti terzi anno precedente) / n.ro delle richieste di finanziamento / proposta di accordi e collaborazioni con soggetti terzi anno precedente *100 
	rilevazione interna alla camera
	67%
	trend a crescere 
	50% 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




Rappresentanti per settori nella Giunta camerale	artigianato	servizi alle imprese	agricoltura	commercio	industria	consulta delle professioni	organizz. sindacali e lavoratori	2	2	1	1	1	1	1	Sviluppo delle linee  strategiche di intervento. Bilancio consuntivo anno 2014

Sviluppo delle imprese e del territorio	Regolazione del mercato	Governance	Organizzazione e risorse	0.55127531546999164	0.1881312489459267	0.12064857550190224	0.13994486008217943	
Sviluppo degli ambiti strategici di intervento - preventivo economico anno 2014 
Sviluppo delle imprese e del territorio	Regolazione del mercato	Governance	Organizzazione e risorse	0.50855764054247821	0.20853923801443813	0.1326788558905353	0.15022426555254839	Mastro Iniziative economiche anno 2014 
Ambiti di intervento 
Trasparenza, pubblicità, inf. Economica
0,28%
Legalità e risoluzione controversie
0,19%

Internazionalizzazione	innovazione	Infrastrutture: 	Turismo, cultura	Credito: 	Capitale territoriale e sociale:	Capitale umano e politiche della conoscenza: 	E-government: 	Trasparenza, pubblicità, inf. Economica	Legalità e risoluzione controversie	Tutela del consumatore	0.18112022780783457	5.8012481239109764E-2	0.2643774392490702	0.1384730432130265	0.17688279959719502	9.2688515409435623E-2	7.2762193030962832E-2	7.6257168661877268E-3	1.4842247811190374E-3	1.9370371088547498E-3	4.6363216972040216E-3	
Capacità di creare proventi diversi da diritto annuale e diritti di segreteria
2012	2013	2014	0.12379999999999999	0.105	8.6300000000000002E-2	Equilibrio economico della gestione corrente 
2012	2013	2014	1.0011000000000001	0.97236292607531449	1.0463412036478748	Margine di struttura
2012	2013	2014	1.052	0.96050000000000002	0.97	Indice di liquidità 
2012	2013	2014	1.4779	1.6301220818670443	1.8366	Efficienza operativa
2012	2013	2014	69.37	67.290000000000006	66.141255605381161	Efficienza di struttura
2012	2013	2014	36.68	39.78	38.951598671942513	agricoltura	artigianato	industria	commercio	cooperazione	credito e assicurazioni	servizi alle imprese	trasporti	turismo	consulta delle professioni	associazioni consumatori e utenti	organizz. sindacali e lavoratori	3	6	4	5	1	1	3	1	1	1	1	1	3 6 4 5 1 1 3 1 1 1 1 1	1	
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ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE (A)

 SERVIZI DI SUPPORTO (B)   TOTALE (A+B+C+D) 

Revisione di 

Budget

Consuntivo

 Revisione di 

Budget 

 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 

 Consuntivo 

E Immobilizzazioni Immateriali            63.000,00 -          268,96        63.000,00 -            268,96 

Software            63.000,00 -          268,96        63.000,00 -            268,96 

110000 - Software            63.000,00 -          268,96        63.000,00 -            268,96 

Licenze d' uso

Diritti d'autore

Altre  - 

F Immobilizzazioni Materiali          615.418,00 -    13.743,32     615.418,00 -      13.743,32 

Immobili          549.000,00      17.857,04     549.000,00         17.857,04 

111000 - Terreni              5.000,00   -          5.000,00   - 

111003 - Fabbricati  -      17.857,04   -         17.857,04 

111006 - Fondo ammortamento fabbricati  - 

111007 - Manutenzioni straordinarie su 

fabbricati          544.000,00   -     544.000,00   - 

Impianti            26.500,00   -        26.500,00   - 

111114 - Impianti speciali di comunicazione            26.500,00   -        26.500,00   - 

111116 - Fondo ammort. Impianti speciali di 

comunicazione  - 

Attrezz. non informatiche            13.400,00 -    37.291,38        13.400,00 -      37.291,38 

111216 - Macch apparecch attrezzatura varia            13.400,00 -    37.291,38        13.400,00 -      37.291,38 

111218 - Fondo ammortamento Macch 

apparecch attrezzatura varia  - 

Attrezzature informatiche            15.000,00         5.591,02        15.000,00           5.591,02 

111300 - Macchine d'ufficio elettrom.elettroniche 

e calcolat.            15.000,00         5.591,02        15.000,00           5.591,02 

111303 - Fondo ammortamento macchine 

d'ufficio elettrom.elettroniche e calcol.  - 

Arredi e mobili            10.518,00   -        10.518,00   - 

111400 - Mobili                    33,60   -                33,60   - 

111405 - Fondo ammortamento mobili  - 

111410 - Arredi                  484,40   -             484,40   - 

111415 - Fondo ammortamento arredi  - 

111440 - Opere d'arte            10.000,00   -        10.000,00   - 

Automezzi

Biblioteca              1.000,00            100,00          1.000,00              100,00 

111600 - Biblioteca              1.000,00            100,00          1.000,00              100,00 

G Immobilizzazioni Finanziarie 50000, 1372,8        50.000,00  1372,8

Partecipazioni e quote 50000, 1372,8        50.000,00  1372,8

112001 - Partecipazioni azionarie 40000, -        40.000,00  -

112003 - Partecipazione in imprese collegate non 

azionarie

112004 - Altre Partecipazioni 10000, -        10.000,00  -

112005 - Conferimenti di capitale

112010 - Altre partecipazioni azionarie - -

112011 - Altre partecipazioni non azionarie 1372,8 1372,8

Altri investimenti mobiliari

Prestiti ed anticipazioni attive  - 

112203 - Prestiti e anticipazioni al personale  - 

112218 - Depositi cauzionali  - 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 50000, 1372,8         678.418,00 -    14.012,28     728.418,00 -      12.639,00 
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		I

		Stato cont

		A				Saldo Iniziale		Dare		Avere		Saldo Finale

		---------------				-------------------- ------		--------------		-------------------- --		------------------

		111000				0		141,547.76		0		141,547.76

		111003				0		7,541,290.97		0		7,541,290.97

		111006				0		0		2,321,964.01		-2,321,964.01

		111007				0		106,231.47		106,231.47		0

		111008				0		97,555.42		0		97,555.42

		111114				0		94,447.03		0		94,447.03

		111116				0		0		67,972.08		-67,972.08

		111200				0		6,108.85		6,108.85		0

		111203				0		3,298.62		3,298.62		0

		111216				0		220,823.52		0		220,823.52

		111218				0		0		174,657.72		-174,657.72

		111300				0		459,936.56		0		459,936.56

		111303				0		0		407,171.88		-407,171.88

		111400				0		581,960.66		0		581,960.66

		111405				0		0		490,815.61		-490,815.61

		111410				0		14,006.08		0		14,006.08

		111415				0		0		12,580.20		-12,580.20

		111440				0		29,871.88		0		29,871.88

		111600				0		705.74		0		705.74

		112001				0		503,021.66		503,021.66		0

		112002				0		2,792.50		1,290.50		1,502.00

		112003				0		62,358.74		0		62,358.74

		112004				0		99,244.76		99,244.76		0

		112005				0		60,381.98		10,329.14		50,052.84

		112010				0		511,987.70		13,565.79		498,421.91

		112011				0		46,484.32		4,424.50		42,059.82

		112200				0		10,000.00		10,000.00		0

		112203				0		1,106,990.31		42,702.15		1,064,288.16

		112210				0		1,328,353.12		664,176.56		664,176.56

		120000				0		63,015.67		4,416.66		58,599.01

		121001				0		9,453,981.24		6,688,746.92		2,765,234.32

		121004				0		207,259.69		0		207,259.69

		121005				0		500,379.37		0		500,379.37

		121009				0		0		3,042,047.40		-3,042,047.40

		121100				0		239,427.67		239,427.67		0

		121200				0		533,332.97		463,332.97		70,000.00

		121300				0		2,068,908.08		1,944,772.05		124,136.03

		121302				0		7,305.11		6,944.05		361.06

		121303				0		126,612.72		126,552.72		60

		121400				0		743,199.14		644,141.28		99,057.86

		121407				0		54,564.77		0		54,564.77

		121411				0		1,032.91		8,450.00		-7,417.09

		121500				0		468,257.65		217,725.73		250,531.92

		121502				0		1,328,353.12		664,176.56		664,176.56

		121504				0		1,436.27		0		1,436.27

		121512				0		1,556.00		443.04		1,112.96

		121515				0		1,816.10		1,746.00		70.1

		121520				0		8,270.69		8,270.69		0

		121521				0		1,223.17		1,223.17		0
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		121524				0		26.74		26.74		0

		121525				0		72,397.85		72,397.85		0

		121526				0		36,387.88		36,387.88		0

		121527				0		10		10		0

		121529				0		77,245.34		0		77,245.34

		121530				0		50,545.38		0		50,545.38

		121533				0		256.95		24.91		232.04

		121600				0		19,698.41		19,698.41		0

		121603				0		2,283.74		2,283.74		0

		121606				0		120.6		0		120.6

		121609				0		14,463.16		18,878.69		-4,415.53

		122000				0		14,548,624.64		8,995,597.31		5,553,027.33

		122003				0		19,650.00		19,261.00		389

		122005				0		134,456.19		134,456.19		0

		122006				0		343,849.90		343,849.90		0

		122100				0		252,672.30		215,772.31		36,899.99

		150000				0		442,686.93		0		442,686.93

		201001				0		0		167,859.59		-167,859.59

		201010				0		946,529.32		6,444,096.47		-5,497,567.15

		202000				0		1,121,966.92		1,121,966.92		0

		203001				0		0.05		0		0.05

		203003				0		849.74		209,868.66		-209,018.92

		230000				0		6,771.56		2,844,338.96		-2,837,567.40

		230001				0		0		47,072.70		-47,072.70

		240000				0		1,311,720.96		1,532,225.39		-220,504.43

		240003				0		30,406.64		30,406.64		0

		240006				0		149,101.03		253,366.30		-104,265.27

		241000				0		763,005.97		861,616.95		-98,610.98

		242000				0		108,103.22		1,425,510.22		-1,317,407.00

		243000				0		5,224.29		5,224.29		0

		243001				0		29,812.09		29,812.09		0

		243002				0		484,571.13		484,571.13		0

		243003				0		38,975.41		38,975.41		0

		243008				0		230,421.88		230,421.88		0

		243010				0		6,755.26		6,755.26		0

		243011				0		669.72		669.72		0

		243012				0		32,838.40		32,838.40		0

		243013				0		20,347.83		20,347.83		0

		243014				0		12,599.47		12,599.47		0

		243100				0		84.97		203.03		-118.06

		243102				0		590,948.10		590,948.10		0

		243103				0		3,780.30		3,780.30		0

		243105				0		216,280.64		216,280.64		0

		243108				0		5,882.93		5,882.93		0

		243109				0		13,115.19		13,115.19		0

		244000				0		2,302,065.93		2,312,741.09		-10,675.16

		244003				0		2,944.47		2,944.47		0

		245000				0		16,953.30		16,953.30		0

		245003				0		35,990.32		35,990.32		0
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		245006				0		13,424.57		13,424.57		0

		245009				0		6,126.33		6,126.33		0

		245012				0		260.4		51,307.48		-51,047.08

		246000				0		328,017.82		460,170.03		-132,152.21

		246018				0		1,073,238.94		1,412,511.40		-339,272.46

		246023				0		9,826.54		9,826.54		0

		246025				0		0		19,945.00		-19,945.00

		246026				0		4,899.14		5,538.54		-639.4

		246027				0		63,094.24		151,124.52		-88,030.28

		246100				0		318,857.56		318,857.56		0

		247000				0		7,327.81		35,643.10		-28,315.29

		247010				0		21,225.62		21,225.62		0

		247013				0		20,079.27		20,150.07		-70.8

		247014				0		6,090.40		6,090.40		0

		247015				0		13,091.73		13,091.73		0

		247016				0		3,957.72		3,957.72		0

		260000				0		252		3,393.00		-3,141.00

		261001				0		214,071.26		651,944.46		-437,873.20

		261002				0		18,046.52		95,887.67		-77,841.15

		261003				0		119,914.44		692,200.44		-572,286.00

		270000				0		72,140.56		139,477.62		-67,337.06

		271000				0		71,183.70		2,088,055.27		-2,016,871.57

		290002				0		0		442,686.93		-442,686.93

		310000				0		0		7,752,308.70		-7,752,308.70

		310001				0		15,037.10		0		15,037.10

		310002				0		0		337,377.75		-337,377.75

		310003				0		0		349,829.10		-349,829.10

		311000				0		0		1,506,041.03		-1,506,041.03

		311003				0		0		9,895.77		-9,895.77

		311106				0		4,976.76		0		4,976.76

		312003				0		0		271,000.00		-271,000.00

		312006				0		0		155,909.50		-155,909.50

		312017				0		0		54,564.77		-54,564.77

		312018				0		0		141,000.00		-141,000.00

		312101				0		0		5,949.54		-5,949.54

		312110				0		0		77,245.34		-77,245.34

		312111				0		0		980.64		-980.64

		312113				0		4,040.00		78,656.27		-74,616.27

		312116				0		8,080.00		49,349.12		-41,269.12

		313001				0		4,583.44		81,752.59		-77,169.15

		313002				0		0		3,335.00		-3,335.00

		313003				0		0		1,810.62		-1,810.62

		313004				0		0		5,827.50		-5,827.50

		313005				0		0		2,300.00		-2,300.00

		313007				0		0		50.5		-50.5

		313008				0		50		2,114.00		-2,064.00

		313010				0		0		1,298.56		-1,298.56

		314000				0		4,416.66		0		4,416.66

		314003				0		0		58,599.01		-58,599.01

		321000				0		1,547,727.18		165,036.28		1,382,690.90

		321003				0		39,181.57		0		39,181.57

		321006				0		193,881.41		0		193,881.41

		321009				0		154,555.78		585.42		153,970.36

		321010				0		5,664.23		0		5,664.23

		321011				0		201.41		0		201.41

		321012				0		193.68		0		193.68

		321014				0		103,543.91		0		103,543.91

		321016				0		49,933.91		0		49,933.91

		322000				0		621,297.74		90,194.03		531,103.71

		322002				0		15,480.06		10,664.00		4,816.06

		322003				0		8,388.75		34.86		8,353.89

		323000				0		344,310.24		82,481.93		261,828.31

		324000				0		18,918.75		0		18,918.75

		324003				0		8,035.30		0		8,035.30

		324006				0		10,685.16		3,812.68		6,872.48

		324011				0		9,726.54		0		9,726.54

		324018				0		418.36		0		418.36

		325000				0		24,228.43		1,893.00		22,335.43

		325002				0		42,183.26		0		42,183.26

		325006				0		30,358.44		0		30,358.44

		325010				0		61,740.00		0		61,740.00

		325013				0		38,901.48		0		38,901.48

		325020				0		39,713.72		0		39,713.72

		325023				0		18,630.60		0		18,630.60

		325030				0		28,719.60		0		28,719.60

		325040				0		6,684.00		0		6,684.00

		325043				0		38,486.26		11,877.66		26,608.60

		325050				0		309,910.54		10,200.00		299,710.54

		325051				0		2,284.00		0		2,284.00

		325053				0		32,731.50		0		32,731.50

		325054				0		15,072.11		0		15,072.11

		325056				0		55,147.07		0		55,147.07

		325057				0		1,915.25		614		1,301.25

		325058				0		620.71		0		620.71

		325059				0		2,897.41		0		2,897.41

		325060				0		2,160.00		1,080.00		1,080.00

		325061				0		13,146.24		0		13,146.24

		325063				0		13,489.74		0		13,489.74

		325066				0		4,680.00		0		4,680.00

		325067				0		5,795.85		0		5,795.85

		325068				0		15,227.75		2,520.00		12,707.75

		325074				0		2,520.00		0		2,520.00

		325076				0		180		0		180

		325077				0		6.88		0		6.88

		325079				0		33,069.55		104.11		32,965.44

		325080				0		81,988.85		26.74		81,962.11

		325081				0		39,326.00		0		39,326.00

		326000				0		11,618.22		0		11,618.22

		327000				0		3,263.12		0		3,263.12

		327003				0		6,004.32		0		6,004.32

		327006				0		23,128.73		0		23,128.73

		327007				0		1,900.00		0		1,900.00

		327009				0		2,961.85		0		2,961.85

		327018				0		4,898.00		0		4,898.00

		327022				0		192,135.56		0		192,135.56

		327027				0		35,609.85		110.6		35,499.25

		327033				0		0		0.32		-0.32

		327036				0		0.07		0		0.07

		327041				0		52,531.60		0		52,531.60

		327048				0		19,945.00		0		19,945.00

		328000				0		197,221.96		0		197,221.96

		328001				0		22,306.50		0		22,306.50

		328002				0		225,845.00		0		225,845.00

		328003				0		229,816.86		65,661.96		164,154.90

		328005				0		1,180.00		0		1,180.00

		329000				0		461.59		461.59		0

		329001				0		26,916.62		0		26,916.62

		329003				0		56,029.21		0		56,029.21

		329006				0		33,079.59		0		33,079.59

		329009				0		20,266.68		0		20,266.68

		329012				0		15,079.91		150		14,929.91

		330000				0		410,981.78		39,517.44		371,464.34

		330002				0		147,655.76		127,200.00		20,455.76

		330005				0		160,000.00		97,000.00		63,000.00

		330008				0		177,396.00		139,928.00		37,468.00

		330011				0		147,058.15		0		147,058.15

		330014				0		20,000.00		15,000.00		5,000.00

		330018				0		2,588.28		0		2,588.28

		330020				0		6,000.00		6,000.00		0

		330023				0		1,983.88		0		1,983.88

		330027				0		20,000.00		10,000.00		10,000.00

		330028				0		448,176.76		136,500.00		311,676.76

		330034				0		76,450.00		13,000.00		63,450.00

		330036				0		38,140.00		23,380.00		14,760.00

		330040				0		455,000.00		0		455,000.00

		331000				0		1,314,907.00		0		1,314,907.00

		341000				0		119,910.45		0		119,910.45

		341001				0		10,226.65		0		10,226.65

		341012				0		105,891.94		0		105,891.94

		341013				0		1,880.44		0		1,880.44

		341017				0		22,685.46		0		22,685.46

		341021				0		56,967.08		0		56,967.08

		342000				0		3,042,047.40		0		3,042,047.40

		343001				0		262,419.03		0		262,419.03

		343002				0		11,877.66		0		11,877.66

		343003				0		563,720.00		5,000.00		558,720.00

		343009				0		36,013.09		0		36,013.09
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		---------------				-------------------- ------		--------------		-------------------- --		------------------

		350001				0		0		192,117.41		-192,117.41

		350002				0		0		262.17		-262.17

		350004				0		0		15,440.73		-15,440.73

		350006				0		0		2,653.43		-2,653.43

		360006				0		31.79		130,701.33		-130,669.54

		360007				0		0		1,543,138.85		-1,543,138.85

		360008				0		0		150,550.27		-150,550.27

		360009				0		0		188,186.82		-188,186.82

		361003				0		19,379.11		0		19,379.11

		371001				0		27,635.19		0		27,635.19

						-------------------- ------		--------------		-------------------- --		------------------

						0		68,752,917.93		68,752,917.93		0

		Risultato della gestione corrente		$   (486,889.62)

		Risultato della gestione finanziaria		$   164,752.31

		Risultato della gestione straordinaria		$   263,355.64

		Rettifiche attivo patrimoniale		$   (222.70)

		Risultato economico dell'esercizio		$   (59,004.37)
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