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PER IL CURRICULUM
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INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

Indirizzo

Telefono

Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascila

ESPERIENZA LAVORATIVA

Antonello Maraldo
Via Capernico, 9 63066 Grottammare (AP)

italiana

02110/1961

Servizio di leva come Ufficiale di Complemento della Guardia di Finanza dall'01.03.1986 al
31,05.1987 con incarico di comandante di plotone presso la Scuola Sottufficiall del Corpo di Lido
di Oslia;

dall'1.01,1988 al 31.01.1999 impiegato di 1° al Credito Italiano con mansione di addetto all area
commerciale fitoli;

dal 15.02.1990 al 31.01.1999 Collaboratore Amministrativo 7° fivello {ora cal. D) clo I'Azienda
Sanitaria USL Nr. 12 di San Benedetio del Tronlo (AP},

dall’{.02.1999 al 30.04.1999 Dirigente Responsabile della U.O. Bilancio e Finanze deila ASL nr.
5 di Jesi (AN) con organico complessivo superiore a 1.300 dipendenti di cui 10 dirett
personalmente;

dall'1.05.1999 al 31.03.2003 Dirigente di struttura semplice presso la U O, Attivita Economiche
e Finanziarie della ASL Nr. 13 di Ascoli Piceno; nel periodo 01.01.2003/31.03.2003 fitolare ad
interim della struttura complessa della stessa ASL “Acquisizione beni e servizi®,

dall'1.04.2003 al 30.11.2005 dirigente di struttura complessa della U.O. Attivita Economiche e
Finanziarie della ASL nr. 13 di Ascoli Piceno con funzione di coordinamento delle ex ASL di
Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto ; forganico della ex ASL di Ascoli Piceno era
supeniore a 1,500 dipendenti di cui 24 sotto la direzione del soltoscritto;

dall'1.12.2005 al 30.09.2009 Direttore Amminisirativo della ASL di Lanciano Vasto; ['Azienda
diretta constava di 2 700 dipendenti, 400 convenzionat {di cui 200 sotto la diretta responsabilita
gerarchica) con un budget complessivo di oltre 400.000,00 euro annui; l'area di direfta
responsabilits afferiva alle funzioni di . gestione del personale, acquisto di ben), servizi e lavori,
contabilita e controllo di gestione, servizi legali e rapporti con le strutture private accreditate;
dall'1.10.2009 al 15.06.2011 direttore U 0.C_* Attivitd economiche e finanziarie” presso la Zona
Terriloriale Nr.13 Di Ascoli Piceno dell' ASUR Marche,

dal 16.06.2011 al 31.01,2015 dirigente di |I° fascia dellINAIL, responsabile della Direzione
Territoriale de L'Aquila (comprendente anche le Sedi di Avezzano e Sulmaona) con diretta
gestione e responsabilit di un teritorio provinciale con circa 40 dipendenti (19.000 aziende in
gestione e circa 3.800 infortuni I'anna);

nel periodo 14.02.2014 al 21.01.2015 direttore ad interim anche della Direzione Territoriale di
Terama con dimension! analoghe a quella de L'Aguila,

dall'1,02.2015 a tutt'oggi Direttore Teritoriale della Sede INAIL di Teramo (comprendente le
Agenzie di Alri & Nereto) con diretta responsabilita della gestione di uomini (40 unita) e mezzi




ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Diploma di maturita scientifica conseguite presso il Liceo * A Orsini * di Ascoli
Piceno nel 1980 con il punteggio di 44160,

Diploma di Laurea in Giurisprudenza conseguite in data 3.07.1985 presso
I'Universita degli Studi di Macerata con il punteggio di 110/110;

Diploma di Specializzazione in Diritto Sindacale, del Lavoro e della Previdenza
Soclale conseguito presso I'Universita degli Studi di macerata in data 25.01.1985 con i
punteggio di 70/70 e lode;

Diploma di Perfezionamento in * Organizzazione e gestione delle Aziende
Sanitarie “di 100 ore con esame finale lenutosi presso ['Universita Catlolica del sacro
Cuore nel corso dell'anno accademico 2002/2003;

Corso di formazione di 130 ore in materia di sanita pubblica e di organizzazione
gestione sanilaria con esame finale ai sensi dell'art lo 3 bis del D. Leg.vo 50282 e ss.
Organizzato dalla Regione Abruzzo,

gia iscritto neli'elenco degli idonei alla nomina a Direttore Generale delle Regioni
Marche ed Abruzzo,

Docente in materie afferenti il Controlio di gestione nelle Aziende Sanitarie
presso le universita di Macerata e Pescara (singole giornate di docenza);
Coautore di un capitolo su un libro Ed. Simone “ L'evoluzione del controflo di
gestione nelle realtad pubbliche non profit”;

Docente a corso OTA (1997) per 20 ore presso |Azienda USL nr. 12 di San Benedetio
del Tronto ed a corso 0SS (2003) per 20 ore presso |'Azienda USL Nr. 13 di Ascoli
Piceno,

Esperto nel Master di II° livello in innovazione nella P.A. promosso dall'Universita
di Macerata , Dipartimento di Scienze Politiche;

ALTRI INCARICHI COEVI Al PRECEDENTI

Dall'1.05,1998 al 31.07 1999 consulente contabile presso USL Nr. 5 di Jesi (AN);

dall'aprile 2004 al 31.03.2008 membro del Nucleo di Valutazione della Zona Territoriale Nr.
6 di Fabriano;

C.T.U. in due procedimenti penali attinenti illeciti contabili verificatisi nella ASL di Fermo su
incarico defla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Fermo;

Funzionario delegato per conto della Procura Regionale della Corte dei Conti delle Marche in
due procedimenti finalizzali all accertamento del danno erariale in Enti del SSN;

Membro della Commissione per gl Esami di Stato (anni 2012/2013/2014) per | abilitazione alla
professione di Consulente del Lavoro nella Regione Abruzzo

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MaDRELINGUA ltaliano

ALTRE LINGUE

+ Capacita di letiura sufficiente
* Capacita di scrittura sufficiente
+ Capacita di espressione orale bucna

Il Diret
Dr. Antons

PATENTE O PATENTI Tipo B’
ULTERIOR! INFORMAZIONI
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SCHEDA RIASSUNTIVA

ARTE A
INFORMAZIONI PERSONALI
Antonello Maraldo
Nato il 2 ottobre 1961 a Monza (MB)
Residenza e domicilio a Grottammare (AP) Via Copernico, 8
CF MRLNNL61RO2F704N

Tel. 0735/735547 328 3808197 antonello.maraldof@vahoo.it

PARTE B
ALTRE INFORMAZIONI
Diploma di Laurea in Giurisprudenza
Universita degli studi di Macerata
Voto :110/110 anno : 1985

Specializzazione in : Diritto del lavoro, Sindacale e della Previdenza Sociale, anno 1995, Universita di
Macerata, voto 70/70 ¢ lode.

Corso di formazione di 130 ore in materia di sanita pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria con
esame finale ai sensi dell’art.lo 3 bis del D. Leg.vo 502/92 e ss. organizzato dalla Regione Abruzzo,

Diploma di Perfezionamento in * Organizzazione e gestione delle Aziende Sanitarie * di 100 ore con esame
finale tenutosi presso I"Universita Cattolica del Sacro Cuore nel corso dell’anno accademico 2002/2003:

Servizio di leva come Ufficiale di Complemento della Guardia di Finanza dal 01.03.1986 al 31.05.1987 con
incarico di comandante di Plotone presso la Scuola Sotufficiali del Corpo di Lido di Ostia:

dal 01.01.1988 al 31.01.1990 impicgato di 1™ al Credito ltaliano con mansioni di addetto all’area
commerciale titoli;

dal 15.02.1990 al 31.01.1999 Collaboratore Amministrativo 7° livello (ora cat. D) c¢/o I"Azienda Sanitaria
LUUSL 12 di San Benedetio del Tronto;

dal 01.02.1999 al 30.04,1999 Dirigente Responsabile della U.O. Bilancio e Finanze della ASL n.5 di Jesi
con organico complessivo superiore a 1.300 dipendenti di cui 10 diretti personalmente:

dal 01.05.1999 al 01,04.2003 Dirigente c/o U.O. Attivita Economiche e Finanziarie della ASL 13 di Ascoli
Piceno con incarico di struttura semplice;

Dall’1.01.2003 al 31.03.2003 dirigente di struttura complessa ad interim anche della U0,
acquisizione Beni e Servizi C/o la ASL Nr. 13 di Ascoli Piceno;
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Dall’1.04.2003 al 30.11.2005 dirigente di struttura complessa della U.O. Attivita Economiche e Finanziarie
della ASL Nr. 13 di Ascoli Piceno con funzioni di coordinamento tra le UU.OO. delle ex ASL di Ascoli
Piceno e San Benedetto del Tronto; I"organico dell’ ASL 13 di Ascoli Piceno era superiore a 1.500 dipendenti
di cui 24 diretti direttamente,

dall’1.12.2005 al 30.09.2009 Direttore Amministrativo della ASL di Lanciano — Vasto,

Dall’1.10.2009 al 15.06.2011 Direttore di Unita Operativa Complessa * Attivita Economiche e Finanziarie
“ presso la ZT 13 di Ascoli Piceno dell’ ASUR Marche:

Dal 16.06.2011 al 31.01.2015 Dirigente 1I° Fascia INAIL Abruzzo Responsabile Direzione Territoriale de
L'Aquila (comprendente le Sedi dipendenti di Avezzano ¢ Sulmona) :

Dal 14.02.2014 al 31.01.2015 ., Direttore ad interim anche della Direzione Territoriale INAIL di Teramo.

Dall'1.02.2015 a tutt'oggi Direttore Territoriale della Sede INAIL di Teramo (comprendente le Agenzie di
Atri e Nereto) .

22 GWENO 20\5




SCHEDA NR. |

Occupazione attuale : Dirigente di II° fascia Responsabile della Direzione Territoriale INAIL della
Provincia di Teramo.

| collaboratori alle dirette dipendenze sono circa 40 ¢ comprendono varie figure professionali
(amministrativi, medici, infermieri, avvocato e assistente sociale ).

11 budget gestito pud essere desunto principalmente dalle rendite in gestione, dalle indennita corrisposte ¢ dai
premi assicurativi riscossi; in termini monetari sul versante delle entrate tra 25 e 30 milioni di euro su quello
delle uscite interno ai 20 milioni di euro; a questo budget si aggiunge quello relativo all’erogazione dei
finanziamenti in conto capitale alle imprese che per I'anno 2013 & ammontato ad € 4 min.

la posizione occupata & quella di Dirigente di 11° fascia ricoperta dal 16.06.2011 a seguito di passaggio
diretto (ex art. lo 30 D. Lgs. 165/2001 dai ruoli del 5.5.N. all'INAIL).

La responsabilitd attuale consiste:

1) nel garantire un puntuale ed uniforme trattamento sul territorio agli infortunati e tecnopatici
provvedendo ad erogare le prestazioni (sanitarie ed economiche) nei temi previsti dalla normativa
(compresa la carta dei servizi); nel solo anno 2014 per la Sede di Teramo (a cui si devono
aggiungere quella de L'Aquila per I'interim) si sono gestiti 3.903 infortuni, 868 malattie
professionali.

2) Nel gestire i crediti per entrate contributive dal sistema delle imprese anche attraverso azioni di
recupero stragiudiziali, giudiziale, amministrative ¢ da procedure concorsuali; nel solo anno 2014 le
aziende in portafoglio sono state 19.131 (oltre quelle de L' Aquila per I'interim).

3) Nel provvedere all'istruttoria per il finanziamento alle imprese relativamente ai bandi promossi in
base al Decreto Lgs. 81/2008 in materia di incentivi per interventi sulla sicurezza (nel solo anno
2013 43 pratiche istruite per oltre 4 milioni di euro):

4) Nella Gestione del personale anche attraverso la stipula degli accordi integrativi in Sede Locale:
5) Nell'assunzione della figura di ** Datore di Lavoro * ai sensi e per ghi efferti del D.Lgs. 81/2008.
In ordine :

a) alle responsabiliti con I"ambiente esterno, la figura di dirigente della Direzione Territoriale ¢
I"interfaccia naturale di Prefettura, Sindaci del territorio, Amministrazioni Periferiche dello Stato,
ASL in posizione di responsabile territoriale dell'INAIL nell’ambito di competenza;

b) alle relazioni gerarchiche verso I'alto, la dipendenza ¢ dal Direttore Regionale (attualmente il Dr.
Nicola Megri),

¢) le relazioni orizzontali avvengono con i colleghi di apri grado di altre Sedi Regionali (1."Aquila,
Chieti/Pescara) e/o con altri Istituti (INPS, DTL, ASL ecc.) o con organizzazioni come Patronati
ANCE, Confindustria ecc;

Z2. Ok 221>




d) le relazioni con i subordinati avvengono principalmente con il Vicario della Sede ¢ con |
Responsabili di Processo {Aziende, Lavoraton e Prevenzione).

e) siallega organigramma della Direzione Territoriale di Teramo.

In ordine alla valutazione individuale conseguita per I'anno 2014 ¢ in corso di consolidamento ad opera del
Direttore generale dell'INAIL; per gli anni 2011-2012-2013 & stata positiva e si & conclusa con diritto alla
percezione integrale e completa della retribuzione di risultato;

circa gli obiettivi, la Sede di Teramo ha raggiunto in quell’anno tutti gli obiettivi di produzione raggiungendo
grado di realizzazione degli obiettivi di performances pari al 99,67% contro un dato nazionale medio del
99,50 conseguendo pertanto il dato massimo per i risultati di produzione (85%) a cui si aggiunge il dato
massimo per i risultati di ** costumer satisfaction * (15%).

nella consapevolezza che il sistema di valutazione INAIL possa non essere né noto né compreso dalla
Commissione, si allega, a scopo esemplificativo, scheda di valutazione per il 2014 della Sede di Teramo
{diretta dallo scrivente con decorrenza 14.02.2014).

Nel corso dell'anno 2014 i provvedimenti pilt importanti assunti sono stati:

a) costituzione rendite (dirette ¢ a superstiti),

b) concessione rateazioni premi (ordinaria ed annuale):

¢) iscrizione ruoli o sgravi cantelle esattorializ

d) concessione finanziamenti in conto capitale:

g) stipula contratti con medici specialisti esterni;

f) decisioni di coltivare o abbandonare 1l contenzioso;

g) avviare ad ispezione aziende e/o fenomeni d’infortuni gravi e mortali.
L¢ metodologie contabili ed informative in uso fanno riferimento all'utilizzo di :

a) cruscolto direzionale con monitoraggio giornaliero:

b) utilizzo di liste di evidenza per gestire i flussi delle lavorazioni ed i carichi di lavoro oltre che il
rispetto degli obiettivi.

Le principali negoziazioni svolte nel 2014 si sono svolte per la definizione del sistema premiante e dei
progetti speciali per I"anno 2014 con la RSU e le OO.SS. territoriali.

i
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SCHEDA NR. 2

Occupazione precedente : Dirigente di 11° fascia Responsabile della Direzione Territoriale INAIL
della Provincia de L' Aquila e, per circa un anno, ad interim di quella di Teramo.

| collaboratori alle dirette dipendenze sono stati oltre 40 e comprendevano varie figure professionali
(amministrativi, medici, infermieri, avvocato e assistente sociale ) fatto salvo il periodo annuale di interim in
cui le risorse umane direttamente gestite sono state circa 80;

nel periodo in cui si & svolto tale incarico (16.06.2011/31.01.2015 con interim di Teramo dal 14.02.2014)
all'interno della Direzione Territoriale de L' Aquila sono state gestite anche le Sede di Avezzano e Sulmona
dotate di una loro parziale autonomia ma sotto la diretta responsabilita gerarchica del dirigente.

Il budget gestito & stato sostanzialmente sovrapponibile a quello della Sede di Teramo di cui alla scheda
Nr. |

La posizione occupata & quella di Dirigente di 11° fascia ricoperta dal 16.06.2011 a seguito di passaggio
diretto (ex art. lo 30 D. Lgs, 165/2001 dai ruoli del S.5.N. all'INAIL).

La responsabilita del Dirigente Territoriale INAIL ¢ stata riassunta nella scheda Nr. | ed € analoga nei
contenuti (fatte salve piccole e non significative differenze nelle grandezze) a quella relativa all’esercizio
della direzione territoriale de L Aquila per il periodo precedente.
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SCHEDA NR. 3

Occupazione : Direttore di Struttura complessa U.O. Attivita Economiche e finanziarie ASUR Marche
(ZT 13 ora Area Vasta 5).

L attivita in esame & stata svolta per il periodo 01.03.2003/30.11.2005 poi 01.10.2009/15.06.2011

(nel periodo escluso, ovvero 01.12.2005/30.09.2009, si & svolta attivita di Direzione Amministrativa della
ASL di Lanciano Vasto di cui si dira nel corpo della scheda).

1 collaboratori alle dirette dipendenze sono stati 12/13 nel periodo pia recente (1.10.2009/15.06.2011) e 24
nel periodo precedente in cui si I'attivita comprendeva il coordinamento di due Zone Territoriali.

Il budget gestito era relativo alle risorse di personale non avendo autonoma facolta di spesa.

La posizione occupata era quella di Dircttore di Struttura complessa con funzioni di coordinamento di due
Zone Territoriali nel periodo 2003/2005 e quindi con duplicazione ed integrazione di ogni funzione attinente
I"attivita propria della U.O. (Gestione contabile e finanziaria).

La responsabilita & consistita nel governo del personale ¢ nelle seguenti principali attivita ;
|. predisposizione del bilancio di previsione e di esercizio;
2. tenuta della contabiliti (mediamente 25.000 fatture di acquisto ["anno);
3. dichiarazioni fiscali;
4. emissione mandati di pagamento e reversali di riscossione;
5. pagamento degli stipendi e degli altri emolumenti del personale (anche convenzionato);
fi. rapporti con i fornitori e loro pagamento.

In ordine alla valutazione conseguita per gli anni in esame : 2003/2004/2005 parte del 2009, 2010 e parte del
201 1¢ stata di pieno raggiungimento degli obiettivi.

Relazioni con I"ambiente esterno ;
a) Regione ed Enti Pubblici e privati:

b) Associazioni rappresentative di gruppi o di categorie (es. AIOP, Federfarma ecc.).
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SCHEDA NR. 4
Occupazione precedente : Direttore Amministrativo ASL Lanciano Vasto,

Collaboratori alle dirette dipendenze : oltire 200; personale complessivamente riferito alla ASL circa
2.700.

Entita del Budget gestito (dell'intera Direzione Generale) : circa € 400 min circa:
Posizione occupata : direttore amministrativo ASL
Periodo 01.12.2005/30.09.2009

11 ruolo svolto comporta la diretta responsabilita dell'intera struttura amministrativa di una ASL nelle sue
articolazioni; ad essa si affianca il supporto e la collaborazione al Direttore Generale nell’assunzione di tutte
le decisioni relative alla vita dell’ Azienda attraverso I'espressione dei prescritti parere obbligatori;

Le relazioni con I'ambiente (esterno, interno, orizzontali) sono quelle tipiche di una Direzione ASL e
quindi:

Regione, Sindacati, Associazioni Rappresentative di Categorie, Erogatori privati, fornitori, Autorita locali
ece.

Obiettivi e risultati : in termini generali (di ASL) la Direzione nel suo complesso raggiunse I'obiettivo
gestionale di portare il risultato di esercizi da una perdita di 65 min di euro (anno 2005) ad un utile di 2 (anno
2009): il ruolo giocato dallo scrivente fu quello di seguire la rinegoziazione dei contratti per la fornitura di
beni ¢ servizi, il percorso di budget, la rilevazione delle prestazioni da fatturare, la riscossione delle quote di
FSR ¢ per entrate dirette, la revisione dei fondi contrattuali del personale e tutte le attivitd in genere connesse
alla direzione amministrativa.

In termini individuali nel periodo di riferimento gli obiettivi furono raggiunti con percentuali in media
attestantisi intorno al 99% con conseguente erogazione della quota di premio ad essi collegato.

Cambiamenti organizzativi e principali negoziazioni: negli anni in questione tanti furono i cambiamenti
posti in essere per riorganizzare I'Azienda. Tra essi:

1) Riduzione dei punti di registrazione fattura in prima nota da 23 a 2,

2) Rinegoziazione contratti dei fornitori per beni ¢ servizi:

3) Stipula accordi convenzionali con erogatori privati nei limiti dei tetti regionali;
4) Fissazione di limiti aziendali ai contratti per ['area della medicina generale:

5) Adozione di un nuovo Atto Aziendale della ASL;

6) Adozione ed attuazione in concreto del Regolamento di Organizzazione;

7} Adozione e Piano Strategico Aziendale:

8) Internalizzazione dei servizi appaltati a pili alto valore aggiunto e per i quali I'area dei margini per
|"appaltatore era troppo alta (manutenzione elettromedicali);

9) Creazione di un sistema di controlli a cascata su appalto lavanolo (fece MWEIJ'D'? 1 da 1.7 mln

anno 2005 a 1,3 min anno 2009).
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