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ESPERIENZA LAVORATIVA

* Dats (da - a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo i azenda o seliore
Tipo di impiego

» Date (da - 8)

« Nome e Indirizzo ded datore di lavoro
+ Tipo di azienda o sslore

« Tipo di impiego

Puging | - Curricidm vitss of
| COGNOME, gname |

GRASS! ADRIANO
Via FioravANTi, 58/2 40129 Bologna lialia

Dagosto 1852

Dopo i conseguimerio dedle laurea § sotfoscrifo ha inizisto la propria atthvitd lavorativa nel
seifors  socip-saniano, neifambio dal consovzi operanti prima delfisifuzions del Servizio
Sandlardo Nazicnale, 1980, Per 1 decennio succassiva, fino al 991, ha svolfo sttvild [evorative
sampre nellfambito delie strutture saniarle, occupandosi dif futt | sefiorl di amministrazione delle
usl, neda configurazione istituzionale allepoca in vigore, sviluppando la propria carriera tramie il
superamento di concorsi pubbiici espletati dalls amministrazioni socio sandane, nellambito debe
regions Emilia Romagna Dal 1991 alla fine del 1994 ha svolfo la propria ettt dingenziale af
massimi fveli dells gerarchia amministrative dede Usl bolgnesi fino alfe direzione
amministrativa dal Presidio ospedallery “Ospedale Maggiore®dl Bologna. Fu I ultimo incarico
come Oipendents prima di affrortare gf incarichi, di seguilo descrll, relathvi alls DireZione
Amministrative df Azienda Sanitania o di Area Vasta, periodo duralo 18 anni. Altusiments, dal 15
setfembra 2013, ha fpreso sevizio come dipendente nel posfo lasciato, per aspetiativa nel 1996,
ogyl qualiicaln come di Dimzione di siruffura complessa “Supporto amministrativo @ gestione
dal parsonsle del dipartimenio gk frzafivo" con competenza sul nave ospedaii
de¥AUSL di Bologna. .NeWanno 2013, ha partecipato ells selezione per la
candidatura a Direttore Generale di Azienda Sanftaria Locale, Azienda
Ospedaliera e Irces, indetta dalla Regione Venelo, collocandosi nella short list
dei 50 selezionati su 300 idonei. All' inizio deffanno 2014, ha partecipato alla
selezione per la candidstura a Dirofiore Generale di Azienda Sanioria
Locale Azienda Ospedaliera e Irccs, indetto dalla Regione Lazio, collocandosi
nelia short list dei 50 selezionsti su 581 idonei
Dal 15 setiembre 2013 a wuifoggi
AUSL di Bologna -Via Castigone n. 29
Sanita/ Azienda sanitaria
Direttore uoc supporto amministrativo e pestione del personale- dipartimento
IGIENICO ORGANIZZATIVO - Rinominata in UOC “Direzione Attivith
smministrativa ospedaliera” — con responsabilith di coordinamento dei servizi
amministrativi ospedalieri relativi a @ stabilimenti ospedalieni;
Dal 15 settembre 2008 al 14 setiambre 2013
Azlenda USL di Imoia — Via Amendola 2 - Imoia (BO)
Sanith / Area Vasta Emilia Cenfrale (AVEC)
Diretiore Operativo dell AVEC ~ Contrafio ex art. 15 septies Digs. 50292 s.m.i.
Peer uhteriod informeont:
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* Principali mansioni & responsabiiita

* Date (da - a)
» Mome e indirtzzo del datore df lavoro

« Tipo di azienda o setiore

+ Dale (da—a)
* Nome & indirtzzo del datore di lavoro

= Tipo di azenda o setiore
= Tipo di implego
* Principali mansioni e responsabifits

ISTRUZXONE E FORMAZIONE

» Date (da - &)
» Nome @ fipo di istiuio & isinzione o
formazione

+ Principall matene | abilits
professionall cggatio dello studio

= Qualifica conseguita

+ Livedio nelia classificazione nazionale
(se pertinenis)

+Dais (da -8}
« Nome e fipo di isfiluto di istruzione 0
formaziona

»  Principall materie / abilith

professionall oggetio dello studio
» Quadifica conseguita

Pagina - Cumiculum vilse
[ COGNOME, grome |

Facitazione, propasta, supporio, implementazione, del progetii e delle attivith del Comitato dei
Diretiori General delle Aziende Sanitarie delia provincia di Fermara e della provincia di Bologna {
fre AUSL termiloriall, 2 Azlende Ospedaliero-Universitarie & 1 Azienda IRCCS) che compongono
I'Area Vasta Emilia Centrale, relativamente alla programmazione comune di Area Viasta

Dal 1.10.2005 al 14.08.2008

Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara *Arcispedale S.Anna" - Corso Giovecca 203 -
Femara

Sanita | Azienda pubblica con 2710 dipendenti e bilancio di 256min di euro

Diretiore Amministrativo di AzZienda ex art. 3 Digs. 502/92 s.m.L

Codiicate dalla normaliva nazionai®™ regionale dl cul sopra. Direzions delle atfivith lecnico-
amministralive e coadiuvamento della Direzione Generale con pareri & proposie

Dal 08.07.1896 al 30.09.2005

Azlenda Ospedaliero — Universitaria di Bologna Policinico S, Orsola-Malpighi — Via Albertonl, 15
~ Bologna

Sanith | Azienda pubblica con 5460 dipendent e bilancio di 453 min di euro

Diretiors Amministrafivo di Azenda ex art. 3 Digs. 502/92 s.m.i

Codificate dalla normativa nazionale @ regionale di cul sopra. Direzione delie atfivitd lecnico-
amministrative & coadiuvamento della Direzione Generale con pareri @ proposte

2201.1980
Universita degil Studl di Bologna
Laurea in Scienze Polffiche (indirizzo polifico-sociale)

Competenze professionall politico-amminisirative anche a connotazione sociclogica
Dottors in Scienze poiitiche ad indirizzo sociologico

Maggio 2003 - giugno 2004
Regione Emilia Romagna — Agenzia Regionale Senita

I* Corso Mario Nironi per Alta Dirigenza delle Aziende Saniterie delEmiia Romagna

Idoneith prevista dallart. 3, ¢. 4. Digs. 502/92 per lo svoigimento delle funzioni strategiche di
Diretiore Generale, Amminisirativo e Sanitario di Azienda Sanitaria sel S5N



CAPACITA E COMPETENZE

FERSONALI
Acquisde mel corso dells wia o della
CETIBE Ma NOn NEcesLaramems
neongscitde de ceddificali o dinlomi uficiall

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacits di lethura
= Capacith di sorithera
= Capacita & espressione oralke

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivers & levoran con el persona, in
ambiente mullicutursls, cccupande post
in cui 2 comunicazione § imporiands & in

Eifuazont in cuf & essanmisle lsvoram in
squsdve (ad es. culture @ sporf), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad as. coomfinamantn & amministrazions
df persons, pmgsit, bitanci: sul posio df
fowowD, in alffvitd of volonfanialo (ad as

cultura g sporf), 3 casa, ace.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, sitrezzaiure specifiche,
maochingi. ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

Mhusica, scriffura, dieegno ece.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Compalarze non pracedanfomants
indicata.

PATENTE O PATENTI

ULTERIOR! INFORMAZIONI

ALLEGATI

FRANCESE INGLESE

buono elementiare
buomo alamentars
buono slementane

-

Buona capacita di coordinamento @ direzione consolidata dall’esperienze in ambiio lavorativo
(Enti dell'SSN) e amicchita da un'adeguata formazione aoquisita in finere, con costants e
mullisciplinare atfivith

Acquisite e risconirate dalla formazione ed esperienza di offre 34 anni di alfivita lavorativa, di cui
29 In posizione dirigenziale nel sefiore sanitario pubblico, a diversi livell di responsabilita nelle
strutture organizzative direte dal sotioscritto

i ipo Informatico, adeguate ad un fvelio di autonoma gestione di adempimenti di base

Di guida di tipo B




SCHEDA RIASSUNTIVA

PARTE A

INFORMAZIONI PERSONALI

GRASSI ADRIANO
Cognome e Nome

CODIGORO 10/8/1952

nato

VIA F

OGNA 40129

residenza

codice fiscale |G|R|S|D|R|N|5|2|M|1[0|C|8]|1|4|E|

3355640985 0516311849
tel./tel.cellulare fax
_adriano92grassi@gmail.com adrianoograssi@pec.it
e-mail PEC

PARTE B

ALTRE INFORMAZIONI

a) Diploma/i di laurea__Facolta di Scienze Politiche

Indirizzo/i di laurea__politico-sociale

Universiti, lnogo & data del consegunimento_Universitd di Bologna, conseguita il 22/01/1980

Voto 92

b)

Corsi di formazione in materia di sanitd pubblica e di organizzazione ¢ gestione samitaria di cui

all’articolo 3 bis, comma 4, d.lgs. n. 502/1992 ¢ s.m:

REGIONE EMILIA- ROMAGNA _* Il_CORSO MARIO NIRONI PER L’ALTA DIRIGENZA
DELLE AZIENDE SANITARIE DELL' TA CORSO DA
WMMMMMMATU DAL
/2003 E ORGANI L'A
SANITARIA REGIONALE, E’ VALIDO .a..[ sgpis[ DELLA NORMATIVA VIGENTE E PER GLI

EFFETTI DI CUl ALL'ART. 3 BIS.COMMA 4. DEL D.Lgs.DEL 30/12/1992 E SUCCESSIVE
MODIFICHE




3) DATI ATTESTANTI L’ESPERIENZA DIRIGENZIALE ACOQUISITA PER
ALMENO 5 ANNI NEL CAMPO DELLE STRUTTURE SANITARIE O PER
ALMENO 7 ANNI NEGLI ALTRI SETTORI

fCampHm una scheda per ciascuna esperienza, anche se acquisita nello stesso Ente/Impresa
partendo da quelle piil recenti)

SCHEDAN® 1
1- Impresa/Ente AREA VASTA EMILIA CENTRALE (COMPRENDENTE LE SEI AZIENDE
SANITARIE DELLE PROVINCE DI BOLOGNA E FERRARA)

Settore__ SANITARIO
Sede BOLOGNA

L'Area Vasta Emilia Centrale (AVEC) rappresenta il luogo dell'integrazione fra le Aziende
Sanitarie: Azienda USL di Bologna. Azienda USL di Imola, Azienda USL di Ferrara, Azienda
Ospedaliero  Universitaria di Bologna - Policlinico S.Orsola-Malpighi. Azienda Ospedaliero
Universitaria di Ferrara e Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna per l'esercizio congiunto di funzioni
specifiche e costituisce uno strumento organizzativo per consolidare e sviluppare le prerogative di
autonomia territoriale delle Aziende stesse. L'AVEC & un sistema integrato in ambiti territoriali
definiti. funzionale per |'organizzazione dei servizi sanitari e delle attivitd tecnico-amministrative, In
tale contesto, viene mantenuta inalterata la responsabilita decisionale propria delle Aziende e dei loro
organi.
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2 - Posizione occupata nell’Impresa/Ente DIRETTORE OPERATIVO
Periodo/i (indicare con precisione le date di inizio e di fine di ciascuna esperienza)
DAL 15/9/2008 AL 14/9/2013
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3 - Sintetica descrizione del rnolo svolto (responsabilita ed anivita connesse): __il Direttore
Operativo dell’ Area Vasta svolge il ruolo di coordinamento operativo, esercitato

nell‘mlm di tutte le strutture gghblmhc mmvuitt nelle SE“I'.‘ gggnnuh dl area '.ras!g,

Romagna con delibera della Giunta Regionale n. 927/2011 "gmvﬂiﬂm delle direttive

alle Aziende Sanitarie per la regol

lle relazi Vasta”
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SCHEDA N°2

1 - Impresa/Ente AZIENDA OSPEDALIERO — UNIVERSITARIA Di FERRARA
Settore__ SANITARIO
Sede _FERRARA

Fatturato o spesa corvente (ultimo anno di riferimento) EURO 258.048.931

2 - Settore specifico (nel caso in cui l'esperienza dirigenziale riguardi una determinata articolazio-
ne dell 'Impresa/Ente):

Budget direttamente ed effettivamente gestito dal candidato
N. dipendenti 2553+ 157 UNIVERSITARI

3 — Posizione occupata nell’Impresa/Ente
Livello d’inquadramento formale o contratinale DIRETTORE AMMINISTRATIVO Al
SENSI DELL’ART. 3 DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 502/92 E SUCCESSIVE
MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI

Periodo/i (indicare com precisione le date di inizio e di fine di ciascuna
esperienza)_DAL 01.10.2005 AL 14.09 2008

4 - Sintetica descrizione del ruolo svolto (responsabilita ed attivita connesse): 1L RUOLO
SYOLTO, LE RESPONSABILITA' E LE ATTIVITA" CONNESSE SONO QUELLE PREVISTE
DALLA NORMATIVA NAZIONALE E REGIONALE IN MATERIA.




5 - Sintetica descrizione dei ruoli organizzativi (principali) con cui si interagisce:

COADIUVAMENTO DEL DIRETTORE GENRALE DELL'AZIENDA NELLE RELAZIONI
ISTITUZIONALI ESTERNE ANCHE ATTRAVERSO FORME DELEGATE: NON ESISTE
RELAZIONE GERARCHICA SUPERIORE, MA RAFPPORTO IN STAFF AL DIRETTORE
GENERALE; LE RELAZIONI ORIZZONTALI INTERNE ALL'AZIENDA SONO PRESENTI
SOLAMENTE NELL'AMBITO DELLA DIREZIONE GENERALE E NELLE ATTIVITA® AD

ESSA IN_STAFF; NON ESISTE NELL'DRDIN’AMENTG ﬁZ]ENDALE IL RAPPCIRTO

ESISTE UN RAPPORTO SOVRAORDINATO Al Dmlﬁm Q §IB_I@E§
NELL’AMBITO DELLE FUNZIONI STRATEGICHE (PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO
DELLE ATTIVITA' E VERIFICA DEGLI OBIETTIVI) QUINDL, SULLE FUNZIONI DI
GESTIONE DELL'ATTIVITA' AMMINISTRATIVA AZIENDALE

Azienda Ospedaliero — Universitaria di Ferrara
Organigramma Generale

@ Tecnica Presidic




Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara

Organigramma fonzioni tecnico — amministrative e di staff

Funzioni di Staff:
mm D-G*
- Programmazione e Controllo di
interaziendale
- Medicina Legale
. Sistema Informatico ed informative Farmaceutico
Strutture semp#ici : D.S. D.A.
- Comunicazions Dipartimento
- Formazione ed aggicrmamento Imteraziendale
Ricerca ed innovazione — qualita \ di
od accreditamento Prevenzione-
- Ralazioni sindacali Protazions
| - Segreteria Direzione Strategica |
Funzioni Amministrative m"“"’"""
e tecniche. Attivita
Strufture complesse; Tecnikcha &
» Gestione risorse umane Patrimonio
= Amministrazione riscrse
sconomiche e finenziarie Programma
Servizio Direziona Mwhﬂ Wbarasiendale
Assistenza Madica & servizi sa Sisterna
w Infermieristical di « Atthith tecriche @ Informatico e
Assistenziali o tecnica Presidio patrimonio Immobiliare M‘L
e = Gastomne atthvith
DAL l mw-ﬂw Imnrazisndals
Fisica medica Acquisti
@ tecnologie
innovative
Programmi
Interaziendali
Clinici
=




6.1- cambiamenti organizzativi direttamente COSTITUZIONE DEI DIPARTIMENTI
MISTI OSPEDALIERI- UNIVERSITARI E REALIZZAZIONE DEI PRINCIPI DEFINITI

NELL'ATTO AZIENDALE E ACCORDO ATTUATIVO LOCALE DEL
PROTOCOLLO REGIONE-UNIVERSITA’

6.2- decisioni o provvedimenti piih importanti direttamente assunti nell’ultimo periodo
di riferimento  (possibilmente ultimi sei mesi) INDIVIDUAZIONE DI REGOLE E
PROGRAMMI PER LA GESTIONE DEI FONDI CONTRATTUALI E DEGLI INCENTIVI
IN MODO DA GARANTIRE | SERVIZ] NONOSTATE LE LIMITAZIONI DEL TOUR-
OVER. _ISTITUZIONE CON _AUSL DI FERRARA DI STRUMENTI
ORGANIZZATIVI(PROGRAMMI INTERAZIENDALI) PER LABORATORIO ANALISI
ETRADIOLOGIE TESI AL MIGLIORAMENTU  DELLA PROGRAMMAZIONE
ASSISTENZIALE

6.3 - principali negoziazioni formali a cui si & partecipato (possibilmente nell ultimo an-

no di riferimenio) specificando i soggetti, le parti, gli opgetti di negoziazione ed il
ruolo svolto_TUTTE LE TRATTATIVE SINDACALI E TRATTATIVE CON
UNIVERSITA' PER | MEDICI SPECIALIZZANDI




6 Obiettivi e risultati (quali-quantitativi) raggiunti nello svolgimento della funzione dirigen-
ziale {per anno e possibilmente riferita agli ultimi fre anni) evidenziando:



SCHEDAN"3

1.Impresa/Ente p : SITARIA POLICLINICQ

2. Posizione occupata nell’Tmpresa/Ente DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Periodofi (indicare con precisione le dote di imizio e di fine di
ciascuna esperienza) DAL 8/7/1997 AL 30/92005

3. Sintetica descrizione del ruolo svolto (responsabilita ed attivita cormesse): IL RUOLO
SVOLT RESPONSABILITA’ E LE ATTIVITA’ CONNESSE SONO QUELLE
D VAN ALE E REGION IN MAT

- Sintetica deserizione dei ruoli organirzativi (principali) con cui si interagisce:
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Organigramma Azienda Ospedaliera Universitaria S. Orsola

COLLEGIO DIRETTORE
m COLLECH)

SANITARID AMMINISTRATIVD m‘ -

IR ETO -
WEDHNC S DEFETAL IERLA
S ANTIMTN T
SENWIFIDY TR0 AMMDTIETRATIVE
THFERMWSERLTTC O w PR
TRCHICD - BT ATTTVEL" I TN ATTYE
g DePARTIMENT] [—rir e
AT TENMLEALE | FREISORE AN NI FIRSOMALE
SERVLNIO D4 PUSENTL L COMTRINMATO
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SERVTIID N - RTINS, PER LE ATTIVITA' TRCMCHE
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RV TR GO SO HE

ORGANICRAMMA ALIENDALE sgpiormsto aii” 162007



D) AUTOVALUTAZIONE DELLE CONOSCENZE

Durante i periodi sopra riportati sono stati acquisiti e quindi utilizzati tutti ali strumenti di
gestione ormai prerogativa indispensabile di chi svolge funzioni di gestione aziendali pubblica
in sanita

1| Firma
[

Bologna, 24 giugno 2015



