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FIGORILLI LaurA

taliana

25 O1T0BRE 1964

10 marzc 2014 - oggi
Azienda USL di Rigti
Direttore Generala

Il Direttore Generale, ai sensi del D. Lgs. 502/92 e s.m.i,, & organo cell'Azienda,
adotta T'Atlo Aziendale ed & responsabile della gestione complessiva
dell'Azienda. Nemina i respensabili delle strutture operative. |l ruolo comporta
relazioni costanti cor tutt gl stakeholder dell' Azienda,

27 maggio 2013 - 09 marzo 2014

Azienda USL 4 Teramo

Direttore Amministrativo Aziendale

Come da D.Lgs. 50292 il ruole comporta la direzone cei servizi tecnico
amministrativi aziendali in una logica di supparto alle funzioni sanitarie
improntate ai criteri di trasparenza ed efficienza. Fomisce parere sull'attivitd
deliberativa dellente ed & parte attiva dei processi decisionali della Direzione
Strategica composta da Direttore Gererale, Direttore Amministrativo Aziendale,
Cirettore Sanitario Aziendale. | ruolo comporta relazioni costanti can tulti gli
stakeholder dell'Azienda.

11 Cttobre 2004 — 26 Maggic 2013
Azienda USL di Rieti
Dirigente Amministrativa con incarico guinguennale di Direftore di UOC

Cirettore  dellUnithA  Operativa Complessa “Sviluppo  Strategico e
Organizzative®, con incarico quinquennale gia rinnovato a seguito della
valutazione positiva del Collegio Tecnico.
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La struttura operz in Staff alla Dirszione Generale con il compito di gestire |
precessi aziendali quali ad esempio: Graduazione delle Funzioni Dingenziali
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance Organizzativa e
Individuale; Piano triennale della Performance; progetti specifici di innovazione
e sviluppo: reingegnerizzazione di processi produttivi, implementazione di nuovi
modelli organizzativi; assegnazione e monitoraggio annuale del budgat dell
unita operative di produzione in collaborazione con il Contrallo di Geslione.

La collocazione organizzativa comporta una funzione di stimolo, coordinamento
e supporto a circa 70 Direttor di struttura complessa, sia sanitari che tecnicc-
amministrativi, nonché ai Direttori di Dipartimenta ai fini della elaborazione di
proposte strategiche di innovazione e sviluppo, La funzione comparta altresi
relazioni con tutte le stnutture aziendali & con tutti i dipendenti in chiave di
facilitatore del processo di valutazione aziendale.

08 Settembre 2005 — 07 Ottokre 2005
Azienda USL di Rieti

Dirigente Amministrativo con incarico quinguennale di Direttare di UOC ad
interim” dell'Unita Qperativa Complessa “Direzicne del Personale”

01 Ottobre 2003 - 10 Ottobre 2004

Azienda USL di Rieti

Dirigente Amministrativo con incarico di Responsabile della struttura
semplice “Trattamento Giuridico e Assunzioni’.

Incarico di Responsabile 1. f. della UOC "Direzione del Personale”

15 Gennaic 2003 - 30 Settembre 2003

LR.C.5.8. Lazzaro Spallanzani di Roma

Dirigente Amministrativo presso Unita Cperativa Complessa "Risorse
Umane".

Nell'ambito di tale funzione, in particolare: settore Concorsi; relazioni sindacali;
costituzione dei fondi aziendali aree digenziali gestione passaggio da un
senizio sstemalizzato delle “paghe” ad una gestione intema del Trattamento
BCONOMICO.

6 Marzo 2001 - 14 Gennaio 2003
Azienda USL di Reeti
Collaboratore Amministrativo Professionale cat. D prima (6 Marzo 2001 - 23

Aprile 2002) & Collabaratore Amministrativo Professionale Esperto cat. Ds

poi (24 Aprie 2002 - 14 Gennaio 2003)

Presso |'Unita Operativa Complessa “Pianificazione, Programmazione,
Controllo di Gestione” ho supportalo le attivita di pianificazione strategica,
arganizzazione aziendale, processo di Budgeting e valutazione det nsultati della
gestione dei Centri di Responsabilita.

1 Gennaio 1997 — 05 Marzo 2001
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Collaboratore Amministrativo cat. D
Presso I'Unita Operativa Complessa "Personale" ho swolta funzicne di
respansabile dell'Ufficio *Concorsi e Mabilita®

01 Luglie 1994 - 31 Dicembre 1998
Azienda USL di Rieti
Collaboratore Amministrativo cal D

Presso 1| settore amministrazione delf'Unita Operativa Complessa “Matemo
Infantile” ho svalto funzione di segreteria amministrativa e direzlonale.

Anni accademici 2004 e 2005

Scuola di Direzione Aziendale dellUniversita commerciale “Luigi Eocconi® di
Milang

Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie (EMMAS)
Valutazione Positiva

04 marzo - 15 novembre 2002 (2 semestralitd)

Universitz Commerciale *Luigi Bocconi® di Milanc

Corsa ci Perfezionamento Uriversitario in General Managemeni dells Aziende
Sanitarie (Co.Ge.M.San.)

Valutazione positiva cen merito & assegnazione della borsa di studio per
accesso al Master EMMAS

30 novembre 1988
LUniversita “La Sapienza’ di Roma

Diploma ¢i laurea del vecchio ordinamentc in Scienze Politiche ad Indirizzo
Internazionale

27-28 Maggio 2010 — 24-25 Giugno 2010

Scuola di Direzione Aziendale dellUniversita Commenrciale Luigi Bocconi di
Milano

Attestato di partecipazione al carso “Assertivita e Self Managemenf'

12 Novembre 2007 - 14 Dicembre 2007 (5 giomate)

Scucla di Direzione Aziendale dell'Universith Commerclale Lulgl Bocsoni di
Milano

Attestato di partecipazione al corso "Organizzazione e Risorse hella Aziende
Sanitarie’ P
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20 - 22 Giugno 2007

Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale Luigi Bocconi di
Milano

Attastato di partecipazione al corso “Balance Scorecard e Indicatori di
Performance In Sanifa"

2007

Scucla di Direzione Aziendale dell'Universitd Commerciale Luigi Boceani di
Milario

Attestato di partecipazione al corso “Sistemi evoluti di Costing per le Aziende
Sanitarie’

12 - 15 Giugno 2006

Scuola di Direzione Aziendale dell Universitd Commerciale Luigi Boceani di
Milano

Attestato di partecipazione al Corso "Audit Clinico’

03-05 Luglio 2006

Scucla di Direzione Aziendale dell Universita Commerciale Luigi Bocconi di
Milano

Attestato di partecipazione al carso “Empowerment dell ulente.
un'opportunité per le Aziende Sanitarie’

Anni Accademici 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013 e 2012-2014
Uriversita degli Studi 'G. ['Annunzia® di Chieti-Pescara
Incarico per attivita di docenza. Disciplina “Organizzazione Aziendale'

Anni 2012 e 2013

Universita degli Studi ‘La Sapienza® di Roma

Inearico di docenza nell'ambito del corso di Laurea in Tecniche di Radiologia
per Immagini & Radioterapia & nell'ambito del Master di | ¢ l livello dell'area
radiologica per le Professioni Sanitarie

20 aprile — 25 maggio — 2% giugno 2012

Azienda Sanitaria Locale di Sanluri - Sardegna

Incarico per attivitd di docenza. Corso "Revisione Percorsi/Procedure per if
miglioramento delia qualitd nei percorsi clinico-organizzativi®

Par ultarar informazioni lavrafigorl@ ke it
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26-27 settembre 2011
Azienda Sanitaria Locale di Sanluri - Sardegna

Incarico per attviid di docenza. Corso “L'Audit Clinico per il miglioramento
della gualita nei percorsi clinico arganizzativi'

28 giugno 2011

Scuola di Direzicne Aziendale dell'Universitd Commerciale Luigi Bocconi di
Milano

Incarico di docenra. Corso "L'audit in sanitd” organizzato dalla SDA Bocconi
presso 'Azienda Ospedaliera Universitaria Maggiore della Carita di Novara

4-6 aprle e 16-18 maggio 2011
Paliclinico di Abano Terme

Incarico di docenza. “Corso per le Professioni Sanitarie di sviluppo di
capacita di governance del processi assisfanziali” (seconda edizione)

10-11 gennaic 2011
ASL Lanciana-Vasto-Chiati

Incarico di docenza, Iniziativa “Thinking strategy” organizzata per le
professioni sanitarie

5-6 novembre 2010
ASL Lanciano-Wasto-Chieti

Incarico di docenza, “Corso per le Professioni Sanitarie di sviluppo di
capacila di governo dei processi assistenziall’

1 settembre 2310
ASL Lanciano-Vasto-Chiet
Incarico i docenza. Corso “Standard di Servizio ¢ attivita qualificant?

Maggio 2010 - Giugne 2010

Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale Luigi Boczoni di
Milano

Incanco di docenza in distance learning come tutar per |a presantazions di
progetti di fine corso dei parecipanti - Direttori di Dipartimento e di Unita
Operativa Complessa delllIRCCS Buro Garofolo di Trieste, dell|RCCS CRO
Aviano e di altre strutture sanitaria pubbliche della Regione Friuli-Venszia
Giulia). Disciplina ‘Management Sanitario”.

15 e 16 Aprile 2010

Scuola di Direzione Aziendale dell Universita Commerciale Luigi Bocooni di
Milano

Incarica di docenza nell'ambito del progetto formative “Cersa di Perfazianamenta
in Sanitd” presso NRCCS Burlo Garofolo di Trieste relativaments alla tematica
*La valutazione della dirigenza nelle Aziende Sanitarie".
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16-17 Marzo 2010

Policlinico di Abano Terme

Incarico di docenza. “Corso per le Professioni Sanitarie di sviluppo di
capacita df governance dei processi assistenziali” (prima edizione|

11-12 Giugno 2009, 17-18 Settembre 2009, 22-23 Ottobre 2009

Azienda Sanitaria Locale di Sanluri - Sardegna

Incarico per attivita ¢i docenza, Disciplina "Sistemi di Programmazione e
Controflo - Corso base sulle metodologie di programmazione nei
DipartimentlDistretti”

Marzo 2008

Scuola di Direzione Aziendale dell'Universitd Commerciale Luigi Boccani di
Milano

Incarico di docenza sul tema "la valutazione delia dirigenza’ presso il corso di
formazione COGESAN — CD PHARMA.

28 Gennaic 2003 & 20 Febbraio 2008

Scucla di Direzione Aziendale dellUniversita Commerclale Luigi Bocconi di
Iilano

Incarico per altivitd di commissione di valutazione tesi finali della 7°
edizione del'Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie
(EMMAS)". Disciplina ‘Management in Sanita”

26-27 Ottobre 2009; 26-27 Marzo 2009; 20-21 Ctiobre 2008; 16 Aprile 2007
Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale Luigi Bocconi di
Milano

Incarico per attvitd di docenza. Disciplina *Gestione delle Risorse Umane -
Valutazione della Dirigenza nelle Aziende Sanitarie Pubbliche”

29 Settembre 2008

Pclo Biomedico e Tecnologico — Centro Universitario di studi in Amministrazione
Senitaria (C.U.5.A.5.) Universita degli Studi di Firenze

Incarico per attivita di docenza. Disciplina “Programmazione e Controllo — La
gestione delle risorse economiche:la dimensione economica e finanziaria
nelle Aziende Sanifarie. Processo di budgefing, Confrollc di gestione e

misurazione delfa performance. Il ruwolo dei sistemi di controllo
direzionale”.

19 Giugro 2008
Sabina Universitas — Polo Universitario di Rieti — Master | e Il Livello per TSREM

Incarico per attivith di docenza. Disciplina “Clinical Governance -
Inquadramento teorico e appiicazione degli strumenti di Governo Clinico
nell'Azienda USL di Rieti”.

11-12 Aprile 2008 e 28 Marzo 2008 b pa
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« Editore
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« Editare
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Agerzia per la formazione dell Azienda USL 11 di Empoli

Incarico per attivita di docerza, Disciplina “Sistemi di Programmazione e
Controlfo - Rapporto tra diversi livelli di programmazione: Strategla e
Budget e relativi strumenti”. Farecipanti Direttori di Unita Operativa
Complessa.

28 Gennalo 2008 e 20 Febbraio 2008

Scuala di Direzione Aziendale del'Universitd Commerciale Luigi Bacconi d
Milano

Incarco oer attivita di commissione df valutazione fesi finali della 6°
edizione dell'Executive Master In Managemenf delle Aziende Sanitarie
{EMMAS)". Disciplina "Management in Sanita"

16 aprile 2007

Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale Luigi Eocconi di
Milano

Testimonianza dai titolo "il sistema di valutazione della digenza: l'esperienza
dell'Azienda Sanitaria di Rietl” resa presso |8 6° edizione dellExecutive Master
in Management delle Aziende Sanitarie {EMMAS)".

2002

Il Sole 24 Ore Sanita

Codice del Personale della Sanita Pubblica - seconda edizione (in
collaborazione con altri autori), La sezione da me curata ha il titolo
“Reclutamento & mobilita”,

7-13 maggio 2002, 05-11 Marzo 2002, 23-29 Ottobre 2001

Il Sole 24 Ore Sanita

Varie pubblicazioni sullinserfo “Sanita Pubblica” de 1l Sole 24 Ore in
rsposte a quesiti inviati da dipendenti del SSN o aspiranti tali, in materia di
concorsi, mabilita, perodo di prova e ricostituzione del rapporto d lavaro

2000
Il Sole 24 Ore Sanita

Codice del Personale della Sanita Pubblica — prima edizione (in
colaborazione con altri autori), La sezione da me curata ha il ftitolo
*Reclutamento & mobilita”,
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MADRELINGLA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura, scrittura e
di espressicne orale

+ Capacita di lettura, scrittura e
di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI E ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECHICHE

Parent

LILTERIOR! INFCRMAZIONI

Rietl, 26 giugno 2013

Fagivg & - CumTCiRm uitas o
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ITALIANS

INGLESE
Buono — Conseguito il First Certificate of Cambridgge

FRAMCESE
Scolastico

Buane

Buone

Patente auloveicoli ipo B
Patente motocicli tipo A

s Componente del Nucleo di Valutazione Aziendale dell'Azlenda
USL n. 3 di Pistoia da settembre 2008 a marzo 2011

« Componente del Nucleo di Valutazione Aziendale delfAzienda
USL di Latina da marzo 2008 a dicembre 2010

s lettera - Encomio della Direzione Generale acquisita al fascicole
personale (28 Luglio 1999).

Per uken infonrazion, lurs Sgorilialica it



SCHEDA RIASSUNTIVA

PARTE A

INFORMAZIONE PERSONALI

Mome e Cognome: Laura Figorilll

Data di nascita Luogo di nasclta: 25/10/1564 = Rieti

Residenza anagrafica: Via delle Stelle, 50— 02100 Rieti

Domicilio: Via delie Stelle, 50 - 02100 Rieti

In quiescenza o collocamento in quiescenza nel corsa dell'anno 2015: NO
Cadicae fiscala: FGR LRA BARAS HIA2N

Recapito telefanico, fax, e-maill; 334.3426035 — laura.figorilli@alice.it = laura.figorilli®@pec.it

PARTE B

ALTRE INFORMAZICONI

Diploma di Laurea: Diploma di Laurea vecchio ordinamento in Scienze Palitiche
Universita: La Sapienza di Roma
Voto: 100/110

Anno: 30 novembre 1989

Corsi di specializzazione past-Laurea:
{Specificare la specializzazione, I'anno in cul & stata conseguita, fa votazione, & la Sede)

*  Titolo: Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie (EMMAS)
*  Ente: Scuola di Direzione Aziendale dell'Universitd Luigi Boceoni di Milano
+  Anno del conseguimento: Anni 2004-2005 {3 semestralita)

«  Voto: /
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« Titolo: Corso di Perfezionamento Universitario in General Management delle Aziende Sanitarie
(Co.Ge.M.San.}

«  Ente: Universitd Luigi Bocconi di Milana

*  Anno del conseguimento: Anno 2002 {2 semestri)

= Voto: i

Corso di formazlone in materia di sanitd pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria. di cui allart. 3-
bis, comma 4 del D. Lgs. n. 502/92 e successive modificaziani:

Conseguito in data 24 giugno 2015,

Corsi di aggiornamento manageriale della durata di 5 o piii giorni frequentati negli ultimi 5 anni {Indicare
con esattezza il corso, le materie/argomenti tratiati, la durata e I'istituto di formazione), con particolare
riferimento alle materie di seguito indicate:

- Strumenti di programmaziane e controllo

- Organizzazione del lavoro e gestione delle risorse umane

- Qualita, politiche di accreditamento e rapport! con 'utente/cliente

- Sistemi di valutazione delle performance

- Organizzazione e gestione dei servizi sanitari

- Dinamica economico-finanziaria nelle aziende sanitarie

Titale: Assertivita e Self Management
Ente: Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Luigi Bocconi di Milano
Anno del conseguimenta: 2 maoduli {27-28magpio e 24-25 giugno 2010)

Conoscenza delle lingue {indicare I'eventuale Certificato o il Titolo ¢on relativo punteggio a test di
conoscenza):

Buona conoscerza del’inglese — conseguito il First Certificate of Cambridge
Francese — livello di conoscenza scolastico

Esperienze di lavoro all'estero della durata superiore ad un mese (periodo e attivita svolta):
Messuna esperienza

Esperienze professionali e lavorative maturate ad oggl (indicare per clascuna posizione ricoperta
Ilmpresa/Ente e il pericdo):

Le esperienre lavorative dirigenziali maturate fino ad ogei seno quelle riportate nelle schede a seguire.
Oltre a'tali esperienze sl segnalano le ulteriori esperienze:



1} Collabaratore amministrative professionale cat. Ds dal 24 aprile 2002 al 15 gennalo 2002, presso
I"Unitd Operativa Complessa “Panificazione, Programmazione, Contralla di Gestione” dell'Azienda
Sanilaria Locale di Rieti;

2} Collsboratore amministrative professionale cat. D dal 6 marze 2001 al 23 aprile 2002, presso 'Unita
Operativa Complessa  "Pianificazione, Programmagzione, Controllo di Gestione" dell'Azienda
Sanitaria Locale di Riett;

3) Callaboratore amministrativo cat. D dal 01 gennaio 1997 al 05 marzo 2001, presso "Unitd Operztiva
Camplessa "Personale” dell'Azienda Sanitaria Locale di Rieti;

4) Collaboratore amministrativo cat. D dal 01 luglio 1994 al 31 dicembre 1556, presso il settore
amministrazione dell’Unita Operativa Camplessa "Materno Infantile”,

DATI ATTESTANTI L'ESPERIENZE DIRIGENZIALE ACQUISITA PER ALMENG 5 ANNI NEL CAMPO DELLE
STRUTTURE SANITARIE O PER ALMENQO 7 ANMNI NEGLI ALTRI SETTORI

{Compilare una scheda per ciascuna esperienza, anche se acquisita nello stesso Ente/Impresa partendo da
quelle pili recenti)

SCHEDA N, 1

Occupaziane attuale: Direttore Generale

Impresa/Ente: Azienda Sanitaria Locale di Rieti

Sede: \Yia del Terminiilo n. 42 - Riet|

Settora: Sanita

Struttura organizzativa: Direzione Generale

N. collaberatori alle dirette responsabilita del candidato: circa 1.600 dipendentLi

Entita del budget gestito dal candidata: risorse finanziarie gestite circa 300 milioni di eurs 'anno

Pasizione occupata e livello df inquadramento formale (o contrattuale): Direttore Generale - Contratto di
Prestazione d'opera intefletiuale

Perindi in cui questa posizione & stata ricoperta: dal 10 marzo 2014 ad oggi

Sintetica descrizione del ruclo svolto [responsabilitd ed attivitd connesse); || Diretiore Generale, ai sensi
del D. Lgs. 502/92 e s.m.i,, & organc dell’Azienda, adotta PAtto Aziendale ed & responsabi e della gestione
complessiva dell’Azienda. Momina | responsabili delle strutture operative,

Descrizione dei ruoli arganizzativi (principali] con cui si interagisce; si indichi:

a)] relazionicaon I'ambiente esterna:
] i

- tipologia enti/organizzazioni interessate dalle relazioni; SO b
Aati ,E X g
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- posiziane ricoperta dall'interlocutore nell’organizzazione;
b} relazlon| gerarchiche o funzionali versa l'alto (specificare anche nome e cognome del superiore
diretto);
¢} relazioni orizzantali;
d| relazioni gerarchiche o funzionali con ruoli subordinati {indicate in questo caso con precisione, il
numero di subordinati ad il laro grade, le principali responsability ed attivita connesse ai ruoli
subordinati};
In considerazione di quanto specificato al punte precedente il Direttore Generale ha ia responsabilita
delf’ Azienda. 1l ruolo comporta relazioni costanti con tutti gli stakeholder dell’Azienda.

e) disegnare l'organigramma come descritto al punti b) c) d).

Direzione Aziendale
Drettors Ganarals

Wu@mf

Linee di Geslions

Obiettivi e risultati (qualitativi & guantitativi} raggiunti nello svolgimento della funzione direzionale
nell'arco {ove possibile) degll ultimi 3 anni(descrizione suddivisa per anno).

Lirearico di Direttore Generale & stato assunta a far data dal 10 marzo 2014, pertanto le attivita Intraprese
nei primi andici mesi sono guelle di seguita riportate.

Evidenziare, inoltre, gll eventuali cambiamenti organizzativifinterventi di rieguilibrio economico-
finanziario direttamente "guidati” attivamente (descrizione dettagliata) e ritenuti pil rilevanti.

Il Piano Strategico Aziendale & 'Atto di autonomia aziendale che ha ridisegnata l'organizzazione prevedong,
fra I'altro, Virtroduziane del modello per intensita di cura in area medica, della Week Surgery in area
chirurgica, dei project manager per linee di produzione, nanché una revisione del ruclo dei Distretti
orientati sempre pil verso un'integrazione socio-assistenziale e verso un scmpre maggior coinvolgimento
dei Medicl di Medicina Generale e delle Associazioni di Volontariato presso tutte le strutture aziendali
tarritoriali.

Attivazione della Casa della Salute di Magliana Sabina {dicembre 2014} con introduzione della medicina di
iniziativa per la presa in carico dei pazienti cronici nel Distretto n.2.

Attivazlone della Week Surgery (febbraio 2015),

Indicare le decisioni o i prowedimenti pil importanti che sonc stati presi direttamente ngl corso
dell'ultimo periodo di riferimento {6 mesi) (Elencare e fare una breve descrizione}.

Revisione completa del sistema di gestione della sicurszza che ha visto nell’adozione del nuove
Regolamento in materia di sicurezza e tutela della salute nej luoghi di lavoro il momento di magglor
rilevanza strategica in quanto ha completamente rivoluzianato il sistema dei ruoli e delle responsabilita in
materia ridisegnando anche il sistema delle deleghe, 3
;{;uu;_,{ i’



Descrivere le metodologie informative, {contabili o altre] utilizzate per lo svolgimento delle attivita
direzionall proprie della posizione ricoperta.

La funzione i avvale di tutti gli strumenti informativi e amministrative-cortabili dell’Azienda,

Indicare le principali negoziazioni formali a cuf si & partecipate nell'ultime periode di riferiments;
{indicare i soggetti, le parti, gli oggetti di negoziazione ed il ruoclo svoito), distinguendo tra negoziazioni
interne all'impresa/ente {con altre unitad organizzative, con i vertici aziendall ecc.) e negoziazioni esterne
{con organizzazioni sindacali, per accordi di collaborazione con altri enti, per contratti di acquisizione di
henifservizi di particolare rilevanza):

- Assunzione diretta della gestione delle relazioni sindacall della dirigenza ¢ del comparto per
veicolare i grandi cambiamenti organizzativi interni,

- Negoziazioni e concertazioni con Sindaci e stakeholder del territorio per diffondars & condividere i
nuovi modelli assistenziali,

SCHECA N, 2

Oecupazione: Direttore Amministrativo Az endale
ImpresafEnte: AUSL 4 Teramao

Sede: Circ.ne Ragusa, 1 —Teramo

Settore: Sanit3

Struttura organizzativa: Direzione Amministrativa Aziendale

N. collaboratori alle dirette responsabilita del candidato: Circa 3.700 tempi indeterminat’ di cui circa 520
dei servizl tecnica-amministrativi che afferiscane alla Direzione Ammirnistrativa Aziendale.

Entita del budget gestito dal candidata: il bilancio consuntive 2012 dell'Azienda @ di circa 24.000.000 di
EUra,

Pasiziona occupata e livello di inquadramento formale {o contrattuale): Direttore Amministrativo
Aziendale - Contratto di Prestaziore d'opera intellettuale.

Periodi in cui guesta posizione & stata ricoperta: 27 maggio 2013 - 09 marzo 2014

Sintetica descrizione del ruolo svolto (respansabilitd ed attivitd connesse): come da Dolgs. 502/92 il ruclo
tomparta |3 direzione dei servizi tecnico armministrativi aziendali in una logica di supporto alle funz.oni
sanitarie improntate ai criteri ditrasparenza ed effizienza, Fornisce pacere sull‘attivita deliberativa dell’ente
ed & parte attiva dei process| decisionall della Direzione Strategica composta da Direttare Generale,

Direttore Amministralivo Aziendale, Direttore Sanitario Ariendale, R R
_.;.L'I'.'!;_'f <y A
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Descrizione dei ruoli organizzativi {principali) con cul si interagisce; siindichi:

a)

b}

d)

relazioni con I'amblente esternc:
- tipologia entiforganizzarioni interessate dalle relazioni;
- pasizione ricoperta dall’interlocutare nell’organizzazione;
Il ruelo comporta relazioni costanti con tutt gli stakeholder dell'Azicnda. In particolare:
s Regione: per armonizzare V'azione amministrativa ariendale alle direttive regionali e per
armonizzarsi con le altre tre aziende sanitarie d’Abruzzo;
= sigle Sindacali: sia per |'espletamenta di tutte le ordinarie relazioni sindacali dell'Azienda,
sia in particolare per un‘informativa castante sulle politiche del personale e sui principall
regolamenti aziendali;
« Fornitari; pertutt i casiin eui serva un ricrientamento dej loro compartamenti con guanto
stabilito nei eontratti di fornitura;
¢ Sindaci del territorlo di_riferimento: per attivita informative e necessarie a consentire

'esercizio della loro funzione di controllo ed indirizzg;

+ Corte dei Conti: nell'ambito delle attivita di controllo esercitate dalla medesima.
relazioni gerarchiche o funzionali verso l'alto (specificare anche nome e cognome del superiore
diretto);
Relazione verticale con Direttore Generale ASL 4 Teramo = Rolleri Paclo
relazioni orizzontall;
Relazione orizzontale con il Direttore Sanitario Aziendale
relazioni gerarchiche o funzionall con rucli subordinati (indicate in questo caso con precisione, il
numera dl subordinati ed il loro grade, le principali responsabilita ed attivitd connesse al rueli
subordinati);

staff di direzione generale [UU.QO. Affari Generali, Controllo di Gestione, Formazione, Urp,
Epidemiclogia, Organismo Indipendents di Valutazione, SPPI), Dipartimento Amministrativo (UU.OO.
Persanale, Acquisiziane Beni e Servizi, Bilancio), Dipartimenta Tecnico {UU.CQO. Tecnico-Patrimaniale,
Sistema Irfarmativo Aziendale), Direzioni Mediche di Presidio e Direzione Amministrativa Ospedaliera,
Direzione Sanitariz Territoriale, Direzione Amministrativa Territoriale, Dipartimenti Sanitar] {Chirurgico,
Medica, DEA, Cardiovascolare, Servizi, Tecnologie Pesant], Salute Mentale, Prevenzione).

el

disegnare I'organigramma come descritto ai punti b} ¢) d).

DHRETIDMNE STRAJEGICA AFIERLIRE &

| CIRETTCRE GENERALE :
Pl R Tt AT TP TRt (ool
|_Dn]ml'=5:|_nl'pfn ]

Obiettivi e risultati {qualitativi e quantitativi} raggiunti nello svolgimento della funzione direzionale
nell'arco (ove possibile) degli ultimi 3 annl{descrizione suddivisa per anno).
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[ mio impegno immediate he riguardato la ricrganizzazione delle funzioni tecnico-amministrative e di staff
finalizzate ad ottenere una chiara separazione delle funzioni e conseguenti respansahilita, la valarizzazione
di alcuni ruoli ritenuti strategicl per lo sviluppo arganizzativo dell’Azienda came 'ingegneria clinica, nuovi
ruoli resi necessari in relazione alle nuove normative in materia di tresparenza e anticorruziore, affari
legali, gestione degli asset logistici, ecc. Ho altresi instaurato tavoli di lavoro per la costruzione di un sistema
integrato inleraziendale per la creazione del fascicolo san'tario del pazlenti in cta pediatrica che mette in
rete i pediatri di libera scelta, le strutturs ospedaliere & territoriall del’ Azienda e le famiglie.

Evidenziare, inoltre, gli eventuali cambiamenti organizzativi/interventi di riequilibrio economico-
finanziario direttamente "guidati” attivamente (descrizione dettagliata) e ritenutl pll rilevanti.

L'&zienda da un punto di vista economico gode gia di una situarione favorevaole: il bilancio cansuntiva 2012
& stato chiuse con circa 24.000.000 di euro di avanzo. Malgrado questo si sono progettate azioni per
contrastare il fenomeno della mobilitd passiva che rappresenta l'unica vera criticit® economica
dell’ Arienda.

Indicare le decisionl o i provvedimenti pil importanti che sono stati presi direttamente nel corso
dell'ultimo perioda di riferimento (6 mesi) (Elencare e fare una breve descrizione),

Vedisapra.

Descrivere le metodologie informative, (contahili o altre) utilizzate per lo svolgimento delle attivita
direzionali proprie della posizione ricoperta.

La funzione si avvale di tutti gli strumenti informativi e ammiristrativo-contabili dell"Azienda.

indicare le principali negoziazioni formali a cui si & partecipato nell'ultimo periodo di riferimento;
{indicara i soggetti, le parti, gli oggetti di negoziazione ed il ruclo svolto), distinguendo tra negoziazioni
interne all'impresa/ente {con altre unita organizzative, con i vertici aziendali ecc,) e negoziazioni esterne
{con arganizzazioni sindacali, per accordi di collaborazione con altri enti, per contratti di acquisizione di
benifservizi di particolare rilevanza):

La principale negoziazione ha riguardatg, sempre in relazione alla data di essunzione del'incarica, la

costruzione di un sistema irtegrato interazlendale oer la creazione del fascicolo sanitario dei pazientiin eta
pediatrica che mette in rete i pediatri di libera scelta, le strutture ospadaliere e territoriali dell'Azienda e le
farmiglie,

SCHEDAN. 3

Orecupazione; Direttere Unitd Operativa Complessa - Tecnostruttura “Sviluppo $trategico ed Organizzative”
ImpresafEnte: Azienda Sanitaria Locale di Rieti
Sede: Via del Terminlllo n. 42 - Rieti

Settore: Sanita



Struttura organizzativa: Unita Operativa Complessa "Sviluppo Strategico ed Organizzativo”™

N. collaboratori alle dirette responsabilita del candidato: In quanto Tecnostruttura il numero di personale
assegnato & poco significativo. L'unita operativa gestisce, perd, | piu consistenti processi aziendali
interagenda con il top management aziendale sul seguenti temi: Graduazione delle Funzioni Dirigenziall,
slstema dl Valutazione delle Performance Organizzativa ed Individuale, Piano Triennale delle Performance,
Progettl specifici di innovazione e suiluppo, reingegnerizzazione di processi produttivi e di
implementazione di nuovi modelli organizzativi.

Entita de! budget gestito dal candidato: In quanto Tecnostruttura il budget assegnato & poco significativa.
La struttura perd assegna e monitorizza | budget delle uniti operative di produzione insieme al Controllo di
Gestione prima, e dall’anno 2012 direttamente, lavorando per margini di contribuzione.

Posizione occupata e livello di inquadramento formale (o contrattuale): Dirigents Amministrative —
Direttore di Unitd Operativa Complesza; Livello inquadramento: Apicale

Incarico guinguennale ci Direttore di Unitd Operativa Complessa "Valutazione € Controllo Strategico”
{ridereminata U.0.C. Sviluppo Strategico e Organizzativo con deliberazione n.228/DG del 07/03/05),
mediante sottoscrizione di contratto individuale di lavore. L'incarico quinguennale di Direttore di Unita
Operativa Complessa & stato riconfermato con deliberazione n.27/DG del 12/01/2010 a seguito di verifica
positiva-da parte del Collagio Tecnico.

Periodi in cui questa posizione & stata ricoperta: dal 11 ottobre 2004 al 26 maggio 2013

Sintetica descrizione del ruolo svaolto (responsabilita ed attivita connesse): |a collocazione organizzativa
comporta unz funzione di stimolo, coordinamento e supporta a circa 70 Direttor’ di Unita Operativa
Complessa sia sanitari che amministrativi nonché ai Direttori di Dipartimento (3 Dipartimertij ai fini della
elaborasione di proposte strategicke di innovaziene e sviluppo sia nell'ambito del Gaverno Clinico ¢he del
overno Econamico: In aggiunta, la funzione compaorta relazioni con tutte le strutture aziendali e con tutti |
dipendenti in chiave di faciiitatore cel processo di valutazione aziendale, anche individuale.

Descrizione dei ruoli organizzativi {principali) can cui si interagisce; si indichi:

a} relazioni con 'ambiente esterna:

- tipologia entiforganizzazioni interessate dalle relazioni;
- posizione ricoperta dail'interlocutore nell’ organizzazione;

b} relazionl gerarchiche o funzionali verso I'alto (specificare anche nome e cognome del superiore
diretto);

¢} c)relazioni orizzontali;

d) relazioni gerarchiche o funzionali con ruali suberdinati (indicate In questo case con precisione, il
numero di subordinati €d il loro grado, le principall responsabilita ed attivitd connesse al ruoli
subordinati);

In considerazione di quanto specificato al punto precedente la strutturz interagisce internamente

all"Azienda con tutt] | Hvelli arganizzativi e con la Direziene Generale

e) disegnare l'organigramma come descritto ai punti b) cj d).

iy
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Direziona Sfrategicd

i Fecnostruetturc i : Staff doi vervizio |
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Obiettivi e risultati (qualitativi e quantitativi) raggiunti nello svolgimento della funzione direzionale
nell'arco {ove possibile) degli ultimi 3 anni{descrizione suddivisa per annao).

Le valutazioni ad cpera de| Nuclea di Valutazione Aziendale, poi Organizmo Indipendente di Valutazione,

conseguite nei precedenti anni sano:

2009: 98/100

2010: 100/100
2011: 100/100
2012: 1004100

2013: 95/100 [risultato conseguito dalla struttura nell'intero anno, ma diretta dalla stessa firo a
rmaggio 2013}

Evidenziare, inoitre, gli ewventuali cambiamenti organizzativi/interventi di requilibric economico-
finanziarig direttamente "guidati® attivamente {descrizione dettagliata) e ritenuti pili rilevanti.

1}

2)

Frogressiva evaluzione della strumentoa di gaverno della gestione che & il Sistema ci Budget, che ha
vista nel 2009 lintroduzione i due livelli di negoziazione [l prima tra Direzione Generale e
Dipartimenti e ' secondo tra Dipartimenti e unita operative afferenti ai Dipartimenti) ccn
riprogettazione delle Schede Budget ir modo tale da contenere una Mappatura di tutte le linee di
attivita di unita operativa rilette in ottica di processo. Progressivo affinamenta degli Indlcatori
{misurabili anche per cid che concerne [a qualitd delle attivitd]. Introduzione, dal 2012, di una
scheda economica per margine di contribuzione in modo tale da consentire, sia al Dipartimenta cke
alle Unitd Operative, il cantrollo diretto sia dei "ricavi virtuali” che dei costi generati {i soli costi
diretti, fissi e wariabili, n quanto direttamente governabili dalle strutture). Quest’ultima
innovazione ha stimolato comporiamenti arganizzativi respansabili & virtuesi da parte della linea
preduttiva.

Adozione del Sistema di Performance Managemen: sulla base delle indicazioni de! D.lgs,
"Brunetta” n. 15G,/2009 e della Legge Regione Lazio n. 1/2011. L'Azienda, che ha gia un Sistema di
misurazione e walutazione della perfarmance  arganizzativa, ha completato, attraverso
l'introduzione di un Sistema di Valutazione Individuale, il quadra in tema di valutazione aziendale., ||
Sistema di Valutazione Individvale & stato creato in modo tale da stimolare lo sviluppo delle
competenze sla tecniche che trasversali-manageriali del personale dipendente, nonche in modo
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tale da superare criticita legate a comportamenti organizzativi dei singoli attraverso un sistema di
ohiettivi Individuali parte dei guali lurmulati a livello di gruppo di lavero dirigenziale apicale
coardinate dalla sottoscritta, || Sistema di Performance Management attinge anche dal Piano
Triennale delle Perfarmance, cosi come previsto dalla normativa succitata, consistente In una sorta
di Piano Programmatico per il triennio a venire redatto dalla struttura con il coinvolgimento-
coordinamento della dirigenza apicale dell’Azienda.

Altro processo di cui mi sono occupata direttamente nel corso degll ultdmi 5 anni & rappresentato
dall’attivita svolta per intradurre in Azienda gli strumenti di governo clinice: standard di servizio,
ragianamantn clinico, percorso organizzativo, percorsa assistenziale, mappe di rischio applicate ai
percors! clinico-arganizzativi, etc.... Dopo aver individuato 1| modello generale da implementare,
apprezzato e condiviso dalla Direzione Strategica, ho predisposto un progstto che, prevedendao la
formazione da parte di esperti che hanno gia implementata il modello in altra Azienda Sanitarla
[Azienda Ospedaliera Policlinico Universitaric Maggiore della Carita di Novara), consentisse al
personale interno di acguisire gli strumenti per potersi appropriare della funzione.Gli indicataori sina
ad opei costruiti, sono monitorati attraverso uno strutturato e periodico (guadrimestrale) sistema
di audit dinico, cne rappresenta una nuove ed autonoma linea di attivita aziendale che sta
arricchendo di contenuti ed informazioni preziose anche il processa di budget e it sistema di
valutaziore del personale. L'obiettivo finale & stato quello di realizzare un sistema di governo
integrato {clinico ed aconomicol.

Redazione dell Atto Aziendale ed implementazione di modelli organizzativi innovativi. Dal 2007 ad
oggi la sottescritta ha Interagito con la Direzione Generale per Pelaborazione degli Atti aziendali. I
contributa personale dato & sempre stato di natura tecnica, proponendo alle Direzioni modelli
organizzativi innovativi per la realta di Rieti, attingendo alle esperienze maturzte in altre Regioni
Italiane [Emilia Romagna, Toscana, Lombardia, Veneto ecc.). Tali modelli sano poi adattati alla
specifice realta locale. Attualmente la sottoscritta partecipa al gruppe di lavara che sta rendendo
possibile I'implementazione di un Dipartimento Chirurgico per intensita di cure, nel gquale trovang
spazio regimi assistenziali centralizzati di Day Surgery e di Week Surgery. Il modello pravede una
gestione infermieristica dei posti letta superando il concetto dei posti letto di reparto, ed una
pragrammazione della sala operatoria sulla base delle liste d'attesa.

Indicare le decisioni o i prowwedimenti piU importanti che sono stati presi direttamente nel corso
dell'ultima periodo di riferimanto {6 mesi) [Elencare e fare una breve descrizione).

In quanto Tecnostruttura, I'Unitd Operativa diretta dalla sottoscritta non ha un potere decisionale
autonome, ma tutte lo proposte di riprogettazione devono essere avallate dalla Direzione Generale. Nel
caso specifico di cui alle attivitd segnalate al precedente punto (sottopunti 1, 2 e3] la scrivente ha avuto
“carta bianca” sulle scelte tecniche e sulle modalitd di implementazione, Le attivita di cui ai sottopuntil e
2, si riferiscono all'anno 20132.

Descrivere le metodologie informative, (cantabili @ altre} utilizzate per lo svolgimento delle attivita
direzionali proprie della posizione ricoperta.

La funzione siavvale di tutii gli strumenti infarmativi e amministrativo-contabili dell’ Azienda
B

[ 1_

T 'l
':_,{‘, [Tk {J_;_ i -':I‘;Q_'

10



Indicare le principali negozlazioni formali a cui si & partecipato nell'ultimo periodo di riferimento;
{indicare i soggetti, le parti, gli oggetti di negoziazione ed il ruslo svolto), distinguendo tra negoziaziani
interne all'impresafente (con altre unita organizzative, con i vertici aziendali ecc.) e negoziazioni esterne
{con organizzazioni sindacali, per accordl di collaborazione con altri enti, per contratti di acquisizione di
beni/servizi di particolare rilevanza).
In qualita di tecnico, con il compito di illustrare le metodologie efc | modelli di riferimento  adottatl, la
sottoscritta & sempre presente nei tavali sindacali per tematiche relative a:
e Attoaziendale
» Adozione di modelli organizzativi innovativi
= Regolament| organizzativi sul funzianamento di Dipartimenti/Distretti ed organismi vari introdott]
inAzienda
= Graduazione delle funziori dirgenziali
E, nell'ultima anno:
* Piano Triennale della Frestazione e dei Risultati (Il Piano Triennale delle Perfarmance ai sensi del D,
Lgs r.150/09);
= Sisterna aziendale di valutazione delle performance organizzativa ed individuale
s Relazione annuale sul Plano della Prestazione e dai Risultati

SCHEDA N, 4

Occupazione: Incarico ad Interim di Direttore Unita Operativa Complessa * Risorse Umane”
ImpresafEnte: Azienda Sanitaria Locaie di Rieti

Sede: Via del Terminillo n. 42 - Rieti

Settora: Sanita

Struttura organizzativa; Unita Operativa Complessa “Risorse Umane”

N. collaboratori alle dirette respansabilita del candidato: circa 20

Entitd del budget gestito dal candidato: il hudget gestito era inerente || mantenimento del costo
rormplessivo del personale dell’Azienda

Posizione accupata e livells di inquadramento formale {o contrattuale): Dirigente Amministrativo; CONL
irigenza SPIA

Periodi in cul questa posizione & stata ricoperta; & settembre 2005 al 7 ottobre 2005

FAVSTR RIS
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Sintetica descrizione del ruolo svolto (responsability ed attivita connesse): l'attivita ha riguzardato
I'applicezione di tutti gl [stitutl contrattuali inerenti il personale sia con riferimento alla parte giuridica che

eCORAOMIca.

Descrizione del ruoli organizzativi {principali) con cui si interagisce; s1 indichi:

a) relazioni con l'ambiente esternc:

- tipologia entifarganizzazioni interassate dalle relazioni;
- posizione ricoperta dall‘interlocutore nell’organizzazione;

b} relazioni gerarchiche o funzionali verso I'alto (specificare anche nome e cognome del superiore
diretto);

c) c)relazioni orizzontali;

d) relazioni gerarchiche o funzionali con ruoli subordinati (indicate in questo caso con precisione, il
numero di subordinati ed il loro grada, le principali responsabilitd ed attivitd connesse al ruali
subordinati);

La struttura interagisce internamente all’Azienda con tutti i livelli arganizzativi & con la Direzione

Generale ed all"asterno con gli Enti e gli Istjituti di riferimento [Funzione Pubblica, Regione, INFOAP,

IMAIL, ecc)

e) disegnare l'organigramma come desecritto ai punti b) ¢} d).

Direriona Ammonistrativa

Obiettivi e risultati {qualitativi e quantitativi) ragglunti nello svolgimento della funzione direzionale
nell'arco [ove possibile) degli ultimi 3 anni{descrizione suddivisa per anno).

Evidenziare, inoltre, gli eventuali cambiamenti organizzativi/interventi di riequilibrio economico-
finanziario direttamente "guidati” attivamente (descrizione dettagliata) e ritenutl pid rilevanti.

Indicara le decisioni o | provvedimenti pill importanti che sono stati presi direttamente nel corso
dell'ultima periodo di riferimento {& mesi} (Elencare e fare una breve descrizione).

! E
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Descrivere le metodologie informative, (contabili o altre) utilizzate per lo svolgimento delle attivita
direzionali proprie della posiziona ricoperta.

Indicare le principali negoziazioni formali a cui si & partecipato nell'ultimo periodo di riferimento;
{indicare i soggetti, le part], gll oggetti di negoziazione ed il ruclo svolto), distinguendo tra negoziazioni
interne all'impresa/ente (con altre unitd organizzative, con | vertici aziendali ecc.} e negoziazioni esterne
{con organizazieni sindacali, per accord] di collaborazione can altri enti, per contratti di acquisizione di
beni/servizi di particolare rilevanza).

SCHEDAN. S

Occupazione: Responsabile della strutturz semplice "Trattamento Giuridico ed Assunzioni”, Dal 16 maggio
al 20 givgno 2004 responsabile £.f. della struttura complessa “Direzione Personala”

ImpresafEnte: Azienda Sanitarla Lecale di Rieti

Sede: Via del Terminillo n. 42 - Rieti

Settore: Sanita

Struttura organizzativa: Unita Operativa Complessa "Risorse Umane”

N. collaboratori alle dirette responsabilitd del candidata: 8 persone nella UOS e circa 20 nella LIOG

Entita del budget gestito dal candidato:

Posizione octupata e livelle di inguadramento formale {¢ contrattuale); Dirigente Amministrative; CCNL
Dirigenza SPTA

Periodi in cui questa posizione & stata ricoperta: 1 ottobre 2003 = 10 ottobre 2004

Sintetica descrizione del ruolo svolto (responsabilith ed attivitd connesse]: reclutamento, mobilits, part-
time, aspettativa, dotazione organica, rlevaziane presenze

Descrizione del ruoli organizzativi [principali} con cui si interagisce; sl indichi:
a) relazioni conl'ambiente esterno:
- tipalogia entiforganizzazioni interessate dalle relazioni;
- posizione ricoperta dall'interlocutore nell’organizzazione;
b} relazioni gararchiche o funzionali verso I"alto [specificare anche nome e cognome del superiore
diretto);
c} ¢} relazioni orizzontali;
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d] relazioni gerarchiche o funzionali con ruoli subardinati {indicate in questo caso con precisione, Il
niumero di subordinati ed [l loro grado, le principali responsabilita ed attivitd connesse ai ruoli
subordinati);

La struttura interagisce all'interno can il personale dipendente e all’esterno con |a Regione Lazio e le

Componenti Commissionl Concorsuali.

e] disegnare I'organigramma come descritio ai punti b] ¢} d).

Dirazione Amministrative

Obiettivi e risultati {qualitativi e quantitativi) raggiunt] nello svolgimento della funzione direzianale
nell'arco {ove possibile) degli ultimi 3 anni(descrizione suddivisa per anna).

Evidenziare, Inoltre, gll eventuali cambiamenti organizzativifinterventi di riequilibrio economico-
finanziario direttamente "guidati” attivamente {descrizione dettagliata) e ritenuti pid rilevanti.

Indicare le decislonl o | provvedimenti pil importanti che sono stati presi direttamente nel corso
dell'ultimo periodo di riferimento (6 mesi) [Elencare e fare una breve descrizione).

Descrivere le metodologie informative, (contabili o altre) utilizzate per lo svolgimento delle attivitd
direzionali proprie della posizione ricoperta.

Indicara le principali negoziazioni formall a cui si & partecipate nell'ultimo periodo di riferimento;
{indicare 1 soggetti, le parti, gli oggetti di negoziazione ed il ruolo svolta), distinguendo tra negoziazioni
interne all'impresa/ente (con altre unita organizzative, con i vertici aziendali ecc.) e negoziazioni esterne
{con organizzazioni sindacali, per accordi di collaborazione con altri enti, per contratti di acquisizione dl
beni/servizi di particolare rilevanza).

R R
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SCHEDA N. 6

Occupazione; Dirigente Amministrativo assegnatao alla UDC “Risarse Umane”
Impresa/Ente: |RCCS Lazzaro Spallanzani Roma

Sede: Via Portuenze n. 292, Roma

Settore: Sanita

Struttura organizzativa: Unitd Operative Complessa "Risorse Umane”

N. collaboratori alle dirette responsabilita del candidato: 4 persane

Entita dal budget gestito dal candidato:

Posizione occupata e livello di inquadramento formale (o contrattuale); Dirigente Amministrativa; CCNL
Dirigenza SPTA

Periodi in cui questa posizione & stata ricoparta: 15 genraio 2003 — 30 settembre 2003

Sintetica descrizione del ruolo svolto (responsabilita ed attivita connesse): Nell'ambito di tale funzione, in
particolare: settore Concorsi; relazioni sindacali; costituzione dei fondl aziendall aree dirigenzial’; gestione
passaggio da un servizio esternalizzato delle “paghe” ad una gestione interna del Trattamento economico

Descrizione def ruoli organizzativi [principali} con cui si interagisce; si indichi:

a) relazioni con I'ambiente estermo:

- tipologia entiforganizzazioni interessate dalle relazioni:
- posizione ricaperta dall’interlocutore nell’organizzazione;

b) relazioni gerarchiche o funzionali verso I'alto (specificare anche nome e cognome del superiore
diretto);

£} «) relazioni orizzontali;

d) relazioni gerarchiche o funzionali con ruoli subordinati (indicate in questo caso con precisione, il
numera di subordinati ed il loro grado, le principali responsabilitd ed attivita connesse ai ruali
subordinati};

e) disegnare I'organigramma come descritto ai punti b) c) d).

La struttura interagisce allinterno con il persanale dipendente e all'esternc con lz Regione Lazia, |
Componenti delle Commissioni Concorsuali e con glf Organismi Sindacali,

Obiettivi e risultati [gualitativi e guantitativi) raggiunti neflo svolgimento della funzione direzionale
nell'arco (ove possibile) degll ultimi 3 anni{descrizione suddivisa per anno).

Evidenziare, Inoltre, gli eventuali cambiamenti organizzativifinterventi di rieguilibriec economico-
finanziario direttamente "guidati” attivamente (descrizione dettagliata) e ritenuti pid rilevanti.

Indicare le decisioni o i prowwedimenti pid importanti che sono stati presi direttamenta nel corso
dell'ultimo periodo di riferimento (6 mesi) (Elencare e fare una brave descrizione),
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Descrivers la metodologie informative, {contabili o altre) utilizzate per lo svolgimento delle attivita
direzionall proprie della posizione ricoperta.

Indicare le principali negoziazionl formali a cui si & partecipato nell'ultimo periodo di riferimento;
{indicare | soggetti, le parti, gli oggetti di negoziazione ed il ruclo svelto), distinguendo tra negozlazioni
interne all'impresa/ente (con altre unita organizzative, ton i vertici aziendali ecc.) e negoziazioni esterne
{¢con organizzazioni sindacali, per accordi di collaborazione con altri enti, per cantratti di acquisizione di
beni/servizi di particolare rilevanza).

ALTRE INFORMAZION|

Dacenze/inseqnament

s NMateria di insegnamente: Incarica di docenza pear la disciplina di "Organizzazione aziendale” per il
corso di laurea in Ortottica ed Assistenza in Oftalmologia presso

# Ente organizzatore: Universita degli Studi “G. ¢"Annunzio” Chieti-Pescara

s Periodo e durata dellattivita formativa: anno accademico 2010-2011; rirnovato per gli anni
accadermici 2010-2011; 2011-2012; 2012-2013 e 2013-2014

s Materia di insegnamento: Docente nell'ambito del corso di Laurea in Tecniche di Radiclegia per
Immagini e Radioterapia e nel’ambito del Master di | e |l livello dell"area radiologica per le
Professioni Sanitarie.

& Universita o istituto: Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

s Periodo e durata dell'attivitd di insegnamento: anni 2012 e 2013

Universita o istituto: Azienda Sanitaria Locale Sanluri
Materia di insegnamento: Docente nell'ambito del corso “Revisione Percorsi/Procedure per il
rriglioramenta della qualita riei percorsi clinico-orgarizzativi”

¢ Periodo e durata dell’attivita di insegnamento: 20 aprile - 25 maggio — 22 giugno 2012

Universitd oistituto: Azlenda Sanitaria Locale Sanluri

s Materia di insegnamento: Docente nell’ambita del carso “L'Audit dinico per it miglioramento della
qualild nei percarsi clinico organizzativi”

s Perlado e durata dell’attivitd di insegnamento: 26-27 settemhbre 2011

* Universita o istituto: Scuala di Direzione Aziendale dell'Universita “L. Bocconi” di Milano
Materia di insegnamento: Docente nell'amoito del corso “L'audit in sanitd” organizzate dalla SDA
Bocconi presso I'Azienda Ospadaliera Universitaria Maggiore della Carita di Novara

+ Periodo e durata dell’attivitad di insegnamento: 28 giugno 2011

s Unijversita o Istituto: Paliclinica di Abano Terme
Materia dl Insegnamento: Docente nell'ambito del “Carso per le Profession| Sanitarie di sviluppo di
capacita di governante dei pracessi assistenziali” (seconda edizione)

= Perlodo e durata dell’attivitd di Insegnamentae: 4-& aprile e 16-18 maggio 2011

i
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Universita o istituto: ASL Lanciano-Vasto-Chieti

Materia di insegnamento: Docente nell'ambito dell'iniziativa "Tinking strategy” organizzata per le
profassioni sanitaria

Periodo e durata dell'artivita di insegnamento: 10-11 gennaio 2011

Universita o [stituto: ASL Lanciano-Vasto-Chieti

Materia di insegnamento: Docente nell’ambito cel “Corso per le Professioni Sanitarie di sviluppo di
capacita di governante dei processi assislensali®

Periodo e durata dell’ attivita di insegnamento: 5-6 novemhbre 2010

Universita o istituto: ASL Lanciana-Vasta-Chieti

Materia di insegnamento: Docente nell’ambito del corso “Standard di Servizio e attivitd
qualificanti”

Periado e durata dell’attivitd di insegnamento: 1 s2ttembre 2010

Universita o [stitute: Scucla di Direzione Aziendale dell’'Universiza “L. Bocconi” di Milana

Materia di insegnamenta: Tutar per |a presentazione di progett di fine corso dei partecipanti —
Direttori d Dipartimentn a di Linita Operativa Complessa dell'IRCCS Burlo Garofolo di Trieste,
dell'IRCCS CRO Aviano e di altre strutture sdnitariz pubbliche dells Regione Friuli-Venezia Glulla)
Periodo e durata dell’attivita di insegnamenteo: maggia-giugna 2010

Universita o istituto: Scucla di Direzione Aziendale dell’Universita “L Boccani” di Milano

Materia di insegnamenta: Docente nell’ambito del progetto formative “Corso di perfezionamento
in sanita” presso I'IRCCS Burlo Garofolo di Trieste relativamente alla tematica “la valutazione della
dirigenza nelle Azienda Sanitarie”

Periodo e durata dell’attivita di insegnamento: 15 e 16 aprile 2010

Universita o istituto: Folidinica di Abano Terme

Materia di insegnamento: Nacente nell'ambito del “Corso per le Professioni Sanitarie di sviluppa di
capacita di governante dei processi assistenzial”

Periodo e durata dell’attivitad di inseghamenta: 16-17 marza 2010

Universita o istituto: Azienda Unita Sanitaria Locale Sanluri

Materia di insegnamento:. Sistema di programmazicne & controtle

Periodo e durata dell'attiviti di insegnamento: 11-12 giugne 2009; 17-18 settembre 2009; 22-23
ottobre 2009

Universita o istitute: Scuala di Direzione Aziendale dell’Universitd “L. Bocconi” di Milana

Materla dl Insegnamento: Docente sul tema “la valutazione della dirigenza” al corso di formazione
“COGESAN-CD PHARMA®

Pericdo e durata dell’attivitd di insegnamento: marzo 2009

Universita o istitute: Scuola di Direcione Aziendale dell'Universitd “L. Bocconi® di dilano

Materia di insegnamenta: incarico per attivitd di commissione dl valutazione tesi finali deflza 7°
cdiziong dell'Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie (EMMAS)

Periodo e durata dell’attivita di insegnamento: ottobre 2008

Universita o istituto: Scue'a di Direzione Aziendals dell’Univarsita *L. Bocconi” di Milano

Materia di insegnamento: testimonianza cal titolo "il sistema di valutazions della dirigenza;
esperienza dell'Azienda Sanitaria di Rieti” resa presso I'Executive Master in Management delle
Aziende Sanitarie (EMMAS 7° edizione)

Feriodo e durata dell"attivita di insegnamento: ottobre 2008 P e
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» Universitdh o istituto: Polo Biomedico e Tecnologico — Centro Universitario di Studi di
Armministrazione Sanitariz (C.U.5.A.5.) di Firenze

s Materia di insegnamento: Programmazione e Controllo. La gestione delle risorse economiche: la
dimensione ecoromica e finanziaria nelle pziende Sanitarie, Processo di budgeting, controllo di
pestione & misurazione della performance. |l runla dei sistemi di controllo direzionale.

s Periodo e durata dell’attivita di Insegnamento: 29 setlembre 2008

» Unpiversita o istituto: Universita “La Sapienza” di Roma

s Materia di insegnamento: docente presso il Master | livella “Funzioni di coordinamento nell’Area
Radiodiagnostica Radioterapica e di Medicina Nuclearc” e |l livello "Dirigenza e Docenza nell’Area
diagnestica e tecnico-sanitaria” su tematiche relative al governo clinico ed alle attivita d
programmazione nelle Aziende Sanitarie

» Periodo e durata dell’attivita di insegnamento: giugno-settembre 2008

# Universita o istituto; Agenzla per |a Formazione dell'Azienda USL 11 di Empall
Materia di insegnamento:. Rapporto tra diversi livelli di programmatione: Strategia e Budget e
relatlvl strumenti {Partecipanti; Direttori di Unita Operativa Complessa) nell’ambite del Progetto
|PPOCRATE Regione Sardegna

» Periodo e durata dellattivita di insegnamento: 28 marzo 2008 & 11-12 aprile 2008

e Universita o istituto: Sabina Universitas = Polo Universitario di Rieti — Master | a Il livello per TSRM

* Materia di insegnamento: Clinical Governace. Inquadramento teorico e applicazioni pratiche degli
strumenti di governo clinico nell’Azienda USL di Rieti

= Periodo e durata dell’activita di insegnamenta: 19 giugno 2008

& Universita o istltuto: Scuola di Direzione Asiendale dell’'Universita “L. Bocconi” di Milano

= Materia di insegnamento: incarico per attivita di commissione di valutazione tesi finali della 6°
edizione dell' Executive Master in Management delle Aziende Sanitaric (EMMAS)

» Periodo e durata dell'attivita di insegnamento: 28 gennaio 2008, 20 febbraio 2008

s Universita oistituto: Scuola di Direzione Azlendale dell'Universita “L. Bocconi” di Milano

+ Materia di insegnamento: testimonianza dal titelo “il sistema di valutazione della dirigenza:
FPesperienza dell'Azienda Sanitaria di Rieti” resa presso |'Executive Master In Management delle
Ariende Sanitarie (EMMAS B° edizione)

+ Periodo e durata dell’ attivita dl Insegnamento: 16 aprile 2007

s Unlversita o Istituto: Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita “L. Bocconi” di Milano

s Materia dl insegnamento: Gestione delle Risorse Umane. Valutazione della dirigenza nelle Aziende
Sanitarie Pubbliche

s Periodo e durata dell’attivita di insegnamento: 16 aprile 2007, 20-21 oftobre 2008, 26-27 marto
2009, 26-27 attobre 2008

Incarichi svelti
- Settembre 2009 — marzo 2011; Presidente del Nucleo di Valutazione Azlendale della Azienda USL 3
di Pistoia con deliberazione 10 settembre 2009 n. 4585
- Marzo 2009 — dicembre 2010: componente del Nucleo di Valutazione Aziendale della Azienda USL
di Latina con deliberazione 31 marzo 2009 n. 283 I By
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Pubblicazioni

* Titolo: Codice del Personala della Sanita Pubblica [in collabarazione con zltri autari). La sezione da
e curala ha il titolo "Reclutamento e maobilita”.

*  Anno: 2000

Editore: | Sale 24 Ore Sanita

-

Titolo: Codice del Personale della Sanita Pubblica (in collaborazione con altri autori). La sezione da
me curata nail titolo “Reclutamento e mobilita”,

Anno: 2002 (seconda edizione)

Editore: || Sole 24 Qre Sanita

Articoli su riviste attinenti all"organizzazione, programmazione e gestione aziendale:
*  Tholo: risposte a quesiti inviati da dipendent del 55N o aspiranti tahi, in materia di concorsi,
mobilith, periedo di prova e ricostituzione del rapporto di lavora
*  Rivista: Inserto “Sanita pubblica”
* Anno di pubblicazione: 23-29 ottobre 2001; 5-11 marzg 2002; 7-13 maggio 2002

Altro

Principali Corsi farmativi e di aggiornamento frequentati:

= Titala: Assertivita e Self Management

*+ Ente Organizzatore: Scucla di Diresdane Adendale dell’Universita Commerciale Lulgl Bocconl di
Milano

= Perioda e durata dell’attivita formativa: 27-28 Maggio 2010 - 24-25 Giugne 2010

+  Titolo: Organizzazione e Risorse nelle Aziende Sanitarie

* Ente Organizzatore: Scuala dl Direzione Aziendale dell’Universita Commerciale Luigi Baceoni di
Milana

+ Periodo e durata dell'attivita formativa: 12 Novembre 2007 - 14 Dicembre 2007 {5 giornate)

= Titolo: Balance Scorecard ¢ Indicatori di Pedfarmance in Sanita

= Ente Organizzatore: Scuola di Direzione Aziendale dell’ dniversitd Commerciale Luigi Bocconi di
Pdilano

« Periodo e durata dell’attlvith formativa; 20 — 22 Giugne 2007

»  Titolo: Sisterni evoluti di Costing per le Aziende Sznitarie

* Ente Organizzatore: 5cucla di Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale Luigi Bocconi di
Milano

*  Periodo e durata dell’attivita formativa; 2007

«  Titole: Empowerment dell'utente; un’opportunita per le Aziende Sanitarie

= Ente Organizzatore: Scuola di Direzione Aziendale dell’Universita Commerciale Luigi Bocconi di
Miano

*  Periodo e durata dell’attivita formativa: 03-05 Luglio 2006

+  Titole: Audit Clinico
= Ente Organizzatore: Scucla di Direzione Aziendale dell'Universith Commerciale Luigi Bacconi di
Pilano i ¢ o
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«  Periodo e durata dell'attivita formativa: 12 - 15 Giugno 2006
Lettera ancamio datata 28 luglic 1999 dalla Direzione Generale acquisita al fascicolo personale
VALUTAZIONI

Il e2ndidato indichi, can riferimento al periodo di incarico riportato nella scheda, le valutazioni acquisite.

Le valutazioni ad opera del Nucleo di Valutazione Aziendale, poi Organismo Indipendente di Valutazione,
conseguite nei precedenti anni sono:

2009: 98/100

2010:100/100
- 2011:100/100
- 2012 100/100

- 2013: 957100 (risultato conseguito dalla struttura nell'inters anne, ma diretta dalla stessa fino a
maggio 2013)

- 2014 valutazione da parte della Regione Lazia prevista per settembre 2015

Rieti, 25 giugno 2015 Laura Figorilli
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