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CURRICULUM VITAE REDATTO Al SENSI £ PER GLI EFFETTI DEGL!
ARTT. 38, 46, 47 0et D.P.R. 445/2000

W sottoscritto RICCARDO CECCARELLI consapevole delle responsabilita e delle
~sanzioni previste dagh artt. 75 € 76 del DPR 445/2000. per false attestazioni e

dichiarazioni mendaci, DICHIARA solto la propria responsabilita e con finalita di
autocertificazione di possedere il seguente curriculum formativo e professicnale.

informazioni personali
Neme ! Cognome

Indinzzo

Telefono

£-mall

Nazionalita
Data di nascita

Sessi

- RICCARDO CECCARELL?
Cellulare
PEC
ITALIANA
Maschile

Esperienza professionale
Date
Lavero o posizions ricopert

Principal attivita @ responsabiita

Nome e indirizzo del datore di lavore

Tipo ¢ atthvita o settare

DAL 12/05/2013 AD 0GGI - (2 ANNI T MESE E 17 GIORNI)

Consulente associato

Svituppo e implementazions di sistermt di gestione e controlio def costl farmaceutict e
risk management nel settore ospedaliero di media e grande dimensione.
InterBIOTEK. Viale A Diaz, 2 -56010 - Vicopisano (Pisa) - ltalia

Consulenze speciali mdustiiali @ sanitare

Lavoro o posizions ricopert

Principali attivita e resgonsabilita -

Nome ¢ indirizzo del datore di lavore

Tipo di attivita o settore E

Dai 01/04/2013 AL 11/05/2013 - (1 MESE E 17 GIORNY)

- Contratto di coflaborazione professionale

Contratto volto a dare continuita a quanto effettuaio nel precedente periodo da
Direttore Genersle Organizzalivo dei Gruppo Villa Maria S.p.A. (GVM) e conseniire,
quindi, un adequato passaggic i conoscenze per i varl ambiti di responsabilita
ricoperti, oftre che proseguire con le attivita del Gruppo ¢i Lavoro Sanita Digitale
delfAIOP - Emilia Romagna (Associazione italiana di Ospedalita Privata - Emilia
Romagna) con il quale sono state definile le linee quida per un'efficace Cartella
Clirica Elettronica rispeltosa delle necessita organizzative degii ospedal, dello stato
delfarte delfa tecnoiogia ¢ della normalrva vigente.

Gruppo Villa Maria S.p.A.. Corso Garibaldi, 11 - 48122 - Lugo (RA) - talia

Holding df strutture sanitarie private molte defle quali accrediiate con i SSN, aziende

- di servizi. aziende di produzione di dispositivi medico chirurgicl e centri benessere
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Date
Lavors o pesizione ricopart:

Principalk attith & responsabilita

Nome = inginzzo det datore di lavoro

Tipo di atiivita o setiore

DAt 01/03/2007 AL 31/03/2013 - (6 ANNI E T MESE)
Direttore Generale Organizzativo
Alla Direzione Generale Organizzati/a del Gruppo Villa Maria S.p.A. (GVM) fanno
capo le sequent aree: organizzazione, pianificazion degli organici e quaita,
sistema informativo, il servizio vaiutazione delle tecnologie. la privacy e 1a sicurezza
delle informazioni. la responsabilita amministrativa nonche la fogistica € fe
atrezzature scientifiche. La  Direzione  Generale  Organizzativa  dipende
gerarchicamente  dalla Presidenza def Gruppo, fa parte del Vertice Strategico,
supporta e cozdiuva il servizio Procurement e i responsabili deglhi altri servizi. () Ved.
di sequitc "Ultenor informazion!”

ruppo Villa Maria S.p.A. Corso Garibaldi. 17 - 48122 - Lugo (RA) - laka

Holding di strutture sanitarie private molte defle quali accreditate con il SSN, aziende
di servizi, aziende di produzione di dispositivi medico chirurgici e centri benessere.

Date
Lavoro o posizione ricogart

Prncipal ativita e responsabilita

Nome ¢ indirzre del datores di lavoro

Tipo di attivita o sattore

DaL 12/10/2004 AL 28/02/2007 - (2 ANNI 4 MEST E 20 GIORNI)

Responsabile del Sistema Informative (dirigente di sirutfura complessa)
Respensabile defla gestione, manutenzione ed esercizio dei sistemi informativi
dellorganizzazione. identifica  esigenze organizzatie e di  gestone  delfe
informazioni. pienifica e controfla progetd di - miglioramentc  dei sistemi ICT,
garantisce una buona operativiia el sistema informativo nel rispetto def requisiti di
legge. (**] Ved. di sequito "Ulterior informazioni”.

Poi. Universitario Agosiino Gemelli - Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma,
Largo Agostino Gemelii - 00168 - Roma - ltalia

Poichinico Universitaric

Cate
Lavero o posizione rcopen

Princigall attivita e rasponsabifita

Nome 2 indinzzo del datore dHlavoro

Tipo di ativita o settors

DAL 01/03/2003 AL 11/10/2004 - {1 ANNO 7 MESIE 17 GIORNY
Material Manager (dirigente di struttura semplice)
Responsabile della "Gestione Logistica per limplementazione ¢ lavwio del blocchi

~ operatori dellz Piastra Poiifunzionale” (™) Ved. di sequitc "Uleriori nformazioni’.

Poi Universitario Agostino Gemelli - Universita Cattolica del Sacro Cuore dif Roma,
Largo Agosting Gemeili - 00168 - Roma - ltalia
Poiichnico Universitario

Cate
Lavere o posizione ricoperti
Principali athAta & responsabifita

Nome 2 indinzzo del datars di lavoro

Tipo di ativita ¢ settore

DAL 27/09/1999 AL 28/02/2003 - (3 ANNI 5 MESI E 5 GIORNI)

Product Manager
Product Manager di un prodotto automatizzato per la distribuzione di farmact €/0

dm.c e product manager di sale bianche modulari (**) Ved i sequito "Uleriori

intormazion”

- Grifols halia SpA., Via Carducci, 620 - Loc. Fonting - Ghezzano - 56070 - S.

Girdiano Terme - Pisa - ltalia
Azienda Farmaceutica appartenente a una holding multinazionale spagnola

Late
Lavero o posizione ricopert:

Principali attivita e responsatilita

Nome e indinzzo del datore di lavore
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DAL 08/10/1996 AL 06/12/1997 - (1 ANNO E 2 MESI]
Sottotenente di Complemento d’Artiglieria

. Comandante di Battena d'Artigheria. Rappresentante di categoria & livello base

{COBAR). intermedio (COIR) e centrale (COCER).
Esercito - Ministero della Difesa. Palazzo Caprara Via XX Settembre 11 - 00187
Roma - ltalia. incorporato presso fa Caserma Perotii of Bologna- Itafia



Tipo di atlivita o settore

Miltare

Istruzione e formazione
Date

Titolo della quaiifics rilasciata
Principali ternatiche/cempetenze
professionali possedide

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice delfistruzione ¢ formazione

Da ottobre 2074 ad oggi
/

Iscritto al corso dj laurea magistrale in Economia e Management - per
conseguimento 2” faurea.

Universita Politecrica delle Marche - Facolta di Economia "Giorgio Fua”

Livello nelta classificazione naziorale o @ /
intarmazionale
Date . 74/11/2013

Titolo della gualifica rilasciata

Prircipali tematiche/competenze
professionah possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erggatrice dellistruzione ¢ formazione

Altestalo Partecipazione

Fascicolo Sanitario Elettronico e dintorni, I'erogazione innovativa dei servizi
sanitarl.

Convegno organizzate da: Universita degh Studi di Pisa - Dipartimento ¢i Economia
e Management, APIHIM, Promed Galileo

Livello nella classificazione nazionale o | /
intemazionale
Qate - 1¥/11/2011 - 16/07/2012

Titolo della qualifica rilasciata

Prircipal tematiche/competenze
professionali possedute

Nome e lipe dorganizzazione
erogatrice dellistruzione e formazione
Livedlo nella classificazicne nazionala o
internazionaic

Master Universitario di Il livello in Management defle Aziende Sanitarie

Moduli Istituzionali. if management nelle aziende sanitarte, | modelli sanitari e la
competizione. pianificazione Strategica, programmazione e conlroifo, analisi der cost,
misurazione e Comunicazione del risultati, comunicaziong economico - finanziaria,
quality management. nsk Management, based- evidence management, etica e valorf
aziendall (the physicians governance), organizzazione delle aziende pubbiiche,
analisi per processi. lauditing nelle aziende pubbliche, if desease staging, | modelh
saniar in prospettiva internazionale.

- Moduli i Approfondimento: principi coniabili e fiscalta, i project fnancing il

customer relationship management in sanita, loutsourcing - global service, la
gestione delfe risorse umane, | piani di rientro, le tanffe uniche di compensazione, il
modello di gestione per intensita di cura.

Universita degh Studi oi Pisé - Diparimento ¢ Economia e Managemen!

/

H

In possesso, di consequenza, del certificato di frequenza richiesto dall’Art. 3
bis, comma 4, dei D.igs. n. 502/92 e s.m.J.

Date
Titolo della qualifca rlasciata

Principali tematichefcompetenze
professional possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice deilistruzione e formazione

Livello nefla classfiicazione nazionale o
intermazicnale

04/07/2007

g
I

/

Imprese e responsabilita - | nuovi "reati” prevenzione e modelli organizzativi.
(D.lgs. 231/01).

Centro di formazione management del terziario

/
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Date

Titolo della qualifica rlaswata
Principai wmaliche/compelenze
professionall possedute

Nome e tipo dorganizzaziong
erngatrice dellistruzions ¢ formazione

07/10/2003 - 09/10/2003
Attestato Partecipazione.
"11i Oracle Applications Purchasing and Inventory”.

Oracle University Curs

Lvello nella dassificazione nazionale o+ /
internazionale
Date  Giugno 2003

Titoio della qualifica rifasciata
Principati tematiche/cempetenze
professionall possedute

Nome ¢ tipo dorganizzazione

eragatica delistuzione e formazione

ltestalo superamento esame

| Inglese / First Certificate in English (ESOL).

Florence. Uriversity of Cambridge

Livello nella classificazione nazionale o~ /
internazionale
Date . 22/05/2001 - 25/05/2001

Titolu cella qualifica rilasciata
Principali tematiche/competonze
professionall possodute

Nome e tipo dorganizzazione
aragaincs dellistruzinneg e formazione

Altestato Partecipazione
Notes/Dominio R5 - Gestire una infrastruttura di dominio.

1BM Itaha iMilano)

Lvello nella classificazione nazionale o /
internazionale
Date  27/05/2001

Tiele della qualifica Hlasciata
Principali iematiche/competenze
professinal possedute

Nome e tipo Corganizzazione
erogatnes deflisiruzione e formazions

Altestato Partecipazione
Notes/Dominio R5 - Gestire gl utenti di dominio.

{BM italia {7\/?3‘/8!7 0 j

Lwvello nella classificazione nazionale o+ /
intermazionale
Date - Dicembre 2000

fitole cella qualifica rlasciata

Principali tematiche/compeienza
professinnall possedute

Nome ¢ tpe dorganizzazicne
erogatrice dell'isuzione ¢ formazione
Livello nelia classificazione nazionale o
intermazionale

Attestato superamento esame
Inglese/ Preliminary English Test.

Florence. Uriversity of Cambricge

Titoin della qualifica asciats

Principali tematiche/conmpetenze
professional posseaute

Nome e bpe d organizzanons
erogatrice delfistruzions ¢ formazione
Livedlo relia classificazione nazionzle o
interrazionale

28/09/2000 - 29/09/2000
Atiestato Partecipaziong

Customer satisfaction, soddisfare e superare le attese def cliente.

Camera Commercio Industria. arigianato e agricoltura ol Pisa

/
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Date
Tiolo gella qualifica rlasciaia

Principali tematiche/compaienze
professionali possedure

Mome e lipe dorgenizzazione
erogatrice dellistruzone e formazione

! G/?Jgna 2000

Altestato Partecipazione

Vendere con successo: tecnica e psicologia di vendita.

Camera Commercio indusinia, antigianato e agricoltura di Fisa

Livello nella classificazione nazionale o /
internazicnale
Date  27/03/2000- 29/03/2000

Titolo defia qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professional possadute

Nome ¢ tipo dorgenizzazione
grogatice dellistruzione e formazione
Livello nella classiticazione nazionale 0
internazicnale

Altestato Partecipazione
Product manager & brand manager.
Corso Cegos

//

Date
Titolo delfa qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali possadute

Nome e tipo d'orgenizzazione
erpgatrice deffistruzione ¢ formazions

Novembre 1999

Ingegnere

Esame di staio per {abilitazione all'esercizio della professione. Materie dell area of
ingegneria dellinformazione.

Universita deqgli studi ol Prsa

Livedo nella classificazione nazionale g /
nternazicnale
Date = 23/07/1999

Titclo della qualifica rlasciata

Principall tematiche/compelenze
professionall pessadute

Nome e tipo darganizzazione
grogatrice dellistruzione e formazione

Dattore in ingegneria informatica

Conoscenze ingegneristiche interseltorial e approfonidite competenze informatiche
er realizzare, configurare e gestire elaboraton, rety ¢ elaborator:, applcazion

software, sistermi di automazione industriale, sistemy infermativi aziendali, servizi o

calcolo e di rele. sisternt integrat: di acquisizione, elaborazione e controlo.

Universita deghi studi a1 Pisa

Livello nella dlassificazione nazionale o /
internazionale
Date  72/07/1989

Titolo dela qualifica rilasciata
Principali tamatichefcompetenze
professionali possedute

Nome ¢ upo d organizzazions
erogatrice dellistruzione e formazione

Diploma di "Perito Commerciale e Programmalore”
Ragioneria. maleric cconomico finanziarie ¢ informatica.

Istituto Tecnico Statale Commerciaie 4. FPacinotti” di Prsa

Livello nella classificazione nazionale ¢+ /
internazicnate
Capacita e competenze
personali
i
fadrelinguale)  ftaliano

Altra(e) linguale)
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Autovaluiaziore

Lwvelfo egropen

inglese

Francese

Compet enze comunicanve

Comprensione Parlato ~ Scritto

Ao { enun RISIAZIONE Y HE Proguzione ansle
c o Llrerny quangato co FHOTHD GYAIZAN o Lie0te avansaly ., Ulente avarsate
& padrone pacrang offiare
Al & u.f'wvmw A7 e base AL Ulente basa s

Dl guatonomr A

s e s i

Le wm,,munzu comuricative derivano dal percorso professionale che ha visto if mio

coinveolgimento in diversi ambiti lavoratizt: il marketing e la vendita. con l'esperienza
da Procduct Manager in Grifols, in cui e stato mzcza/e capire quali aspetti dei prodotti

 evidenziare alle varie tipologie di cliente e come presentarli: 1a. gestione Logistica per
- limplementazions e Iawvio dei blocchi operatori della Piastra Polifiunzionale del Pol

Univ. A. Gemelli di Roma, dove e slata importante la fase ¢i conceriazione con i capi
dipartimento 0i chirurgia generale e speciglistica e con le ferrste e personale

- infermieristico oftre che con la Direttrice di Farmacia, il Provveditore € la Direzione

Sanitariz. La Responsabilita del Sistema Informativo gel Poi. Univ. A. Gemelli di
Rama dove hanno giocato un ruole determinante  le negoziazion! con 1 fornitors
soiuzioni informatichestelematiche e scprattutto quelie con 1 referenti del R che

~ gestivano [outsourcing cel Sistema Informativo. L esperienza da Direltore Generale

Organizzativo del GYM clie mi ha permesso di potenziare ulteriormente le capacia e
competenze comunicative grazie alle plurime interazioni con la Presidenza, gl
orcanismi istituzionali, | Responsabili dei Servizi, git A.D. delle societa del Gruppo €
altri stakeholder

Competenze organiz zanv e
gestionai

Le competenze orgamzzative e gestionali  derivano dal know-flow acquisito €
dall'esperienza maturaia nel corso deght anni, grazie allo studio e alla risofuzione di
melteplici- problematiche quali riorganizzazioni,  mighorament, ridisegni e re-
ingegnerizzazione di processi aziendali, che hanno riguardato l'organizzazione in
guanto entita  sociale, f// T con consolidamenti hardware e aggiormamenti 0
cambiamenti software e la realizzazione di nuove LANWAN, il governo della
turnistica dei personale, 1a gestione della programmazione degh interventi chirurgici
con vincoli sulle disponibifita delfe risorse (Piastra Polifunzionale del Pol. A Gemellj),
la distribuzions df farmaci e/o dm.c.. limplementazione di RIS/CIS-PACS distribuiti,
etc.

Competenze professionzil

La mie competenze professionali sono tecniche essendo laureato in ingegneria
informatica e avendo ricoperto wuoli quali: Material Manager, Responsabile del
Sistema Informativo, Coordinatore ¢ aree ad alo contenulto tecnologico ma, anche
le compelenze economico, normativo, gestionali sono approfondite. grazie agh siudi
in progress per i conseguimento della 2* laurea magistrale i Economia e
Management /o I'Universita Politecnica delie Marche, al Master Universitario di If
livello in Management delle Aziende Sanitarie, all'esperienza maturata in qualita di
Dirattore Generale Organizzativo e alla grande curiosta.

Capacité & competenze
informatiche
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Conoscenza dei seguenti linguaggl di programmazione: Java, C£ C++ C, Visual
Basic, Pascal, Prolog, Assemblerx8é.

- Sistemi Operativi: Windows XP, Vista, 7. 8 and UNIX hke: Linuix e FreeBSD.

Data Base Management Systems: InstantDB, Microseft SOL Server, Oracle.
Architetivre: CORBA.

Applicativi: Microsoft (word, excel, power point, access, project, visio), 3D-Studio
max, OrCAD, Lotus Notes, el

IDE: JBuider, Lotus Notes, Visual Studio. NET.

Software di vitualizzazione. VMWare.

Software di distribuzione applicazions su dispositivi utente.: Citrix XenApp.



DWH: SAS. Business Otject

Capacita e competenze artistiche | /
Altre capacita e competenze | /
Patente | Tipo B

Ulteriori informazioni

() Per if Gruppo Villa Maria S.p.A. (GVM): -re-ingegnerizzato i [rocesso logistico-
distributivo coinvoigente le strutture sanitarie ¢ la societa af servizi che fornisce If
glabal service: -definito un Repertorio e un Prontuario Terapeutico Ospedalierc di
Gruppo organizzato per specialitd, -introdotto un nuovo sistema informativo per [a
produzione dei cedolini e denunce di legge, olire che per la rilesazione presenze e
per la produzione delia turnistica; -introdotto un  nuove sistema  informatiso per i
CUP, la gestione ambulatoriale, | flussi ¢ fa falturazione,  -prodolta una nuova
medalita o gestione del prodoti in conte deposito; -definita un'organizzazione
standard per ogni struttura sanitaria e societa di servizi del Gruppo, -aefiniti nuovs
processi gestionali Standardizzati a valenza di Gruppo; -coordinata 1a reafizzazione,
per il Modelio di Organizzazione, Gestione e Conirollo del GVM. delle procedure
operative & analisi def rischi per le aree sensibili ex a.fgs. 231/01. -Coordindla I3
gestione degii adempimenti e la produzione della documentazione funzionaie al
rispetto del ¢.Jgs. 196/2003. -Definiti capitolati tecrici e disciphnari di licitazione
privata per ladozicne di RIS-PACS e CIS-PACS distribuiti. Condolte le negoziazioni
commerciaii e redati | relativi contratti. -Rivisitali il processo e | documenti of
Budgeting. -Progettata, con i sistemisti Server Farm, per la gestone, framite if
Software VMWare, di un'infrastrutiura server virtualizzata. -lieato, brevettato e
realizzato SMACK il sistema. compeslo da elettronica e moduli software, che
consente un‘appropriata gestione logistco  terapeutica o qualsiasi reparto
ospedaliero. Il 17/052012 Meda Cecilia Hospital i Cotignoia ha ncevilto, in
occasione def Convegne AIOP Giovans di Roma. if premio AIOP Innovazione ICT in
Sanita per SMACK. Premip assegnato dall Osservatorio ICT in Sanita della Schoo!
of Management del Politecrico di Milano.

(™) Per il Pol. Universitario A. Gemelli di Roma, Universita Caltoiica cel Sacro
Cuore: -ingegnerizzato e re50 operalivo un nnovativo processo iogistico-distridutive
comnvolgente  aspeltl tecnologict.  informatici,  fogistici e organizzativi per la
programmazione € gestione defle 25 S.0. della Piastra Polifunzionale, -Realizzat,
incltre, progety informaticilorganizzativi che hanne vanato In modo sostenzisle
loperativita 0 13 qualiia e sicurezza dellinformazione (nuova rete informatica, RIS-
PACS, produzione cecolimi paga, elc.).

(") Per Grifols Italia S.p.A.: Ricoperte le funzions df programmatore/formaltore, pol
di PM (Product Manager) di un prodotto parafarmaceiitico compulerizzato per la
distribuzione di farmaci e dispositivi medico chirurgict nei reparti ospedatieri e PM df
sale bianche modular. Il PM era respensabile del marketing. vendita e installazione
dei citati prodotti che rappresentavano un'assoluta novita per lizla, perianto e stata
necessara i creazione del relativo mercato. Prodotyi vendulr in moiti Ospedali
pubblici e privat. Realizzate installazioni in USA e n Spagna del citalo sistema
computerizzato. Progetiato software per la gestione degli /TS {informatori Tecrico
Scientifici) distributti sul territorio nazionale, nonché alir software necessart per fé
risoluzione di problemi organizzativi.

Pubblicazioni

Raging 7% - Cunrcalur vile &
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o Autore deil riicolo: " Una Logistica su misura del malato” suila rivista mensiie. ™|
Giornale deffa Logistica” - Koster Publishing SpA- N. 6 - Amho 5 @
Agosto/Settembre 2005



Autore delfarticolo. ™ images and data integration in zhe healthcare information
system” in the Bi~monthly journal: " European Hospiial” - Verlags GmbH - Vel 15
Issue 1706 FebruariM arch 2006

Relatore a congressi nazional ed
nternazional

Roma, 19-20/03/2009 - 6¢ Congresso Nazionale sufle Sale Operatorie i teatro
operatorio. Scene. copioni ed attorf del futuro”. Roma, Centro Congressi Europa -
Universita Cattolicz gel Sacro Cuore. Presentato: "Una Logistica a salvaguerdia
del Paziente”.

Vienna, 03-07032006 - 18th Furopean Congress of Radiology “Future
Challenges for innovation, transparency. personnel management, training anc
financing”. Presentato: "lmages and Data Irtegration in the healthcare information
system”.

Milano 21-22/06/2005 - EPR Expo-Conf "Tutto per la Gestione dei Dati Clinici e Ia
loro  integrazione  nelfOspedale”.  FPresentato:  “Come  utiizzare  DWh
(datawarehouse) e dataminig in modo efficiente per creare un healthcare data
repository efficace”

Grado (Goriziaj, 17-18/03/2005 - Convegno Nazionale df organizzaziong, igiene e
tecnica ospedahera su/ tema 'La logistica in Ospedale e | Servizi di Diagnostica ¢
Laboratorio”. Presentate: "La Logistica della Piasira Poiifunzionale del Policlinico
Gemelii”
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Pisa. 21/03/2015 - Universita degli Studi di Pisa - Master di Il livelio in
Management delle Aziende Sanitarie. Tenuta la lezione: "La gestione informatica
defla Cartella Clinica’”

Pisa. 27-28/06/2014 e 03-04/05/2013 - Universita degh Studi di Pisa - Corso d
Perfenonamento in Ninnovaziong dei pmce,ssz in Sanita” Tenuta la lezione: "La
gestione informatica deila Carelle Clhinica”.

Pisa, 21/03/2014 - Universita degli Studi d Pisa - Master di Il livello in
Management delle Az;’ nde Sanitane. Tenuta la lezione: "La gestione informatica
delle Cartella Clinica”

Pisa, 13/12/2013 - Universita degli Studi o Pisa - Master di I Jivello in
Management delle Aziende Sanitarie. Tenuta 1a lezione: "Come implementare un
Sisterma di Contebiiita Analitica e come perseguire la determinazione del Costo per
Prestazione e una Frogrammazione basata su dati certt”

Ancona, 18/05/2013 - Universita Politecnica delle Marche - Facolta di Economia
‘Giorgio Fua® - Scuole Regionale di Formazione Manageriale in Sanita - Master ¢
1 livello in «Management delle organizzazioni sanitarie a rele». Tenuta ia lezione:
Un sistema a ;zgporfo della determinazione del costo per prestazione e della
Programmazions”

Pisa, 26/01:2013 - Universita degh Studi di Pisa - Master di Il livelio in
Management delle Aziende Sanitarie. Tenuia 1 lezione: "Un sistema a supporto
gdelle determinazione del costo per prestazione e della programmazione”.

Roma, 09/10/2010 - Universita Caltolica del Sacro Cuore - Roma- Master i

rganizzazione e gestione delle aziende e dei servizi sanitari. Temuta fa lezione:
"Organizzare una Logistica a Salvaguardia del Malate che consenta un
contenimento oefla Spesa in Farmaci e Dispostivi Medicr”.



. Lugo (Ravenna), 0906:2009 - Universiia di Ferrars - Dipantimento ¢ Economia in

collaborazione con la Fondazione Villa Maria - Centro i ricerca CRISAL, Piazza
Baracca - Master di Il ivelio in Economia e Management dei Servizi Sanitari
Tenuta fa lezione: 'L organizzazione delle aziende sanitarie’.

o Roma, 05/04/2006 - Universita Catiolica del Sacro Cuore - Laurea Specialistica in
Economia e gestione delle imprese, deille aziende e dei servizi santtar. Tenuta la
lezione: 'La gesiione intra-ospadaliera del farmaco € il Sistema Informativo dell
UCSC sede di RM.

Firma

Pagina 9% - Cumncuum vitze ¢
RICCARDO CECCARELLI

Autorizzo, ai sensi del Digs. 196/2003, la Regione Marche al trattamento. élla
comunicazione ¢ alla diffusione dei dati personali per Je [finalita collegate
allinserimento  nell'elenco degli idonel e alla nomina a Direttore  Generale
deilAzienda Sanitaria Unica Regionale (A.S.U.R). a Direttori Generali deffe Aziende
Ospedaliere, a Direttore Generale delllstiuto Nazienale Riposo e Cura degh Anzian,
(IN.R.CA) a Direttori di Area Vasta dellAS.UR. e comungue, nei termini e con fe
modalita stabilite per legge o per regolamento per 1a loro conoscibilita e pubbiicita

Pisa, 23/06/2015

5 4 y
v . i £ - {
KWgw i £ L {1 .
} [ SN ~ S w



